Relatório de Gestão
        EXERCÍCIO DE 2010

Introdução
Em conformidade com o que está preceituado no pacto social (no estatuto) e nos termos das disposições aplicáveis pelo Código das Sociedades Comerciais, a Gerência 

(a Administração) (o Conselho de Administração) de SNC 2010 submete à apreciação da Assembleia Geral (ou outro órgão competente) da Sociedade o RELATÓRIO DE GESTÃO referente ao exercício de 2010 .

Evolução da actividade da empresa

A actividade da empresa evoluiu de forma satisfatória no exercício de 2010 e apesar de todas as dificuldades naturais, a empresa aumentou o seu volume de negócios relativamente ao ano anterior, para o que contribuiu uma maior abertura de mercado, aliado a uma maior rentabilidade dos recursos humanos disponíveis.

De facto, a empresa continua a conseguir um crescimento sustentado das suas actividades, quer ao nível do aumento de actividade, quer ao nível do próprio investimento.

Os resultados obtidos pela empresa no último exercício, situaram-se dentro das estimativas efectuadas, conforme melhor se expõe adiante no capítulo <Análise da situação Económico-Financeira>.

É legitimo apontar-se para a continuação do crescimento da empresa em bases sustentáveis, tendo, no entanto, bem presente a constante incerteza da evolução dos preços dos combustíveis, que pode vir a contribuir negativamente para os resultados previstos, pela sua incidência nos custos de produção, principalmente se não existirem condições de mercado para a sua repercussão nos preços de venda.

(ou)

No ano de 2010 a economia nacional e internacional sofreu uma forte recessão, fenómeno que também atingiu a nossa empresa.

Daí que não tenha sido mantido o ritmo de crescimento de anos anteriores, com reflexo directo nos resultados obtidos, que ficaram aquém dos esperados, principalmente por força de uma diminuição do volume de vendas, conforme melhor se expõe adiante no capítulo <Análise da situação Económico-Financeira>.

A presente melhoria da economia nacional permite apontar para a continuação do crescimento da empresa em bases sustentáveis, tendo, no entanto, bem presente a constante incerteza da evolução dos preços dos combustíveis, que pode vir a contribuir negativamente para os resultados previstos, pela sua incidência nos custos de produção, principalmente se não existirem condições de mercado para a sua repercussão nos preços de venda.

Análise da situação económico-financeira da empresa

A situação comparada dos vários indicadores da empresa apresenta-se no quadro seguinte (em milhares de euros):

	
	2008
	2009
	2010

	Vendas
	 
	 
	 

	Resultado Operacional
	 
	 
	 

	Resultado Corrente
	 
	 
	 

	Resultado antes de Impostos
	 
	 
	 

	Resultado Líquido
	 
	 
	 

	Cash-flow
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Activo Fixo
	 
	 
	 

	Activo Circulante
	 
	 
	 

	TOTAL DO ACTIVO
	 
	 
	 

	Capitais Próprios
	 
	 
	 

	Passivo
	 
	 
	 

	TOTAL PASSIVO+SITUAÇÃO LÍQUIDA
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	N.º de Trabalhadores
	 
	 
	 

	Produtividade (Vendas p/ Trabalhador)
	 
	 
	 

	Despesas com o Pessoal
	 
	 
	 


O exercício de 2010 foi influenciado pelo acréscimo (diminuição) do volume de vendas, passando de , em 2009 , para  no ano a que se reporta o presente relatório.

Para o aumento (a diminuição) do volume de vendas contribuíram decisivamente os seguintes factos.

a)
-????????????????????????

b)
-???????????????????????

Esta situação veio a influenciar os resultados operacionais e correntes, em que se verificam, em relação ao ano anterior, aumentos (diminuições) de ???? % e ???? %, respectivamente.

Em 2010, a empresa mostrou-se auto-suficiente para suprir as suas necessidades de tesouraria, tendo recorrido às Entidades Bancárias para operações financeiras ligadas com desconto de letras de clientes.

A estabilidade financeira da empresa, registou também uma melhoria/consolidação bastante favorável em 2010, conforme quadro seguinte:

	Indicador
	2008
	2009
	2010

	Autonomia financeira
	 
	 
	 

	Cobertura do imobilizado
	 
	 
	 

	Solvabilidade
	 
	 
	 


Reavaliação de activos imobilizados tangíveis

(As empresas que procederam à reavaliação dos activos imobilizados tangíveis devem explicitar no relatório de gestão o objectivo da reavaliação).

Matérias ambientais

(Quando certas matérias ambientais forem relevantes para o desempenho e a posição financeira da entidade ou para o seu desenvolvimento, o relatório de gestão incluirá uma descrição dessas matérias, bem como da resposta da entidade às mesmas matérias). 

Recursos humanos

No que se refere à evolução dos efectivos, em 2010, a empresa manteve os postos de trabalho existentes no ano anterior, tem deste modo, conseguido produzir mais com os mesmos recursos. Daí que a produtividade do factor trabalho tenha vindo a melhorar significativamente a partir de ??????, o que se traduziu numa diminuição/estabilização do peso dos custos com pessoal em relação ao volume de produção (?????? %, em 2010, contra ?????? %, em 2009).

Condições do mercado

À semelhança do que havia acontecido no ano transacto, os níveis de preços praticados pela Empresa em 2010, baixaram pela influência da decisão de captar uma maior cota de mercado, que venha a permitir um crescimento sustentado para os próximos anos. O mercado dos nossos produtos tem-se caracterizado como bastante competitivo. Mas apesar do aumento da concorrência, com preços bastante baixos, a qualidade dos produtos Designacao()  aliada à seriedade com que a empresa actua, tem permitido continuar melhorar a confiança e dedicação dos clientes actuais, e aumentar até o número e qualidade dos mesmos.

É importante referir que a empresa continua a efectuar um esforço contínuo na concepção e introdução no mercado, quer de novos produtos, quer de produtos existentes mas substancialmente melhorados.

Comunicação e imagem

Na perspectiva do aumento do volume de vendas, durante o ano de 2010 e com o objectivo de aumentar a agressividade no mercado, a Designacao() esteve presente na feira «??????», relacionada com a actividade de «??????», realizada em «??????».

Simultaneamente, aumentamos os nossos custos de publicidade, nomeadamente, em anúncios de maior dimensão nas Páginas «??????». Com a mesma finalidade, fizemos uma campanha de Direct Mail, divulgando a nossa Empresa e os produtos comercializados, junto de potenciais utilizadores.

Investimentos

O investimento directo atingiu em 2010 o montante de ?????? euros. Em regime de locação financeira foram adquiridos os seguintes bens do activo imobilizado:

(Referenciar, p.ex., o bem, valor do contracto, juros a pagar, prazo, etc.).

Para além das já existentes sucursais da sociedade em ?????? e ??????, a sociedade abriu no decurso de 2010  nova (s) sucursal (ais) em ?????? e ??????, mediante o pagamento da renda mensal de ?????? e ?????? euros, respectivamente.

(ou, adquiridas pelo valor total de ?????? e ?????? euros, respectivamente).

Factos relevantes ocorridos após o termo do exercício

Após o termo do exercício e até à presente data, não ocorreram acontecimentos subsequentes que impliquem ajustamentos e, ou, divulgação nas contas do exercício.

Evolução previsível da actividade

A Gerência (Administração) considera que os resultados obtidos a todos os níveis pela empresa reforçam a sua estabilidade, quer a nível económico-financeiro, quer ao nível da quota de mercado detida.

A análise da evolução da actividade nos primeiros meses de N+1 perspectiva, com reservado optimismo, pelo menos a manutenção da situação verificada no exercício de 2010.

Considera-se que a empresa está dotada de instalações adequadas para fazer face ao desejável crescimento do volume de negócios. 

Contudo, a recessão continua, logo quaisquer previsões quanto à sua atenuação e à retoma dos negócios é difícil de precisar.

Salienta-se ainda que durante o ano de 2010, desenvolveram-se acções, no âmbito da dinamização do volume de vendas, esperando-se que em N+1 possa ocorrer um crescimento de ?????? %.

Quotas (acções próprias)

O seguinte quadro reflecte as alterações em relação a quotas (acções) próprias detidas pela empresa durante o exercício, sendo a aquisição motivada  por ??????, sendo pago o preço de ?????? euros, por unidade. A alienação deveu-se ao facto de ??????, sendo recebido o valor de ?????? euros, por unidade.

Movimentos quotas (acções)

	Movimentos
	Quantidade
	Valor Nominal

	Adquiridas
	 
	 

	Alienadas
	 
	 

	Detidas final exercício
	 
	 


Autorizações concedidas

(Esta nota apenas é preenchida por sociedades anónimas, quando existam contratos celebrados entre a sociedade e os seus administradores, directamente ou por pessoa interposta, previamente autorizados por deliberação do conselho de administração, na qual o interessado não pode votar, e com o parecer favorável do conselho fiscal.).

Gestão dos riscos financeiros - objectivos e politicas

(Nos termos do CSC, o relatório deve indicar, em especial os objectivos e as políticas da sociedade em matéria de gestão dos riscos financeiros, incluindo as políticas de cobertura de cada uma das principais categorias de transacções previstas para as quais seja utilizada a contabilização de cobertura, e a exposição por parte da sociedade aos riscos de preço, de crédito, de liquidez e de fluxos de caixa, quando materialmente relevantes para a avaliação dos elementos do activo e do passivo, da posição financeira e dos resultados, em relação com a utilização dos instrumentos financeiro).

Proposta de aplicação de resultados

A Gerência (Administração, etc), propõe que o resultado liquido positivo do exercício de 2010, no valor de «??????» euros , tenha a seguinte aplicação

Reserva Legal ..................................«??????» euros

Resultados Transitados.....................«??????» euros

Gratificações à Gerência...................«??????» euros


Reservas Livres.................................«??????» euros

(ou)

A Gerência (Administração, etc), propõe que o resultado liquido negativo do exercício de 2010, no valor de «??????» euros seja transferido para a conta Resultados Transitados.

Nota final

Às Empresas e Entidades que nos honraram com a sua preferência, agradecemos a confiança depositada, que constituiu importante incentivo e compensação pelos esforços empreendidos por quantos trabalham nesta Empresa.

Às Entidades Bancárias, que assumiram connosco o risco do negócio, tornando-se parceiros inseparáveis da nossa jornada, o nosso reconhecimento.

A todos os trabalhadores que contribuíram para o desempenho da empresa, com o seu profissionalismo e dedicação, a Gerência (Administração, etc.) expressa o seu agradecimento.

Localidade(), ?? de ?????? de ????

                                                                          A Gerência (Administração, etc.)

