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| - INTRODUCAO

1.1 Ambito e objectivos da Contabilidade Analitica

Necessidade da Contabilidade Analitica como Instrumento de Apoio a
Gestao

Objectivos da Contabilidade Geral ou Financeira
Um dos objectivos da Contabilidade Geral ou Financeira é o controlo das relagdes com

terceiros, a relevacdo contabilistica e o apuramento do resultado global do exercicio = Qual
a posicdo financeira e o desempenho econémico da empresa? Um dos outputs deste
subsistema é a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas:

Demonstragdo dos Resultados por Naturezas (SNC) (em milhares de euros)
Vendas e servicos prestados 2 500,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (CMVMC) -1500,00
Fornecimentos e servicos externos (FSE) - 150,00
Gastos com Pessoal - 500,00
Outros gastos e perdas (Impostos) - 5,00
Resultado antes de depreciacgdes, gastos de financiamento e impostos 345,00
Depreciagoes - 85,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 260,00

Juros e gastos similares suportados -10,00
Resultado antes de impostos 250,00

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 250,00

1. Qual o lucro?

2. Pressupostos: = Se Producdo = Vendas
= Se Producdo = 500 Camisolas (produto Unico)

Qual o custo por camisola?

3. Pressupostos: = Se Produgéo = Vendas
= Se Producdo = 300 T-Shirts + 200 Camisolas

Qual o custo por camisola? Qual o custo por T-Shirt?

4. Pressupostos: A empresa tem trésNdepartamentos: B
PRODUCAO, ADMINISTRACAO e COMERCIAL/DISTRIBUICAO

Qual o custo por departamento?

5. Pressupondo que o departamento de producéo tem trés seccdes:
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TECELAGEM, TINTURARIA e CONFECCAO
Qual o custo por minuto em cada sec¢éo?

A Contabilidade Geral ou Financeira ndo é capaz de responder as questdes 2, 3,4, 5 |

Algumas Insuficiéncias da Contabilidade Geral ou Financeira

& Nao determina o custo unitario de cada unidade produzida (ou servico prestado). Esta
informacdo é necessaria para a determinacdo dos precos de venda, para a valorizacao das
existéncias finais e para efeitos de controlo dos custos de producao.

< NAao apura em quanto é que cada produto contribui para a formacdo do resultado do
periodo. Esta informacdo é fundamental para sabermos se existe algum produto que da

prejuizo ou que nao é suficientemente rentavel.

< E incapaz de determinar se é mais vantajoso adquirir ou fabricar as matérias-primas e

outros factores produtivos.

< E incapaz de responder se é mais vantajoso para a empresa ter uma oficina de reparacdes

0u se deve recorrer ao exterior.

< N4o informa a empresa sobre quando é que deve optar por substituir uma maquina em

lugar de a reparar.

Definic&o, objectivos e caracteristicas da Contabilidade Analitica

A Contabilidade de Custos recebia, até algumas décadas atrds, a designacdo de
Contabilidade Industrial, ja que era utilizada essencialmente por empresas industriais,
sobretudo dos sectores automovel e téxtil. Também recebe a designacdo de Contabilidade
Analitica de Exploracdo, uma vez que recolhe os custos da conta de exploracdo e analisa-0s

detalhadamente.
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Definicdes de Contabilidade Analitica

Charles Brunet, em "Técnica de Contabilidade Analitica de Exploracdo"”, define

Contabilidade Analitica como a parte da contabilidade que determina por ramos de

actividade, produtos, servicos, clientes ou por outros elementos:

= O montante de vendas
= Os custos correspondentes

= O lucro ou prejuizo

Objectivos da Contabilidade Analitica

Segundo o Plano de Contas Francés, os objectivos essenciais da Contabilidade de Custos

s80 0s seguintes:

Conhecer os custos das diferentes fungdes desenvolvidas pela empresa;

Determinar as bases de valorimetria de alguns elementos do Balan¢o da empresa;
Explicar os resultados, comparando os custos dos produtos (bens e servigos) com 0s
correspondentes pregos de venda;

Estabelecer previsdes de despesas e de receitas correntes;

Constatar a sua realizacdo e explicar os desvios resultantes.

Podemos referir ainda os seguintes objectivos:

1.

o & N

Fornecer informacGes atempadas e oportunas para facilitar a tomada de decisdes aos
gestores, com base em critérios de racionalidade econémica, nomeadamente:

= Informag&o necessaria para a planificacdo e controlo;

= Informagdo complementar a contabilidade financeira;

= Informagé&o para a avaliagdo das existéncias finais.

Reclassificacdo dos custos por funcdes

Medida e analise de custos e proveitos

Apoio a outros instrumentos técnicos e de gestdo

Avaliar a performance economico-financeira
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A Contabilidade Analitica permitira apoiar a Gestao em decisdes tais como:
= Comprar ou fabricar?
— Transportes e manutengdo proprios?
= Investir ou ndo?
= Que programa de producéo e de vendas?
= Quais os produtos que a empresa devera fabricar?
Quais as quantidades a produzir?

=
= Que precos se devem exigir?

= Quais as modalidades de venda a adoptar?
=

Quais as zonas geogréaficas que oferecem melhores perspectivas?
Salienta-se, pois, que o seu objecto sdo 0s custos, 0s proveitos e o resultado das
organizaces, que determina e analisa ndo de uma forma globalizante, como acontece na

Contabilidade Geral, mas sim de forma analitica e de acordo com as necessidades da Gestao

da organizagdo em causa.

Caracteristicas da Contabilidade Analitica

= Interna;
= Opde-se a rigidez e uniformidade da Contabilidade Geral ou Financeira;
= Permite o estabelecimento de padrfes e previsoes;

= Examina todas as situa¢des que tenham originado desvios em relacéo ao previsto.
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Contabilidade Geral versus Contabilidade Analitica

Critérios de comparagao

Contabilidade Geral

Contabilidade de Custos

Face a lei Obrigatoria “Facultativa”

Ponto de vista da empresa Global Pormenorizada

Horizontes Passado Presente e Futuro

Natureza dos fluxos observados | Externos Internos

Documentos de base Externos Externos e Internos

Classificacdo dos encargos Por natureza Por destino

Objectivos Financeiros Econdmicos

Regras Rigidas e normativas Maleaveis e evolutivas
(SNC)

Utilizadores Terceiros + Direcgao Todos os responsaveis

Natureza da informacao

Precisa, Certificada,
Historica, Quantitativa,

Exacta

Rapida, Pertinente,

Aproximada, Qualitativa

10
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1.3 Conceitos economico-financeiros: Gastos/Custos, Despesas, Pagamentos

e Perdas; Réditos/Proveitos, Receitas, Recebimentos e Ganhos

Gasto/Custo: Utilizagdo, consumo dos bens ou servigos na expectativa de virmos a ter um
rendimento. Ha que distinguir entre gastos do periodo, gastos de periodos passados e

de periodos futuros.
Despesa: Aquisicdo de bens e servicos (facturagéo, aceitagdo de uma obrigacédo de pagar).

Pagamento: Pagamento da despesa, da aquisi¢cdo do bem ou servico (recibo, cumprimento
da obrigacao).

Perda: Consumo ou desaparecimento de valor sem a equivalente compensacdo (sem
expectativa de rendimento).

Ex: incéndio, roubo, etc.

Rédito/Proveito: Acréscimo no patrimdnio proveniente da actividade normal.

Ex: valor da producdo acabada, trabalhos para a propria empresa, etc.
Receita: Venda ou prestacao de servicos (nossa facturacdo, aceitacdo de um direito).

Recebimento: Recebimento da venda ou da prestacdo de servicos (nosso recibo,
concretizagdo do direito).

Ganho: Acréscimo extraordinario do patriménio da empresa, ndo proveniente da actividade
normal.

Ex: subsidio extraordinario, diferencas cambiais extraordinarias, etc.

Resultado do Periodo = Rendimentos — Gastos
v" Se Rendimentos > Gastos => Lucro

v Se Rendimentos < Gastos => Prejuizo

11
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Receita
(Venda)

Clientes

Empresa
Despesa ]
(Compra) [ Custo Proveito \
Armazém Fabricacao Armazém
Optica Produtiva, Técnica ou Econémica
Fornecedores
Optica Financeira
Caixa, Bancos
Pagamento

TRES OPTICAS:

1. Optica Financeira:
Despesas
Receitas

Meios Liquidos

Créditos

2. Optica Econdmica ou Produtiva ou Técnica:

Gastos/Custos

Réditos/Proveitos

3. Optica de Tesouraria ou de Caixa:
Recebimentos

Pagamentos

Recebimento

12
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SISTEMA NORMALIZA(;AO CONTABILISTICA - ESTRUTURA CONCEPTUAL
(Aviso n.° 15652/2009 do Diario da Republica, 22 série -N° 173, de 7 de Setembro)

“68. (...) Os elementos directamente relacionados com a mensuracdo do lucro séo
rendimentos e gastos...”

“69. Os elementos de rendimentos e de gastos sdao definidos como se segue:

(@ rendimentos sdo aumentos nos beneficios durante o periodo contabilistico na forma
de influxos ou aumentos de activos ou diminui¢Ges de passivos que resultem em
aumentos no capital préprio, que ndo sejam os relacionados com as contribuicoes
dos participantes no capital proprio;

(b) gastos sdo diminuigdes nos beneficios econdmicos durante o periodo contabilistico
na forma de exfluxos ou deperecimentos de activos ou na incorréncia de passivos
que resultem em diminui¢cdes do capital proprio que ndo sejam as relacionados
com distribuicdes aos participantes no capital proprio. ”

“72. A definigdo de rendimentos engloba quer réditos quer ganhos. Os réditos provém do
decurso das actividades correntes (ou ordinarias) de uma entidade sendo referidos por uma
variedade de nomes diferentes incluindo vendas, honorarios, juros, dividendos, royalties e
rendas”.

“73. Os ganhos representam outros itens que satisfacam a definicdo de rendimentos e
podem, ou ndo, provir do decurso das actividades correntes (ou ordinarias) de uma entidade.
Os ganhos representam aumentos em beneficios econémicos e como tal ndo sdo de natureza
diferente do rédito”.

“74. Os ganhos, incluem, por exemplo, os que provém da alienagdo de activos ndo
correntes... os que provenham da revalorizagdo de titulos negocidveis e os que resultem de
aumentos na quantia escriturada de activos a longo prazo”.

“76. A definicdo de gastos engloba perda assim como aqueles gastos que resultem do
decurso das actividades correntes (ou ordindrias) da entidade. ... por exemplo, o custo das
vendas, os salarios e as depreciagdes”.

“77. As perdas representam outros itens que satisfagam a defini¢cdo de gastos e podem, ou
ndo, surgir no decurso das actividades ordinarias da entidade. As perdas representam
diminuicBes em beneficios econdmicos e como tal ndo sdo na sua natureza diferentes de
outros gastos”.

“78. As perdas incluem, por exemplo, as que resultem de desastres como os incéndios e as
inundagdes bem como as que provém da alienagdo de activos ndo correntes... inclui
também perdas néo realizadas como, por exemplo, as provenientes dos efeitos do aumento
da taxa de cdmbio de uma moeda estrangeira respeitante a empréstimos obtidos de uma
entidade nessa moeda”.

N.B.: Doravante utilizaremos indistintamente os termos
Gastos ou Custos, Réditos ou Proveitos.
13
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EXEMPLO DE APLICACAO:

Identifique os conceitos econdmicos e financeiros subjacentes as seguintes operacfes de

uma determinada empresa comercial:

Compra a crédito de mercadorias: 10.000 €

Recebimento de um cheque do cliente C1: 7.500 €

Pagamento do servigo de taxi: 50 €

Compra a p.p. de uma secretdria e uma cadeira: 1.200 €

Pagamento da renda do armazém: 1.000 €

Venda a crédito, por 17.000 €, de mercadorias adquiridas por 15.000 €
Pagamento ao Banco dos juros do empréstimo: 1.800 €

Assisténcia técnica prestada ao cliente C2: 4.200 € a crédito

Compra na Bolsa de 500 a¢des da Sociedade Telefonica, S.A. a 3,69€ / a¢ao: 1.845€

© 0o N o g Bk~ w D PE

10. Pagamento do combustivel da viatura: 150 €

14
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1.4 Reclassificagdes de custos

a) Quanto a Identificacdo com a Actividade Econdémica e com o Produto

Industriais <

Incorporaveis

N&o incorporaveis

Custos
N&o Industriais —— Nao incorporaveis

b) Classificacdo Funcional

MD/MP
Industriais MOD
GGF
Custos Administrativos

\ Nao Industriais <: Financeiros

Comerciais, etc.

15
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¢) Quanto a Imputacéo e a Relagdo com o Volume de Producéao

Directos
ndirectos
Custos Fixos
Variaveis
Semi-Variaveis

d) Quanto a valorimetria das prestacdes internas

Reais

Custos
Tedricos

- Custos Industriais e Custos Nao Industriais

Os custos industriais sdo todos aqueles que estdo afectos a funcdo de producgdo. Os custos
ndo industriais, por sua vez, sdo todos o0s restantes custos, tais como, custos

administrativos, custos de distribuicdo, custos financeiros e custos extraordinarios.

Custos Industriais

Divisdo Cléssica:

e Matérias-Primas

e Mao-de-obra Directa

e (Gastos Gerais de Fabrico:
e Matérias Indirectas
e Maéo-de-obra Indirecta

e QOutros

16
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Custos Ndo Industriais

e Custos Administrativos
e Custos Financeiros
e Custos Comerciais ou de Distribuigédo

e Custos Extraordinarios

- Custos Directos e Custos Indirectos

Os custos podem ser agrupados, por exemplo por:
= Contas (classificacdo por natureza)
= Departamentos, sec¢Oes, actividades

= Produtos, encomendas, servicos, etc

Podemos classificar os custos em directos ou em indirectos. Neste sentido, podemos ter
custos directos ou indirectos aos produtos, custos directos ou indirectos as encomendas,
custos directos ou indirectos aos servicos, directos ou indirectos as sec¢des, directos ou
indirectos aos departamentos, directos ou indirectos as actividades, etc.

Para esta distincdo deveremos ter em consideracdo o objecto de custo. Como tal, os custos
indirectos deverdo ser relacionados com o objecto de custo através de alguma Base de
Reparticdo ou de Rateio.

Regra geral, quando se fala de custos directos ou indirectos, sem especificar em relagédo a

qué, pretende-se classificar os custos em relacdo aos produtos/ encomendas/ servicos.

Custos directos sdo aqueles que sdo especifica e directamente suportados pela fabricacdo
de determinado produto ou directamente suportados por uma Unica produgdo ou por um
anico departamento, sec¢do, actividade e, como tal, exclusivamente imputaveis a esse
produto, producdo, departamento ou actividade, etc. (por exemplo, matérias-primas, mao-
de-obra directa, alguns gastos gerais de fabrico).

Custos indirectos sdo aqueles que ndo podem ser relacionados directamente com um
produto, producgéo, departamento ou actividade, uma vez que ndo possuem uma relacdo de

causalidade especifica entre o input (factor de custo) e o output (por exemplo, o produto).

17
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- Custos Reais ou Custos Teoricos

Custos Reais — sao os que realmente se verificaram. Sao custos historicos, determinados “a
posteriori” e fornecidos pela Contabilidade Geral ou Financeira.

Custos Tedricos — sdo definidos “a priori” para valorizagdo interna de matérias, produtos e
servicos prestados. Os critérios seguidos na sua definicdo podem ser de varios tipos,
salientando-se 0s custos padrao e 0s custos or¢camentados.

Custos Or¢camentados - custos obtidos nos orcamentos elaborados pela empresa.

Custos Padréo ou Standard - definidos a partir de estudos especializados.

Precos de mercado - sdo custos de substituicdo, valores existentes no mercado.

Custos historicos - custos médios verificados em anos (periodos) anteriores.

- Custos fixos, custos variaveis e custos semi-variaveis

Os custos fixos (também designados por custos de estrutura) sdo aqueles que a empresa
suporta quando opta por uma determinada capacidade de producdo, ndo variando quando se
altera o volume de producdo (até um determinado volume de producdo, por exemplo

capacidade instalada, e dentro de um determinado periodo de tempo, por exemplo um ano).

Gréfico 1: Comportamento dos Custos Fixos

'y

Valor | Valor
Custo fixo (CF)
CF
Quantidade «—> Quantidade
Campo Campo
Pertinente Pertinente

Por sua vez, 0s custos variaveis sdo custos que variam necessariamente com o volume de
producdo. Existem basicamente trés tipos de custos varidveis: proporcionais, progressivos e

degressivos.
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Gréfico 2: Comportamento dos Custos Variaveis

Custos Progressivos
CUSTO
Custos Proporcionais
Custos Degressivos
Volume

Capacidade Instalada

Os custos semi-variaveis sao custos nos quais uma parte é fixa e a outra é variavel.

Teremos entdo:

Custo Total = Custo Fixo + Custo Variavel
Custo Médio = Custo Total / Quantidade
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Il - A hierarquia dos custos e a analise dos varios tipos de resultados

Os Custos Industriais

O universo dos custos industriais, na 6ptica do produto fabricado, pode ser dividido em trés
sub-conjuntos:

= Custo das matérias directas consumidas (MD);

= Custos referentes a méo-de-obra directa aplicada (MOD);

= Gastos Gerais de Fabrico (GGF).

Os Estagios de Custos
O desenvolvimento do processo produtivo efectuado numa organizacdo implica que esta

incorra num conjunto de custos, 0s quais podem ser organizados segundo uma hierarquia.
Assim, ao contrério das empresas comerciais, as empresas industriais transformam em
produtos as matérias adquiridas.
Em relacdo a esta matéria € importante reter que as Fungdes de Gestdo originam custos
(funcionais) de:

e Aprovisionamento

e Producéo ou Industriais

e Venda ou de Distribuicdo ou Comercializacdo

e Administrativos

e Financeiros

Na Optica do produto fabricado, podemos distinguir diversos estadios:
1. Custo Primo (MP+MOD) e Custo de Transformacdo ou Conversao
(MOD+GGF)
Custo Industrial ou de Producéo (MP + MOD + GGF)
Custo Industrial dos Produtos Acabados (EIPVF+CI-EFPVF)
Custo Industrial dos Produtos Vendidos (EIPA+CIPA-EFPA)

Custos N&o Industriais (Custos de Distribuicdo + Custos Administrativos +

o ~ w0 N

Custos Financeiros + Custos Extraordinarios)
6. Custo Complexivo ou Completo (CIPV + Custos N&o Industriais)
7. Custo Econdémico-Técnico (Custo Complexivo + Custos de Oportunidade)
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A Contabilidade de Custos deve, portanto, determinar os custos relativos a cada uma das
funcbes da empresa, analisa-los e transmiti-los aos responsaveis, a fim de servir de base a

sua gestdo. Estamos em presenca de custos funcionais.
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Os Resultados Brutos, Liquidos e Puros

APURAMENTO DOS CUSTOS E DOS RESULTADOS

Resultado

Liquido

Resultado

Puro

Custo de

> Transformacéo

Outros
Rendimentos
Resultado
C. Oportunidade Custo
C. Distribuicdo Bruto
C. Administracdo Custo Economico Vendas
C. Financeiros
G.G.F. Custo Complexivo Técnico
M. O. D. Custo Industrial ou
Mat. Primas. Primo Completo (*)
Consumidas (Directo)
* Referentes aos produtos vendidos
Nota:
MP - Matérias Primas
MOD - M&o-de-Obra Directa Custo MP
GGF - Gastos Gerais de Fabrico .
CIPA - Custo Industrial dos Produtos Acabados Primo MOD
CIPV - Custo Industrial dos Produtos Vendidos
GGF
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Custos do Produto e Custos do Periodo

Para se poder fabricar os produtos é necessario consumir, sacrificar bens e servigos.
Desses consumos nasce 0 produto, cujo custo unitario € necessario determinar, uma vez
que, entre outras finalidades, ha que proceder a valorizacdo dos produtos acabados que

se encontram em armazem no final do periodo.

De acordo com o n° 3 do art. 2° do Decreto Regulamentar n.° 25/2009, de 14 de
Setembro:

“O custo de producdo de um elemento do activo obtém-se adicionando ao custo de
aquisicdo das matérias-primas e de consumo e da mao-de-obra directa, 0s outros
custos directamente imputaveis ao produto considerado, assim como a parte dos custos
indirectos respeitantes ao periodo de construcdo ou producdo que, de acordo com o
sistema de custeio utilizado, lhe seja atribuivel ”.

De igual modo, segundo o § 12 da NCRF 18 — Inventarios:

“]2 — Os custos de conversao de inventarios incluem os custos directamente
relacionados com as unidades de producéo, tais como mao de obra directa. Também
incluem uma imputacéo sistematica de gastos gerais de producéo fixos e variaveis que
sejam incorridos ao converter matérias em bens acabados. Os gastos gerais de
producdo fixos sdo os custos indirectos de produgdo que permanecam relativamente
constantes independentemente do volume de producédo, tais como a depreciacdo e
manutencdo de edificios e de equipamento de fabricas e os custos de gestdo e
administracdo da fabrica. Os gastos gerais de producdo varidveis sdo 0S custos
indirectos de producdo que variam directamente, ou quase directamente, com o volume
de producéo tais como materiais indirectos .

Assim:
1- S6 sdo custos do periodo:
v" 0O custo das unidades efectivamente vendidas no periodo em causa
v" Os custos ndo industriais
v' Os custos industriais ndo incorporados
2- Toda a producdo do periodo ndo vendida nesse periodo — EFPA — sera custo
do(s) periodo(s) em que for vendida.

3- Apenas os custos industriais incorporados sdo inventaridveis e, como tal, sé

estes sdo considerados na valorizagdo das existéncias.

Por outras palavras, s6 os custos industriais sdo custos do produto. Os custos ndo

industriais ndo sdo inventariaveis.
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O Custo da Producéo Acabada e da Producéo em Vias de Fabrico

Importa ainda referir que podemos falar do custo industrial relativo as unidades
produzidas (CIPA) e da producéo em vias de fabrico, cujo célculo devera ser feito tendo
em atencéo o critério valorimétrico adoptado pela empresa e o tipo de empresa’.

O CIPA “corresponde ao valor a atribuir aos produtos acabados durante o periodo,
independentemente do momento em que sdo iniciados, o que significa que terd de
incorporar, para além dos custos industriais que ocorreram no periodo, o valor de
eventual producdo ndo acabada (producdo em vias de fabrico) existente no inicio e no
fim do periodo.

A produgdo em vias de fabrico corresponde ao valor de um produto iniciado em
determinado periodo e que no final deste ndo se encontra ainda concluido, distinguindo-
se do conceito de produto intermédio ou semi-acabado, que corresponde a um produto
que pode ser comercializado nesse estadio ou ser sujeito a operacdes de transformacéo
adicionais” (Franco et al., 2005: 36).

Assim, o custo da producdo acabada sera calculado da seguinte forma:

CIPA = EIPVF + Cl — EFPVF

1 . . x -
Se for uma empresa de prestacdo de servigos, por exemplo, o custo da producdo acabada é igual ao
custo da producdo vendida e ndo incluimos a rubrica designada por matérias-primas (Caiado e Cabral,

2006).
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CICLO DA PRODUCAO

Armazém de Materiais Fabricacéo Armazém de Produtos Acabados Resultados
Ei MC EIPVF CIPA . EIPA CIPV CIPV
Compras (Consumos) -« Custos Mensais CIPA

Ef EFPvE_ T EFPA
MOD Custos Administrativos
Salérios Custo Custo Mensal Custo Mensal C. Administrativo
Encargos Imputado :
ao més '
GGF Custos de Distribuicéo
Mat. Sub. Gastos ‘ Custo Mensal Custo Mensal C. Distribuicao
MOl Imputados
Outros GGF | ao més i

Custos Financeiros

Custo Mensal

Custo Mensal :

C. Financeiro

Armazém de Produtos em Curso

EIPVF EIPVF
EFPVF EFPVF

Custos do

Periodo
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EXEMPLO
Custo das matérias directas consumidas 3500 €
Gastos de Transformacdo (ou Conversao) 1500 €
Gastos de Distribuigéo 900 €
Gastos Administrativos 1000 €
Gastos de Financiamento 600 €
Producédo Acabada 1 000 unidades
Vendas 800 unidades
EIPA 0
Existéncias de PVF 0

Cl =MP + MOD + GGF = 3 500+1 500 =5 000 €

Gastos de Transformacao (ou Converséo)

Clunit.=5000=5¢€
1000

Os 5 000 € sdo custos dos produtos e ndo do periodo.
Das 1 000 unidades acabadas venderam-se apenas 800 unidades. Assim,
Custo do periodo = 800*5 =4 000 € (CIPV)

O custo industrial (CI) das 200 unidades produzidas (que ndo foram vendidas) constitui custo do

periodo em que essas unidades forem vendidas.

Além do CIPV constituem ainda custos do periodo, 0s custos ndo industriais (CNI), no
montante de 2 500 €.

Custo Complexivo ou Completo = CIPV + CNI=4 000 + 2 500 =6 500 €

Custo Complexivo unit. =6 500 = 8,13 €
800

Neste caso é facil determinar o custo complexivo ou completo, dado que a empresa fabrica e
comercializa um Unico produto (producdo uniforme). No entanto, se a empresa produzisse

diversos produtos era mais complicado, pois seria necessario repartir os CNI comuns.
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A Demonstracdo dos Resultados por Funcdes: ambito de aplicacdo e
enquadramento normativo

De acordo com o n° 1 do artigo 11.° do DL 158/2009 de 13 de Julho (que aprova o
SNC), “as entidades sujeitas ao SNC s&o obrigadas a apresentar as seguintes

demonstracgdes financeiras:

a) Balanco;

b) Demonstragéo dos resultados por naturezas;

c) Demonstracao das alteracdes no capital préprio;

d) Demonstracédo dos fluxos de caixa pelo método directo;

e) Anexo.”

(..)
“Adicionalmente, podera ser apresentada uma Demonstracdo dos Resultados por
Funcdes”. (n° 3 do artigo 11.° do DL 158/2009 de 13 de Julho).

Ou seja, para as entidades que estejam obrigadas a aplicar o SNC bem como para as
entidades que, por opgdo, usam a NCRF-PE?, a Demonstracdo dos Resultados por
Funcbes é facultativa (embora para estas entidades exista um modelo reduzido da
Demonstracdo dos Resultados por FuncBes). Apenas é obrigatdria para as empresas com
valores cotados em bolsa que aplicam directamente as normas internacionais de

contabilidade.

? De acordo com a Lei n° 20/2010 de 23 de Agosto, que veio actualizar o conceito de Pequena Entidade
estipulado no artigo 9° do DL 158/2009 de 13 de Julho, a NCRF-PE apenas pode ser adoptada, em
alternativa ao restante normativo, pelas entidades, de entre as referidas no artigo 3.° e excluindo as
situacBes dos artigos 4.° e 5.°, que ndo ultrapassem dois dos trés limites seguintes, salvo quando por
razGes legais ou estatutarias tenham as suas demonstragdes financeiras sujeitas a certificacdo legal de
contas:

a) Total do balango: € 1 500 000;

b) Total de vendas liquidas e outros rendimentos: € 3 000 000;

c) Numero de trabalhadores empregados em média durante o exercicio: 50.
As pequenas entidades, que usem a NCRF-PE, sdo dispensadas de apresentar a demonstracdo das
alteracBes no capital proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa, podendo apresentar modelos
reduzidos relativamente as restantes demonstraces financeiras.

27



Contabilidade Analitica

DEMONSTRAGAO (INDIVIDUAL/CONSOLIDADA) DOS RESULTADOS POR FUNGOES

(entidades que apliquem as NCRF)

RUBRICAS N N-1

Vendas e servicos prestados X X
Custo das vendas e dos servicos prestados - X - X

Resultado Bruto = =
Outros rendimentos X X
Gastos de distribuicdo -X -X
Gastos administrativos -X -X
Gastos de investigacdo e desenvolvimento -X - X
Outros gastos - X - X

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = =
Gastos de financiamento (liquidos) - X - X

Resultados antes de impostos = =
Imposto sobre o rendimento do periodo -/+ - I+

Resultado liquido do periodo = =

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos)

incluido no resultado liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a*:

Detentores do capital da empresa mae = =

Interesses minoritérios

DEMONSTRA(;AO (INDIVIDUAL/CONSOLIDADA) DOS RESULTADOS POR FUN(;C)ES
(Modelo Reduzido -entidades que apliquem as NCRF-PE)
RUBRICAS N N-1

Vendas e servicos prestados X X
Custo das vendas e dos servicos prestados - X - X

Resultado Bruto = =
Outros rendimentos X X
Gastos de distribuicdo -X -X
Gastos administrativos -X -X
Gastos de investigacdo e desenvolvimento -X -X
Outros gastos - X - X

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = =
Gastos de financiamento (liquidos) - X - X

Resultados antes de impostos = =
Imposto sobre o rendimento do periodo -/+ - [+

Resultado liquido do periodo

% Esta informagao apenas sera fornecida no caso de contas consolidadas.
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Comparacao DR Funcoes vs DR por naturezas

POR FUNCOES") PoR NATUREZAS!”
Vendas e servicos prestados X | Vendas e servicos prestados X
Custo das vendas e servigos prestados _(X) | Subsidios a exploracéao X
Resultado bruto X | Variagdo nos inventérios da producéo X
Outros rendimentos X | Trabalhos para a prépria entidade X
Gastos de distribuicdo (X) | Custo mercad. vendidas e mat. consumidas  (X)
Gastos administrativos (X) | Fornecimentos e servigos externos X)
Gastos de 1&D (X) | Gastos com o pessoal X)
Outros gastos _(X) | Ajustamentos de inventarios X
Resultado operacional (antes de gastos de Imparidade de dividas a receber X
financiamento e impostos X
Gastos de financiamento liquidos _(X) | Provisbes (aumentos/redugdes) X
Resultado antes de impostos X Outras imparidades X
Imposto sobre o rendimento do periodo _X | Aumentos/reducdes de justo valor X
Resultado liquido do periodo X | Outros rendimentos e ganhos X
Outros gastos e perdas _(X)

Resultados antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos

X
Gastos/reversdes de depreciagdo/amortizagcdo _X

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

><|><><E<:><><

Resultado liquido do periodo

®) De acordo com os modelos reduzidos propostos pelo SNC para as entidades que apliquem a

“Norma Contabilistica de Relato Financeiro para Pequenas Entidades” (NCRFPE) (ver Portaria
n.° 986/2009, de 7 de Setembro).

Consultar:

v Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de Marc¢o (aprovacdo do regime da normalizacéo
contabilistica para as microentidades (NCM))

v Lei n.° 35/2010, de 2 de Setembro, publicada no D.R. 1.2 Série, n.° 171, de 2 de
Setembro (Simplificacdo das normas e informagdes contabilisticas das
microentidades).

v

Lei n.° 20/2010, de 23 de Agosto, publicada no D.R. 1.2 Série, n.° 163, de 23 de
Agosto (alarga o conceito de pequenas entidades para efeitos da aplicagédo do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica; Primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.°
158/2009, de 13 de Julho).

29




Contabilidade Analitica

Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de Julho (aprova o Sistema de Normalizagéo
Contabilistica) e correspondente rectificacdo.

Aviso n.° 15652/2009 do Diéario da Republica, 22 série - N° 173, de 7 de Setembro
(Estrutura Conceptual do SNC)

Aviso n° 15655/2009 do Diario da Republica, 22 série - N° 173, de 7 de Setembro
(Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do SNC).

Art.° 262° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Decreto-Regulamentar n.° 25/2009 do Diério da Republica, 1.2 série - N.° 178, de 14
de Setembro (Regime das Depreciacdes e Amortizagoes).

Portaria n.° 1011/2009 do Diério da Republica, 1.2 série - N.° 175, de 9 de Setembro
(Cddigo de Contas).

Portaria n.° 986/2009 do Diério da Republica, 1.2 série - N.° 173, de 7 de Setembro
(Modelos de Demonstracdes Financeiras).
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111 - ANALISE DAS COMPONENTES DO CUSTO DE PRODUCAOQ

3.1 O custo das Matérias Primas e outros Materiais Directos

Classificacdo das Matérias

As matérias sdo os factores tangiveis adquiridos pela empresa a fim de serem
consumidos, de forma gradual, na fabricacéo ou distribui¢do dos produtos.

Quanto ao modo de participagdo no processo produtivo:

a) Matérias Primas
Bens consumiveis, objecto de trabalho posterior de natureza industrial. Sao
incorporadas fisicamente nos produtos finais (constituem a substancia dos
produtos acabados).
Exemplo: madeira; farinha; papel; etc.

b) Matérias Subsidiarias
Bens consumiveis que possibilitam ou auxiliam a transformacdo das matérias
primas, podendo ndo integrar fisicamente os produtos finais. Ndo sdo objecto de
transformacéo.
Exemplo: combustiveis; lubrificantes; pregos; vernizes; linhas; bordados; forros;

etc.

c) Materiais Diversos
Outros bens consumiveis, que ndo embalagens, utilizados nos centros de custos,
aprovisionamento, transformacdo, distribuicio ou administracdo. N&o se
incorporam fisicamente nos produtos finais.
Exemplo: materiais de conservacdo e reparacdo; materiais de publicidade e
propaganda; materiais de escritério; material de limpeza; etc.

d) Embalagens de Consumo
Objectos envolventes ou recipientes das mercadorias ou produtos, ndo retornaveis,

que séo facturados ou consignados juntamente com o0s produtos.
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e) Semi-produtos
Todos aqueles bens que funcionam simultaneamente como produto acabado

(susceptivel de ser vendido) ou como matéria-prima para uma fase seguinte.

Classificacédo sequndo o SNC:

33 — Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
34 - Produtos acabados e intermédios

35 - Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
36 — Produtos e trabalhos em curso

Sugestdo de agrupamento das matérias nos Custos Industriais:

Matérias Primas Matérias Primas

Matérias Subsidiarias -
Materiais Diversos (?) Gastos Gerais de
Embalagens de Consumo (?) Fabrico
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Sistemas de Inventario

A movimentagdo das contas de existéncias deve ser efectuada tendo em atencdo dois
objectivos:
» Conhecimento em qualquer momento da quantidade e valor dos stocks de que a
empresa € proprietaria;
» Apuramento do custo dos produtos vendidos e consumidos e, consequentemente,

do resultado apurado nas vendas ou na producao.

Tais objectivos séo apurados de duas formas:
» Sistema de Inventario Permanente

> Sistema de Inventario Intermitente ou Periddico

Conforme o sistema de inventario utilizado pela empresa também vai ser diferente a

determinacéo dos consumos.

Segundo o n° 1 do artigo 12.° do DL 158/2009 de 13 de Julho, as entidades a que seja
aplicavel o SNC ou as normas internacionais de contabilidade adoptadas pela UE ficam
obrigadas a adoptar o sistema de inventario permanente na contabilizacdo dos
inventarios, nos seguintes termos:

a) Proceder as contagens fisicas dos inventarios com referéncia ao final do
exercicio, ou, ao longo do exercicio, de forma rotativa, de modo a que cada bem seja
contado, pelo menos, uma vez em cada exercicio;

b) Identificar os bens quanto a sua natureza, quantidade e custos unitarios e
globais, por forma a permitir a verificagdo, a todo 0 momento, da correspondéncia entre

as contagens fisicas e 0s respectivos registos contabilisticos.

Ficam dispensadas, segundo o n° 2 do mesmo artigo, as entidades as quais ¢ aplicavel o
SNC que néo ultrapassem, durante dois exercicios consecutivos, dois dos trés limites
indicados no n.° 2 do artigo 262.° do Codigo das Sociedades Comerciais:

a) Total do balango: 1 500 000 €;

b) Total das vendas liquidas e outros proveitos: 3 000 000 €;

c¢) N.° de trabalhadores empregados em média durante o exercicio: 50.
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Essa dispensa deixa de produzir efeitos no exercicio seguinte ao termo daquele periodo.
Por outro lado, o n° 3 refere que a obrigacdo de adoptar o inventario permanente cessa
sempre que as entidades nele referidas deixem de ultrapassar, durante dois exercicios
consecutivos, dois dos trés limites referidos no n.° 2 do artigo 262.° do Codigo das
Sociedades Comerciais, produzindo esta cessagdo efeitos a partir do exercicio seguinte

ao termo daquele periodo.

Mensuracdo/valorizacao dos fluxos de entrada em armazém

Mensuracao dos inventarios (88 9 a 33, NCRF 18 — Inventarios)

De acordo com o §9 da NCRF 18, os inventérios devem ser mensurados pelo seu custo
(custo aquisicao/producao).

Os 8810 a 22 referem como se determina o custo dos inventarios, mencionando que
este deve incluir os custos de compra, custos de conversdo e outros custos incorridos
para colocar os inventarios no seu local e condic¢des actuais.

Sobre os custos de compra, 0 8§11 indica que estes incluem o preco de compra, direitos
de importacdo e outros impostos (que ndo sejam 0s subsequentemente recuperaveis das
entidades fiscais pela entidade) e custos de transporte, manuseamento e outros custos
directamente atribuiveis a aquisicdo de bens acabados, de materiais e de servicos.
Devem deduzir-se ao custo de compra descontos de natureza comercial e abatimentos.

Os custos de conversdo (88 12 a 14) incluem os custos directamente relacionados com
as unidades de producdo, tais como mao-de-obra directa ou gastos gerais de producgéo
fixos e variaveis que sejam incorridos ao converter matérias em bens acabados. Os
gastos gerais de producédo fixos sdo os custos indirectos de producdo que permanegam
relativamente constantes independentemente do volume de produgdo, tais como a
depreciacdo e manutencdo de edificios e de equipamentos de fabricas e os custos de
gestdo e administracdo da fabrica. Os gastos gerais de producdo variaveis sao 0s custos
indirectos de producdo que variam directamente, ou quase directamente, com o volume
de producdo tais como materiais indirectos.

Relativamente aos outros custos, o 815 refere que somente serdo incluidos nos custos
dos inventarios até ao ponto em que sejam incorridos para os colocar no local e
condigdes actuais. Como exemplo indica 0s gastos gerais que ndo sejam industriais ou
0s custos de concepcao de produtos para clientes especificos.

No entanto, ha custos que ndo devem ser incluidos nos custos dos inventarios e que
devem ser reconhecidos como gastos do periodo em que sejam incorridos (816):
a) “quantias anormais de materiais desperdicados, de mao de obra ou de outros
custos de producéo;
b) custos de armazenamento, a menos que €sSeS CUStoS Sejam necessarios Nno
processo de producdo antes de uma nova fase de producéo;
C) gastos gerais administrativos que ndo contribuam para colocar os inventarios no
seu local e na sua condicéo actuais; e
d) custos de vender”.
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O 817 acrescenta que “em circunstancias limitadas, os custos de empréstimos obtidos
sdo incluidos no custo dos inventarios”. Tais circunstancias estdo identificadas na
NCRF 10 — Custos de Empréstimos Obtidos, isto €:

v Durante o periodo de construgdo do inventario, se levar necessariamente um
periodo substancial de tempo para ficar pronto para o uso pretendido;

v Se 0 empréstimo for directamente atribuivel a construcdo do inventario;

v Havendo dispéndios efectivos com os custos de producdo do inventario.

Mensuracdo/valorizagcdo dos fluxos de saida em armazém

A determinacdo do valor a atribuir as matérias ndo é facil, visto que:
1. E normal, no final de cada periodo, a ndo coincidéncia das existéncias final e
inicial.
2. Nem sempre as aquisi¢des sdo feitas a0 mesmo preco.
3. Para além de existirem varios lotes a precos diferentes, muitas vezes nao é

possivel individualiza-los.

Perante estas situagdes, coloca-se a seguinte questdo: Como determinar o custo das
matérias consumidas?

Esta e outras questdes idénticas poder-se-d0 formular para salientar a necessidade de
considerar critérios que possibilitem o apuramento do valor das existéncias finais e

ainda o valor das saidas.

A NCRF 18 (8823 a 27) permite a adopgéo de varias formulas de custeio de saida de

inventarios:

1. Custo especifico — “A identificacdo especifica do custo significa que sdo atribuidos
custos especificos a elementos identificados de inventario. Este é o tratamento
apropriado para os itens que sejam segregados para um projecto especifico”;

2. FIFO (First In, First Out) — “pressupfe que os itens de inventario que foram
comprados ou produzidos primeiro sejam vendidos em primeiro lugar e
consequentemente os itens que permanecerem em inventario no fim do periodo
sejam os itens mais recentemente comprados ou produzidos”;

3. Custo médio ponderado — “o custo de cada item é determinado a partir da média
ponderada do custo de itens semelhantes no comego de um periodo e do custo de

itens semelhantes comprados ou produzidos durante o periodo. A média pode ser
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determinada numa base periddica ou a medida que cada entrega adicional seja

recebida, o que depende das circunstancias da entidade”.

A referida NCRF 18 apresenta ainda o método do custo padréo (§821) e o método do
retalho (822) como técnicas para a mensuracdo do custo de inventarios “que podem
ser usadas por conveniéncia se 0s resultados se aproximarem do custo”. A valorizagdo

das saidas de inventarios pelo método LIFO passa a ser proibida.

4. O custo padrao corresponde ao custo que, em condi¢cdes normais, a empresa teria
na fabricacdo de um determinado produto, levando em consideracdo a quantidade
normal de matérias- primas consumida, 0 seu custo previsto, 0 nimero de horas de
producgdo, o custo horério da méo de obra directa, os encargos gerais de fabrico
previstos e a capacidade de producdo utilizada. “Os custos padrdo tomam em
consideracdo 0s niveis normais dos materiais e consumiveis, da méo-de-obra, da
eficiéncia e da utilizacdo da capacidade produtiva. Estes devem ser regularmente
revistos e, se necessario, devem sé-lo a luz das condic@es correntes”.

5. “O método de retalho é muitas vezes usado no sector de retalho para mensurar
inventarios de grande quantidade de itens que mudam rapidamente, que tém
margens semelhantes e para os quais ndo é praticavel usar outros métodos de
custeio. O custo do inventéario é determinado pela reducdo do valor de venda do
inventario na percentagem apropriada da margem bruta. A percentagem usada toma
em consideracdo o inventario que tenha sido marcado abaixo do seu preco de venda
original. E usada muitas vezes uma percentagem média para cada departamento de

retalho”.

Segundo o0 8§25 da mesma Norma, “uma entidade deve usar a mesma formula de custeio
para todos os inventarios que tenham uma natureza e um uso semelhantes para a
entidade. Para os inventarios que tenham outra natureza ou uso, poderdo justificar -se

diferentes formulas de custeio”.

36



Contabilidade Analitica

Em resumo:

1. Custo Médio = de acordo com este critério, as saidas de inventario sdo
valorizadas atraveés de um custo unitario obtido através de uma média ponderada

entre os precos de entrada e as correspondentes quantidades.

2. FIFO = os custos das saidas de armazém correspondem aos custos de entrada mais
antigos e, em consequéncia, as existéncias finais de bens em inventario sao

valorizadas pelos custos de entrada mais proximos dos valores de mercado.

3. Custo Especifico (ou Identificagcdo Especifica) = o custo da saida de cada
lote é identificado especificamente com a respectiva entrada. Para a utilizacdo deste
método € necessario ter acesso a perfeita identificacdo fisica dos varios lotes no
armazem, permitindo deste modo o conhecimento do custo especifico de cada saida.

Determinacéo do Custo

. L. Deterioragdo Normal (Quebras
Diferencas de Inventari Normais)

Negativas

Deterioracdo Anormal (Quebras
Anormais)

O Custo das Quebras Anormais nao é inventaridvel = é custo do periodo em que

ocorre (custo acidental).
Por sua vez, quando a quebra se deve a causas normais, o valor do consumo de

materiais (ou do custo das mercadorias vendidas) devera ser aumentado numa

quantidade igual ao custo da quebra.
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3.2. Custos com a Mao de Obra Directa (MOD)

e Unidade de medida - Horas homem (Hh)
e Remunerac0es:
e Fixas (?)

e Variaveis (?)

Fixas (?)
Remuneragdo mensal (ordenado)
Subsidio de Férias
Subsidio de Natal

Variaveis (?)
Remuneracgdes por horas extraordinarias
Comissdes sobre vendas
Subsidios pela prestacao de trabalho em turnos
Prémios de produtividade

Encargos sobre remuneracfes por conta da entidade patronal
em empresas privadas:

Obrigatérios:

Encargos com a Seguranca Social:
23,75% para os trabalhadores por conta de outrem em geral
20,3% para os membros dos Orgaos estatutarios das pessoas coletivas

Seguros de Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais (taxa variavel)

N.B.: De acordo com o n.° 1 do art. 69.° do Cddigo dos Regimes Contributivos do
Sistema Previdencial de Segurancga Social (CRCSPSS), a taxa contributiva relativa aos
membros dos Orgdos estatutarios €, em geral, de 29,6%, sendo, respetivamente, de
20,3% e de 9,3% para a entidade empregadora e para o trabalhador; no entanto, de
acordo com o n.° 2 do art. 69.° do CRCSPSS caso esses membros exercam funcdes de
geréncia ou de administracdo, a taxa contributiva é 34,75%, sendo de 23,75% para a
entidade empregadora e 11% para o trabalhador.

A lei n.° 70/2013 de 30 de agosto (estabelece os regimes juridicos do fundo de
compensacdo do trabalho (FCT), do mecanismo equivalente (ME) e do fundo de
garantia de compensagéo do trabalho (FGCT)) e a portaria n°® 294-A/2013 de 30 de
setembro (procedimentos de operacionalizagdo do funcionamento do FCT e do FGCT)
estipulam ainda que para os contratos celebrados desde 1 de outubro de 2013 existe a
obrigacdo de contribuicdes de 0,925% para o fundo de compensacédo e 0,075% para o
fundo de garantia.
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Obrigatorios ou Facultativos:

Encargos com creches, refeitérios, pensdes de reforma e de invalidez, formacéo
profissional, etc.
¢ Descontos sobre remuneracdes por conta do trabalhador dependente:
9,3% ou 11%do Rendimento Bruto para Seguranca Social
Retencdo de I.R.S.

Custo Total = Vencimento + Encargos sobre Remuneracoes

e Custo Horario:
v" Deve incluir, ndo s6 as remuneracdes mensais, como também as restantes
remuneracOes fixas e encargos patronais.

v" Dividindo esse custo pelo n.° de horas de trabalho, obtemos o custo horario.

Custo Total Ano ou Custo médio mensal
N°Horas Trabalho ao ano N° Horas Trabalho ao més

Custo Hora =

e Taxa Teorica:

Taxa Tedrica = Encargos Médios Mensais
Remuneracdo Mensal

Encargos Médios Mensais = Encargos Ano
Meses de trabalho

Custos
Anuais (ndo Custo
periddicos)
Encargos

Sociais Despesa Total

Deducdes Saléarios Mensal Mensal
Salario Brutos de Méo
Liquido de Obra
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Contabilizagcdo dos Encargos Sociais

Poder-se-a determinar, em termos previsionais, uma taxa tedrica de Encargos Sociais ja

que normalmente néo se dispde dos dados reais quando se faz a contabilizacao.

Sugestao de contabilizacao:

Encargos a Repartir

Custos Industriais

Da Contabilidade Encargos
Geral Imputados
Encargos Mensais Taxa Teorica *
Reais *Vencimentos
Mensais

Taxa Teorica

*

Vencimentos
Mensais
Diferencas de Incorporacao

Se 0s custos Se 0s custos
reais forem reais forem
superiores inferiores aos

aos previstos | previstos

'

RESUI TADQOS
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EXEMPLOS DE APLICACAO

EMPRESA MAO PERFEITA, LDA.

Da contabilidade retiraram-se 0s seguintes elementos sobre 0s encargos com a mao-de-obra:

- Salarios Brutos (lliguidos) 650 000 € ao més
- Encargos mensais:
Taxa social Unica 23,75%
Seguro de acidentes no trabalho 0,5%
Senhas de refeicdo por més de trabalho 33600 €
- Diversos (fixos para a totalidade de meses de trabalho) 121 150 €
- Meses de producao 11 meses
- Horas de trabalho (més) 145 189 horas
PEDIDO:

Calcule o valor dos encargos mensais a imputar, a respetiva taxa tedrica e o custo horario.

RESOLUCAO:

Custo total anual = Remuneragoes brutas + Encargos anuais estimados
da Mao-de-Obra dos 11 meses de trabalho

=Remunerag0es brutas dos meses efetivos de trabalho = 650.000 € x 11 meses ... 7.150.000€

=Encargos anuais estimados:

TSU: 23,75% X 650 000 € X 14 MESES .evvveieeirieeeeieeeeireeeeeeieeeeeereeeeeaveeeeeareees 2.161.250€
SATDP: 0,5% X 650 000 € X 14 MESES ...vvvvierrieeeeiriieeetieeeeeeeee et e eeeeeeeeerenas 45.500€
Senhas de refeicdo: 33.600€ X 11 MESES ...oooveeeerieieiieieeeeee e 369.600€
Diversos encargos fiX0S @NUAIS ........cceveiriiireieieise s 121.150€
MBS AE TEIIAS .ecvviiiiee et be e e sreetaeree s 650.000€
SUBSTIO 0B TEIIAS ..eveiviiiiciecie ettt 650.000€
SUBSTAIO A8 NALAL ....cveeviiviiicicce et s 650.000€

Total de encargos 4.647.500€

=Taxa tedrica de imputagdo de encargos = 4.647.500€ + 7.150.000€ = 65%

=Encargos médios mensais a imputar = 4.647.500€ +~ 11 meses = 422.500€ OU
Encargos médios mensais a imputar = 650.000€ x 65% = 422.500€

=Custo horério = (Remuneracdo bruta mensal + Encargos mensais) + Horas de trabalho / més

oy
Custo horario = [Remuneracdo bruta mensal x (1+Taxa teérica de encargos)] = Horas de
trabalho/més

= (650.000€ + 422.500€) ~ 145.189Hh OU (650.000€ x 1,65) +~ 145.189Hh = 7,39€/Hh

ou

=Custo horario = (Remuneragfes brutas anuais + Encargos anuais) + Horas de trabalho / ano

ou

Custo horario = [Remuneragdes brutas anuais x (1+Taxa tedrica de encargos)] + Horas de

trabalho/ano

= (7.150.000€ + 4.647.500€) + 145.189Hh x 11 OU (7.150.000€ x 1,65) + 145.189Hh x 11 =

7,39€ / Hh
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EMPRESA TAXADA, LDA.

Da contabilidade retiraram-se 0s seguintes elementos sobre 0s encargos com a mao-de-obra:

- Salarios Brutos (lliguidos) 487 440 € em 12 meses de trabalho
- Encargos (anuais)

Subsidio de férias 40 000 €
Subsidio de natal 40 600 €
Taxa social 134 909,5 €
Seguro de acidentes de trabalho 56804 €
Senhas de refeicéo 41580 €
Diversos 5322,1€
Meses de producao 12 meses
Horas de trabalho (més) 20 370 horas
PEDIDO:

Calcule o valor dos encargos mensais a imputar, a respetiva taxa tedrica e o custo horério.

RESOLUCAO:

=Remunerag0es brutas anuais (dos 12 meses efetivos de trabalho) ..................... 487.440,00€

=Encargos anuais estimados:
I8 O SRR USSP 134.909,50€
SATDP: 0,5% X 650 000 € X 14 MESES ..cevveeveieriieeieeeieeeeireeeiee e st e e 5.680,40€
Senhas de refeicdo: 33.600€ X 11 MESES ...oocoveeeeveiieeicrieeeteeeeeee e s 41.580,00€
Diversos encargos fiX0S ANUAIS .......ccccceveeieieiiiieerie e ste e e sreane s 5.322,10€
SUDSTAIO GE TEIIAS ..vvveieviiceiie ettt et e s e s sbe s sae e 40.000,00€
SUBSTAIO de NALAl ......oveieieice e 40.600,00€

Total de encargos 268.092,00€

=Taxa teorica de imputagdo de encargos = 268.092€ ~+ 487.440€ = 55%

=Encargos médios mensais a imputar = 268.092€ + 12 meses = 22.341€ OU
Encargos medios mensais a imputar = 487.440€ + 12 meses x 55% = 40.620€ x 55% =
22.341€

=Custo horério = (Remuneracdo bruta mensal + Encargos mensais) + Horas de trabalho / més

oy
Custo horério = [Remuneracdo bruta mensal x (1+Taxa teérica de encargos)] = Horas de
trabalho/més

= (40.620€ + 22.341€) + 20.370Hh OU (40.620€ x 1,55) + 20.370Hh = 3,09€ / Hh

ou

=Custo horario = (Remuneragfes brutas anuais + Encargos anuais) + Horas de trabalho / ano

ou

Custo horério = [Remunerac@es brutas anuais x (1+Taxa tedrica de encargos)] + Horas de
trabalho/ano

= (487.440€ + 268.092€) + 20.370Hh x 12 OU (487.440€ x 1,55) +20.370Hh x 12 =

3,09€/Hh

42



Contabilidade Analitica

3.3. Os Gastos Gerais de Fabrico

Classificacao de G.G.F.:

Combustiveis, colas, vernizes
Lubrificantes
Material de limpeza
Ferramentas ndo duradouras, etc.

MATERIAIS INDIRECTOS

Ordenados dos encarregados de sec¢io
Ordenados do pessoal de limpeza

— Ordenados do pessoal de supervisao

Preparacdo de maquinas, etc.

MAO DE OBRA INDIRECTA

Conservacao e Reparacéao
Agua, Electricidade
Depreciagdes (?)
Rendas e alugueres
Seguros,
Embalagens (?), etc.

GASTOS INDIRECTOS
DE TRANSFORMAGCAO

DIRECTOS

GGF

INDIRECTOS: sédo repartidos posteriormente pelos
produtos através de um critério de imputacao adequado.
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Custos Indirectos da Produgéo

Custos Indirectos

Custos Indirectos Gerais = dizem respeito as
restantes areas funcionais da empresa.

Esquematicamente:

CUSTOS INDIRECTOS TOTAIS DO EXERCICIO

CUSTOS INDIRECTOS DE
PRODUCAO (GGF)

CUSTOS INDIRECTOS GERAIS

IAPROVISIONAMENTO X
PRODUGAO | OUTROS ADMINIS- =~ [ DIST. | [ OUTROS
TRACAO '
INVENTARIOS
VENDA DE PRODUTOS
RESULTADOS
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IV - METODOS UTILIZADOS PARA A ANALISE E REPARTICAO DOS

CUSTOS

4.1 Imputacéo dos Gastos Gerais de Fabrico

4.1.1 Coeficientes de Imputacao

M ontantedos Custosa Repartir

Coeficiente de Imputacdo =

4.1.2 Bases de Imputacao

Bases de Imputacao
mais utilizadas

Exemplos:
Rendas
Energia
Seguros
Depreciac¢fes do Equipamento
M.O.I.

Base de Imputacéo

Custo das Matérias Primas
Custo da M.O.D.

N.° de horas de M.O.D.
Horas méquina (Hm)

N.° de unidades fabricadas
Area ocupada

Custo Primo

Valor dos Equipamentos, etc.

Area (m?)

Poténcia (kw), horas de trabalho
Valor do objecto segurado
Horas maquina (Hm)

Horas M.O.D., Custo M.O.D.

4.1.3 Imputacao de base Unica e de base multipla

Imputacédo de Base Unica:

GGF

Produtos

Indirectos

Coeficiente Geral =

vV VvVYy

Montantede GGF
Base de Imputacéo

Valor a imputar = Coeficiente * Base de Imputacéo

NOTA: Este método sé deve ser utilizado quando o montante de GGF for uma % muito
reduzida em relacdo as matérias-primas e a M.O.D., ou seja, em situacdes em que

n&o se justifique a utilizacdo de diversas bases de imputacao.
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Imputacdo de Base Mdultipla ou Imputacéo pelo Método dos Coeficientes
Diferenciados:

GGF Grupos / Produtos
Indirectos de
Gastos :
GGF Centros Produtos
Indirectos de
Custos
GGF Actividades Produtos
Indirectos

Procedimento:
1° Repartem-se 0s GGF por Grupos ou Centros de Custo ou Actividades;

2° Atribui-se uma Base de Imputacdo adequada para cada;
3° Calcula-se o Coeficiente de Imputacéo;

4° Imputa-se 0s custos aos produtos.

1) Imputacdo de Base Unica

Exemplo:
GGF do més 18 900 €
Horas de MOD gastas em cada produto:
A 5000 h
B 4950 h
C 5050 h

Base de imputacéo Horas de MOD

Qual o montante de GGF a atribuir a cada um dos produtos?
Total de Horas de MOD =5 000 + 4 950 + 5 050 = 15 000 Hh
Coef. Imp.=_18900€ =1,26 €/h

15 000Hh

Ou seja, vamos imputar 1 € e 26 Céntimos por cada Hora de MOD:
Produto A: 5000 * 1,26 = 6 300
Produto B: 4 950 * 1,26 = 6 237
Produto C: 5050 * 1,26 = 6 363
18 900
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2) Imputacdo pelo Método dos
(Imputacéo de Base Mudltipla):

Coeficientes Diferenciados

Exemplo:
Produto X Produto Y
Matérias consumidas 6 000 € 7 500 €
N.° de horas maquina 13 500 15000
N.° de horas homem 11 000 17 500
MOD 11000 € 17 500 €
Valor de Vendas 40 000 € 45 000 €
Os GGF foram os seguintes:
Energia 2 850€
Seguros 2550€
Depreciacbes 5700 €
MOI 21375€

As bases de imputacao sdo as seguintes:

Energia N.° de Horas homem (Hh)
Seguros Valor de vendas
Depreciacoes N.° de Horas maquina (Hm)
MOI Valor da MOD

Determine o montante de GGF a imputar a cada produto e o respectivo custo de
producéo.

Resolucgéo:
e Energia: 2850 € —— > N.°de Hh

Total Hh =11 000 + 17 500 = 28 500 Hh
Coef. Imp. =2850=0,1 €h
28 500

Assim temos:
Produto X: 11 000 * 0,1 =1 100
Produto Y: 17 500 * 0,1 =1 750
2 850

e Seguros: 2 550 € ——Valor das Vendas

Valor das Vendas = 40 000 + 45 000 = 85 000 €
Coef. Imp. =2550 =0,03 €
85 000

Assim temos:
Produto X: 40 000 * 0,03 =1 200
Produto Y: 45 000 * 0,03 = 1 350
2 550
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e Depreciacdes: 5700 € N.” Hm
e ——
Total Hm =13 500 + 15 000 = 28 500 Hm
Coef. Imp. =5700 =0,2 €/Hm
28 500
Assim temos:
Produto X: 13 500 * 0,2 =2 700
Produto Y: 15000 * 0,2 = 3 000
5700

e MOI: 21375€ —*Valor da MOD

Valor da MOD =11 000 + 17 500 =28 500 €
Coef. Imp. =21 375 =0,75€
28 500
Assim temos:
Produto X: 11 000 *0,75= 8 250
Produto Y: 17 500 * 0,75 = 13 125
21 375

Total dos GGF =2 850 + 2550 +5 700 + 21 375 = 32 475

Imputacgéo total aos produtos:
Produto X: 1100 + 1 200 + 2 700 + 8 250 = 13 250
Produto Y: 1 750 + 1 350 + 3 000 + 13 125 =19 225

32 475
Custo Industrial:
Produto X Produto Y Total

M.P 6 000 7 500 13 500
MOD 11000 17 500 28 500
GGF:

Energia 1100 1750 2 850

Seguros 1200 1 350 2 550

Depreciaces 2700 3000 5 700

MOI 8 250 13125 21 375
Custo de Producao 30 250 44 225 74 475

Margem Bruta:
Produto X: 40 000 — 30 250 =9 750
Produto Y: 45000 — 44 225 = 775

48




Contabilidade Analitica

4.1.4. Quotas Tedricas: quotas normais e quotas ideais

Coeficiente de Imputagédo dos GGF =

GGF
Base de Imputacéo

A empresa aguarda pelos valores reais dos GGF?

T,

Sim Nao
Coeficiente real Coeficiente Tedrico ou Pré - Estabelecido
VANTAGENS:

1. O valor dos produtos ndo € prejudicado por algum
facto anormal (avaria, greve...);

2. Ndo € necessario aguardar pelo fim do més para
calcular o coeficiente de imputagéo;

3. Procedimento menos trabalhoso, uma vez que sé
existe um coeficiente ao longo do ano.

NORMAIS: coeficientes pré-determinados
pressupondo que a empresa vai laborar em
condic¢des normais de funcionamento.

COEFICIENTES
TEORICOS

IDEAIS: coeficientes pré-determinados
pressupondo que a empresa Vvai laborar em
condicdes ideais de funcionamento.
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Quotas reais / Quotas teodricas

Qual o tratamento a dar a diferenca entre a quota estimada e a quota real?

GGF

LSf

(imputados)
GGF Reais GGF Estimados

Centros de Custos

> GGF Estimados

L]

Diferencas de Incorporacao Se a diferenca

Sf se:
GGF Reais > GGF Estimados

—

SF

for
significativa

Se a diferenca
néo for
significativa

Resultados
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EXEMPLO:

A Empresa “Quotas” dedica-se ao fabrico de malas de viagem de diversos tipos. Para
calcular o custo unitario das malas abre-se, para cada lote a fabricar constituido por
malas do mesmo tipo, uma ficha de custo. Os GGF s&o imputados as ordens com base
nos custos da MOD aplicada em cada uma.

No més de Janeiro, os GGF da empresa e a MOD correspondente as diversas ordens de
fabrico foram os seguintes:

GGF 1 680 €
MOQOD:
Ordemn.1 275 €
Ordemn.° 2 350 €
Ordemn.° 3 175 €

Durante 0 més em causa, consideram-se duas hipdteses para imputar os GGF as ordens
de producéo:

12 Hipdtese: a imputacdo dos GGF faz-se por quotas reais.

22 Hipotese: a imputacdo dos GGF faz-se por quotas tedricas (admita que os GGF e a
MOD previstos para o ano sdo, respectivamente, de 19 000 € e 9 500 €).

12 HIPOTESE:
Coef. Imp.=1680=2,1
800

Ou seja, por cada Euro de MOD imputa-se 2 € ¢ 10 Céntimos de GGF.

Assim temos:
Ordemn.1:2,1*275= 577,5
Ordemn.?2: 2,1 *350= 735
Ordemn.3:2,1*175= 367,5
1 680

22 HIPOTESE:

Coef. Imp. =19 000 =2
9 500

Ou seja, imputa-se 2 € de GGF por cada Euro de MOD.

Assim temos:
Ordemn.?1:2 * 275 = 550
Ordemn.°2:2* 350 = 700
Ordemn.3:2*175= 350
1 600

NOTA: Repare-se que ha uma diferenca de imputagdo de 80 €.

Esta diferenca constitui um custo do més em causa, sendo contabilizada na
conta “Diferencas de Incorporacio”.
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4.2 Método das secgBes homogéneas

4.2.1 Definicdo das sec¢bes homogéneas

E um centro de custos relativo a operacdes idénticas, com facil atribuicdo de
responsabilidades, permitindo um controlo dos custos e a sua afectacdo posterior. O
facto de ter operacdes idénticas facilita a escolha de uma unidade de obra. E, portanto,
um centro de custos (centro de responsabilidade cujo responsavel controla a qualidade
e/ou o custo dos factores consumidos), cujas caracteristicas consistem:

e Homogeneidade de funcdes

e Responsabilizacéo
e Existéncia de uma unidade de medida da actividade do centro (unidade de obra)

4.2.2 Objectivo do método

O grau de divisdo em sec¢des depende do objectivo definido:
a) Apuramento mais correcto do custo dos produtos
b) Controlo de gestao

Escolha da Unidade de Obra

A unidade de obra é uma unidade que permite medir a actividade da sec¢do e em

relacdo a qual todos os custos da sec¢do sao proporcionais.

Unidade de Custeio - unidade definida para medir os custos

de cada seccéo.

Unidades de Obra

Unidade de Imputacdo - unidade que permite fazer a

imputacdo dos  gastos
produtos.
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4.2.3 Caracterizacdo do método

Centros . _
ou Auxiliares = prestam servico a outras seccoes

SeccgOes

Principais (de produgdo) = concorrem directamente para
a producao.

Administrativas, Distribuicdo e Financeiras = nao
concorrem directamente para a producao.

Exemplo: contabilidade, administracdo, comercializacgéo, ..

Procedimento:

1°) Determinacéo dos Custos Directos e Comuns aos Centros
ou Reparticdo Primaria:

Distribuicdo dos gastos directos e comuns pelos respectivos centros/seccdes (principais e
auxiliares).

2°) Determinacéo do Valor dos Reembolsos
ou Reparticdo Secundaria:

Reparticdo dos custos dos centros/seccdes auxiliares pelos centros/seccGes receptoras do
servigo prestado por cada um dos centros/seccdes auxiliares.

3°) Determinacéo do Custo Global dos Produtos / Servicos
ou Reparticdo Terciaria:

Imputacdo dos custos totais das sec¢des principais aos produtos/servicos através das Unidades
de Obra.

Custo das secc¢bes principais e auxiliares

A divisdo das secc0es € feita de acordo com a estrutura organica da empresa e, como tal,
em funcdo das principais fungGes da empresa, apresentando particular interesse para
efeitos de gestdo. Uma divisdo necessaria € a seguinte (Pereira e Franco, 1994; Nabais,
1996; Caiado, 2002; Franco et al., 2005):

- SecgOes de Producédo Principais: englobam os custos das seccgdes fabris que

contribuem directamente para a producdo dos bens e prestagdo de servicos.
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Nestas seccOes € facil utilizar uma unidade de obra. A unidade de obra mais
aceitavel é a que se relaciona com as horas de funcionamento da seccdo ou das

maquinas, ou as horas de MOD.

- SeccOes de Producdo Auxiliares: sdo aquelas gque concorrem com 0s seus bens
OU Servicos para outras secgdes, ou seja, cuja actividade reverte a favor de outras
seccOes (por exemplo, a seccdo de manutencdo que se ocupa da manutencao e
conservacao dos equipamentos industriais) ou que engloba custos comuns, cujo
montante ndo justifica a sua discriminacdo por seccbes (por exemplo, uma
seccao de gastos gerais ou de gastos comuns). Nem sempre é possivel encontrar
unidades de obra adequadas, utilizando-se com frequéncia as unidades de
imputacdo (% do total do custo da méo-de-obra e a % da quantidade das
matérias-primas consumidas) para repartir os gastos dessas seccGes para as

principais (reembolsos).

4.2.4 As seccOes auxiliares com prestacdes simples e reciprocas

PRESTACOES SIMPLES OU EM CADEIA

A > B > C

PRESTACOES RECIPROCAS

>
A — B

COMO APURAR O CUSTO DA UNIDADE DE OBRA DE CADA SECCAQ?

SOLUCOES:

e ALGEBRICAMENTE
e ARITMETICAMENTE

EXEMPLO

Na Empresa X, no més de Janeiro, a sec¢do de Distribuicdo de Energia forneceu
electricidade a seccdo de ReparacOes Eléctricas e esta Ultima fez reparacdes no posto de
transformacéo de energia da primeira.
A actividade das seccBes no més em causa foi a seguinte:
= Distribuicdo de Energia: 50 000 Kwh, dos quais 1 000 Kwh se destinaram a
seccao das ReparacOes Eléctricas;
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= Reparac6es Eléctricas: 800 Hh, das quais 100 Hh se destinaram a servir a sec¢do
de Distribuicdo de Energia.
Os custos das seccdes foram os seguintes:
* Distribui¢do de Energia: 163 000 €
= Reparagdes Eléctricas: 92 500 €

Para apurar o custo da unidade de obra de cada sec¢éo, resolvemos o seguinte sistema

de duas equagdes e incognitas:

DE =163 000 + (100/800) RE DE =163 000 + 0,125 RE

RE = 92 500 + (1 000/50 000) DE RE =92 500 + 0,02 DE

DE - 0,0025 DE =174 562,50 DE =174 562,5/ 0,9975

{DE =163 000 + 0,125*(92 500 + 0,02 DE) DE =163 000 + 11 562,50 + 0,0025 DE
DE =175 000
RE =92 500 + 0,02*175 000 = 96 000

Coeficiente de Imputacdo oe = 175 000/50 000 = 3,5
Coeficiente de Imputacdo re = 96 000/800 =120

Imputacdo do custo das secg¢des principais aos produtos

Da soma dos custos directos com os reembolsos, resulta o total dos custos da seccao
durante 0 més. Se este valor for dividido pelo nimero de unidades de obra verificado no
més, chegamos ao custo unitario da unidade de obra. Quando apurado o custo da
unidade de obra da seccdo podem repartir-se 0s seus custos pelos respectivos utentes
com base no nimero de unidades de obra que a cada um foram fornecidas durante 0 més
(Pereira e Franco, 1994). Depois do apuramento do custo das secces sera necessario
proceder a sua imputacdo. Os custos das seccOes consideradas auxiliares ou secundérias

devem, como vimos, ser imputados as secc¢Ges utilizadoras da respectiva actividade. Por

55



Contabilidade Analitica

sua vez, o0 custo das seccBes principais devem ser imputados aos produtos ou servicos
proporcionalmente a actividade de cada seccdo principal dispendida na producdo de

cada produto. A este estadio designa-se de repartico terciaria.
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Quadro de reparticdo dos Gastos Indirectos de Fabrico ou dos Gastos de Transformacgéo

Unidade
Fisica

Custo
Unitario

SecgOes Auxiliares

Secc¢Oes Principais

Secgao X

Secgao Y

Seccdo A

Seccdo B

Total

1. Custos directos ou comuns as sec¢oes
Consumos de Mat. Subsidiarias
Mé&o-de-obra Indirecta
Energia Eléctrica
DepreciacOes Edificios e Equipa.
Seguros da Seccgéo
Outros

Total da Reparticdo Primaria

XXX X X X

X X X X X X

XXX X X X X

XXX X X X X

XXX X X X X

XXX X X X X

XXX X X X X

2. Reembolsos ou Reparticdo Secundaria
Seccdo Auxiliar (secundaria) X
Seccdo Auxiliar (secundaria) Y

Total da Segunda Reparticao

X X

X X

XX

X X

B

B

3. Custo global
Unidade de Obra (imputacéo)
Custo unitario

o

o

X X X|X|[X X

X X XXX X

X|o|lo o
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4.2.5 Mapas de apuramento dos custos

Quadro para a determinacéao do custo do produto (com a reparticdo dos custos das sec¢des principais pelos produtos)

Produto X Produto Y Produto Z Total
Consumos de Matérias-primas X X X X
Mao-de-Obra Directa X X X X
Gastos Gerais de Fabrico
Seccdo A X X X X
Seccédo B X X X X
Total Custos Producéo X X X X
EIPVF X X X X
EFPVF (X) (X) (X) X)
CIPA X X X X
EIPA X X X X
EFPA (X) (X) (X) (X)
CIPV X X X X
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Exemplo: Companhia NOVA |

Sobre a Companhia NOVA | sabem-se as seguintes informacdes:

Departamento N.° Horas Custos MOD GGF’s dos
Empregados MOD (em euros) Departamentos (em
euros)
A 25 1200 1500
B 100 12 000 5700
C 95 10 800 3 365
D 85 12 000 1410
E 55 9 600 2 635
X 30 4 800 2 740
Y 90 7 200 5200 4940
Z 45 3600 4 800 3 360
Total 525 61 200 10 000 25 650

O departamento A serve todos os outros, sendo a base de rateio o n.° de
empregados.

O departamento B serve todos o0s outros, excepto o departamento A, sendo a base de
rateio as horas de MOD.

O departamento C serve somente 0s departamentos Y e Z, sendo a base de rateio os
custos de MOD.

O departamento D serve somente o departamento X.

O departamento E serve os departamentos X, Y e Z de acordo com as proporgoes 2;
2; 1, respectivamente.

PEDIDO:
Elaboracdo de um mapa de trabalho com toda a distribuicdo dos gastos gerais de
fabrico, segundo os dados do problema.
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Resolugéo:

SeccOes Auxiliares: A; B; C; D e E.
Secgdes Principais: X; Y e Z.

N.° Empregados: 525

Horas MOD: 61 200

Custos MOD: 10 000 €

GGF: 25650 €

Quadro de Reparticao dos Custos pelas Seccoes:

SeccOes Auxiliares

Secgdes Principais

A B C D E X Y Z Total
Reparticdo
Primaria
GGF 1500 | 5700 | 3365 | 1410 | 2635 | 2740 | 4940 | 3360 | 25650
Reparticdo
Secundaria
Seccdo A |(1500)| 300 285 255 165 90 270 135 0
Sec¢do B --- | (6000) | 1350 | 1500 | 1200 | 600 900 450 0
Seccdo C --- | (5000) | --- 2600 | 2400 0
Secc¢do D -- |(3165)| --- 3165 0
Seccdo E --- |(4000)| 1600 | 1600 | 800 0
Total (1500) | (5700) | (3365)|(1410)|(2635)| 5455 | 5370 | 3785 0
Reparticdo
Secundaria
Total 0 0 0 0 0 8195 | 10310 | 7145 | 25650
Custos

Seccdo A: 1500 um — > N.° Empregados

Coef. Imp.: 1500 =3
500

Assim temos,

B: 100*3= 300 X:30*3= 90

C: 95*%3=285 Y:90*3=270
D: 85*3= 255 Z:45*3=135
E: 55*3= 165

Sec¢do B: 5700 u.m + 300 u.m (Seccdo A) —— Horas MOD

Coef. Imp.: 6 000 = 0,125
48 000
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Assim temos,

C: 10 800*0,125=1 350 X: 4 800*%0,125= 600
D: 12 000*0,125= 1 500 Y: 7 200*0,125= 900
E: 9600%0,125=1 200 Z: 3600%0,125= 450

Secgdo C: 3 365 u.m + 285 u.m (Seccdo A) + 1 350 u.m (Seccéo B) —» Custos MOD

Coef. Imp.: 5000=0,5
10 000

Assim temos,

Y:5200*0,5=2 600
Z: 4 800*0,5= 2 400

Seccdo D: 1410 u.m + 255 u.m (Seccdo A) + 1 500 (Seccéo B)

Como serve somente o departamento X vamos imputar o total (3 165 u.m) a esse
departamento.

Seccdo E: 2 635 u.m + 165 u.m (Seccdo A) + 1 200 (Seccdo B)—» Proporgdes 2; 2; 1

Coef. Imp.: 4 000 = 800
2+2+1

Assim temos,
X: 2*800=1 600

Y: 2*800= 1 600
Z:1*800= 800
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V - SISTEMAS DE CUSTEIO NA IMPUTACAO DOS CUSTOS

5.1 Sistemas de Custeio Reais e Sistemas de Custeio Teoricos

Nos dominios da Contabilidade Analitica existem distintos métodos para o calculo do
custo final do produto. Os sistemas de custeio mais utilizados séo:

e SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL

e SISTEMA DE CUSTEIO VARIAVEL

e SISTEMA DE CUSTEIO RACIONAL

e SISTEMA DE CUSTEIO TEORICOS

Cada um destes sistemas de custeio podera ser utilizado recorrendo a custos
reais/historicos ou recorrendo a custos tedricos, conforme, se utilizem os custos nos
quais a empresa realmente incorreu (informacdo contabilistica a posteriori) ou se

utilizem custos pré-estabelecidos (informacao contabilistica a priori), respectivamente.

TOTAL VARIAVEL RACIONAL DIRECTO
Real Real Real Real
(a posteriori) (a posteriori) (a posteriori) (a posteriori)
Teorico Teorico Tedrico Teorico
(a priori) (a priori) (a priori) (a priori)
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EXEMPLO

A Empresa Ramos, Lda. dedica-se a producéo de esferogréficas de alta qualidade. A sua
producdo normal é de 150 000 unidades por ano. Durante 0 més de Outubro de N

produziram-se 10 000 unidades. Para tal, incorreu nos seguintes custos:

CUSTOS VARIAVEIS INDUSTRIAIS
e Matérias 200 000 €
MOoD* 175 000 €
e GGF (25 000 € sao custos directos aos produtos) 75000 €
CUSTOS FIXOS INDUSTRIAIS (GIF) 300 000 €
CUSTOS NAO INDUSTRIAIS VARIAVEIS 50 000 €
CUSTOS NAO INDUSTRIAIS FIXOS 50 000 €

Sabe-se ainda que:

e avariacgdo de existéncias de produtos em vias de fabrico € nula.

e aexisténcia inicial de produtos acabados é nula.

e das 10 000 unidades produzidas este més, foram vendidas 8 000 unidades a um preco
unitario de 125 €.

e Prevéem-se para o proximo ano Custos Fixos Industriais no valor de 3 750 000 €.

PEDIDO
Avaliar o custo dos produtos acabados, o custo dos produtos vendidos e o valor das

existéncias finais de produtos acabados pelos varios sistemas de custeio que conhece.

4 . . .
Vamos considerar que os 175 000 €, correspondentes & MOD, dizem respeito a custos com horas
extraordinarias ou prémios de produtividade sendo, por isso, classificados como um custo variavel.
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5.1.1 Sistema de Custeio Total

Sédo considerados custos do produto todos os custos industriais - Fixos e Variaveis.

De acordo com este sistema, as existéncias de produtos acabados sdo avaliadas pelo
custo total da producéo.

Tanto os custos variaveis industriais, como os custos fixos industriais sdo custos do
produto e s6 se tornam custos do periodo a medida que os produtos vao sendo

vendidos.

Utilizando o exemplo acima indicado:

Custeio Total

Custos Variaveis 450 000 €
Custos Fixos 300 000 €
Custo Industrial Total 750 000 €
Producdo do més 10 000 unidades
Custo Unitario de producéo 75 €
CIPA (10 000 un) 750 000 €
EFPA (2 000 un) 150 000 €
Vendas 1 000 000 €
CIPV 600 000 €
Dif. Inc. (CF néo incorporados)

MARGEM BRUTA 400 000 €
Custos nao industriais 100 000 €
RESULTADOS 300 000 €

Pressupondo o exemplo anterior, teremos que:

CIPA =300 000 € +45 € *10 000 =750 000 €

Cada unidade que permanece em armazém no final do periodo ¢ avaliada a 75€.

VANTAGENS:

1. Né&o minimiza a importancia e indispensabilidade dos custos fixos;
2. Evita perdas ficticias;

3. Consisténcia com a informacéo externa.
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DESVANTAGENS:

Avrbitrariedade das reparti¢Oes dos gastos indirectos;

Instabilidade dos custos ao longo do exercicio, a qual pode ser corrigida através da
imputacdo dos custos fixos industriais a producdo do més com base em quotas

tedricas ou ainda através da imputacao racional dos custos fixos;

Um aumento das vendas pode ser acompanhado por uma diminui¢do do lucro ou

mesmo acontecer o contrario.
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SISTEMA DE CUSTEIO TOTAL

Custos Industriais VVariaveis

Custos Industriais VVariaveis

(Quantidade * CV,) Custos Industriais VVariaveis

Custos de Producao

EIPVF (CV’ + CF?) CIPA:
Quantidade (CV;*’ + CF,”)

> Custos Industriais VVariaveis

Custos Industriais Fixos

Custos Industriais Fixos Custos Industriais Fixos

— Custos Industriais Fixos EFPVF (CV” + CF7)

Armazém de Produtos Acabados

EIPA (CVy + CFy) CIPV:
Qd vendida (CVl’” + CFl”’)

CIPV:

Qd vendida (CV:*” + CF,*”")

CIPA:
Quantidade (CV;”’ + CF,") EFPA (CV” + CF7)

Resultados

Qd vendida * PV,
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5.1.2 Sistema de Custeio Variavel
Utilizando este sistema de custeio consideram-se custos do produto, Unica e

exclusivamente, os custos variaveis industriais, e s6 estes serdo considerados para

efeitos de valorizacdo das Existéncias Finais de Produtos Acabados (EFPA).
Como tal, os custos fixos sdo, na sua totalidade, custos do periodo.
= Na&o esquecer que as existéncias de materias sdo igualmente avaliadas apenas

pelos custos variaveis. Os custos fixos com elas relacionados - custos de

armazenagem, por exemplo - sdo custos do periodo.

Custeio Variavel
Custos Variaveis 450 000 €
Custos Fixos
Custo Industrial Total 450 000 €
Producdo do més 10 000 unidades
Custo Unitario de producéo 45 €
CIPA (10 000 un) 450 000 €
EFPA (2 000 un) 90 000 €
Vendas 1 000 000 €
CIPV 360 000 €
Dif. Inc. (CF ndo incorporados) 300 000 €
MARGEM BRUTA 340 000 €
Custos nao industriais 100 000 €
RESULTADOS 240 000 €

Pressupondo o exemplo anterior, teremos que:

CIPA =45 € * 10 000 =450 000 €

Cada unidade que permanece em armazém, no final do periodo, € avaliada
apenas a 45 €.

67



Contabilidade Analitica

VANTAGENS:

1. Possibilita a elaboracdo de resultados evidenciando a variabilidade dos lucros

com as quantidades vendidas;
2. Evidencia a existéncia de custos fixos e ndo os considera numa base unitaria;

3. Apresenta maior interesse para analise da situacdo econOmica da empresa,
evidenciando o volume de vendas e ndo o volume de producdo. Note-se que 0
volume de vendas serd um indicador mais eficaz para medir a performance da

empresa,

4. Simplifica o trabalho contabilistico e fornece maior exactiddo no apuramento

dos custos, uma vez que nao € necessario repartir os custos fixos;

5. Utilizando este sistema de custeio, os resultados do periodo ndo séo

influenciados pelas variagdes no volume de producéo;

6. Evita que os custos fixos sejam capitalizados em existéncias com poucas

probabilidades de serem vendidas.

U

N&do permite que um aumento das vendas seja acompanhado por uma diminuicdo dos
lucros, o que poderd acontecer no sistema de custeio total, devido a um possivel

desfasamento entre a producéo e as vendas.

DESVANTAGENS:

¢ Dificuldade na separagé@o dos custos em fixos e variaveis;

e Podera determinar um custo incompleto dos produtos.
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SISTEMA DE CUSTEIO VARIAVEL

Custos Industriais VVariaveis

Custos Industriais VVariaveis . L
Custos Industriais Variaveis

Custos de Producao

EIPVF (CV’) CIPA:
Quantidade (CV;”)

> Custos Industriais VVariaveis

(Quantidade * CV;)

Custos Industriais Fixos

Custos Industriais Fixos Custos Industriais Fixos

Custos Industriais ndo incorporados

Custos Industriais Fixos Custos Industriais Fixos

EFPVF (CV”)

Armazém de Produtos Acabados

EIPA (CVy) CIPV:
Qd vendida (CV;’”)
CIPA:
Quantidade (CV;”) EFPA (CV1™)
Resultados
CIPV:

;

1 *
Qd vendida (CV;”) Qd vendida * PV,

— Custos Industriais Fixos
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5.1.3 Sistema de Custeio Racional

O método de imputacdo racional dos custos fixos ¢ um método de célculo dos custos de
producdo que tem por objectivo eliminar ou isolar a variagdo do volume de produgao

sobre 0s custos.

Para tal, este sistema de custeio, considera como custos do produto ndo so, a
totalidade dos custos varidveis, como também uma percentagem dos custos fixos.
Essa percentagem sera a que resulta do quociente entre a producdo/actividade real e a
producdo/actividade normal.

Como tal:

Producéo real
Producéo normal

Custos Fixos Industriais a Imputar a Producéo =

Producso real j

Custos Fixos Ind. Nao Incorporados = CF *1100% — ~
Producao normal

Ou seja,

= Imputam-se aos produtos os custos fixos respeitantes a percentagem da capacidade
realmente utilizada.

= A parte respeitante ao ndo aproveitamento da capacidade instalada, ou seja, 0s custos
de sub - actividade, sera custo do periodo e ndo do produto.

Esse saldo serd levado a uma conta de "DIFERENCAS DE INCORPORACAO -
diferencas relativas a niveis de actividade".

Repare-se que o sistema de custeio racional parte do pressuposto de que ndo devera ser
imputada aos produtos fabricados em certo periodo uma quota de custos fixos
industriais superior a que esteja na propor¢cdo do volume de producdo real

relativamente aquele que é considerado normal.
A utilizacdo deste sistema é preconizada pela NIC 2 que estabelece as regras para o

reconhecimento e valorizacdo das existéncias, e segundo a qual a imputacdo dos custos

fixos industriais deve ser feita atendendo a capacidade normal de producéo.
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De acordo com o SNC:

A utilizagdo deste sistema ¢ aconselhada pela “NCRF 18 — Inventarios” do SNC, que no
seu §13 esclarece que “a imputacdo de gastos gerais de producdo fixos aos custos de
conversdo é baseada na capacidade normal das instalagcdes de produgio”.

Segundo o 8 13 da NCRF 18 — Inventarios, “A capacidade normal é a producdo que se
espera que seja atingida em média durante uma quantidade de periodos ou de
temporadas em circunstancias normais, tomando em conta a perda de capacidade

decorrente da manutengdo plancada”.

Qual sera o custo industrial da producdo acabada utilizando o sistema de custeio

racional?

Producdo normal / més = 150 000 unidades / 12 * = 12 500 unidades/més
*Ou 11 meses (depende dos meses de trabalho da empresa).

Custeio Racional
Custos Variaveis 450 000 €
Custos Fixos 240 000 €
Custo Industrial Total 690 000 €
Producdo do més 10 000 unidades
Custo Unitario de producéo 69 €
CIPA (10 000 un) 690 000 €
EFPA (2 000 un) 138 000 €
Vendas 1 000 000 €
CIPV 552 000 €
Dif. Inc. (CF ndo incorporados) 60 000 €
MARGEM BRUTA 388 000 €
Custos nao industriais 100 000 €
RESULTADOS 288 000 €

Pressupondo o exemplo anterior, teremos que:

CIPA =45*10 000 + (300000 10000 ) =690 000 €
12500

Cada unidade que permanece em armazém no final do periodo ¢é avaliada a 69€.
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VANTAGENS:

Neutraliza, no custo total do produto (ou encomenda), os efeitos das variacbes da

actividade;

. O custo de producdo unitario € um bom instrumento de orientacdo da politica de

vendas;

. Reparticéo racional dos custos fixos pelo nimero de unidades produzidas.

DESVANTAGENS:

A dificuldade em definir a capacidade normal ou actividade normal,

Arbitrariedade das reparti¢des dos gastos indirectos.
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SISTEMA DE CUSTEIO RACIONAL

Custos Industriais VVariaveis

Custos Industriais VVariaveis

(Quantidade * CV;) Custos Industriais Variaveis

Custos de Producao

EIPVF (CV’+ %CF;’) CIPA:
Quantidade (CV”’+ %CF,"")

> Custos Industriais VVariaveis

Custos Industriais Fixos

Custos Industriais Fixos Custos Industriais Fixos

—_ ) % Custos Industriais Fixos EFPVF (CV”7+ %CF,)

Armazém de Produtos Acabados

EIPA (CV’+ %CF,”) CIPV:
Qd vendida (CV*’”’+ % CF,”"?)

Custos Industriais ndo incorporados

(1-%) (1-%)
Custos Industriais Fixos Custos Industriais Fixos

CIPA:
Quantidade (CV”’+ %CF,”") EFPA (CV’+ 9% CF,""")

Resultados

CIPV: Qd vendida * PV,

:

Qd vendida (CV’”’+ %CF,"”)

—» (1-%) Custos Industriais Fixos
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= Imputagéo dos Custos Fixos por Quotas Teoricas

Os niveis de actividade de uma organizacdo nem sempre se desenvolvem de forma regular ao
longo do ano, existindo por vezes factores diversos que determinam a sazonalidade quer das
vendas, quer da producdo. Nestes casos, coloca-se a necessidade de repartir os custos fixos
industriais anuais uniformemente pelos varios meses do ano, independentemente do volume de
producdo efectivamente registado nesse més, para que os efeitos da sazonalidade ndo afectem,
positiva ou negativamente, os custos dos produtos nos meses de maior actividade ou de
actividade mais baixa, respectivamente. A imputacdo dos custos fixos industriais aos produtos
é efectuada, entdo, através de uma quota tedrica, que se multiplica pelas quantidades

produzidas no més.

De acordo com o SNC:

A “NCRF 18 — Inventarios” do SNC, no seu §13 esclarece que “em periodos de produgédo
anormalmente alta, a quantia de gastos gerais de producdo fixos imputados a cada unidade
de producdo € diminuida a fim de que os inventarios ndo sejam mensurados acima do

custo”.

Seguindo o0 nosso exemplo, a empresa tem uma producgédo normal de 150 000 unidades ao ano.

Prevéem-se para o proximo ano Custos Fixos Industriais no valor de 3 750 000 €.

Qual sera a quota tedrica normal de custos fixos a imputar a producéo deste més?

Custeio Tedrico
Custos Variaveis 450 000 €
Custos Fixos 250 000 €
Custo Industrial Total 700 000 €
Producdo do més 10 000 unidades
Custo Unitario de producéo 70 €
CIPA (10 000 un) 700 000 €
EFPA (2 000 un) 140 000 €
Vendas 1000 000 €
CIPV 560 000 €
Dif. Inc. (CF néo incorporados) 50 000 €
MARGEM BRUTA 390 000 €
Custos nao industriais 100 000 €
RESULTADOS 290 000 €

&

CIPA unitario=45€ +25€ =70 € = Custo Teorico
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Custo Fixo Unitario (teérico) = 3750000 =25 € por unidade

150000 unidades

Cada unidade que permanece em armazém, no final do periodo, ¢ avaliada a 70€.

Custos Industriais Nao Incorporados (Diferengas de Incorporagéo):

300 000 —25 € * 10 000 = 50 000 €

5.1.6 Anélise das diferencas nos custos industriais e nos resultados

resultantes da aplicacéao dos diferentes sistemas de custeio
Em certas situacdes, o resultado que apuramos por certo sistema de custeio que adoptamos
difere do que seria encontrado por outro que seria tomado como alternativo. Tal facto, deve-
se aos custos fixos industriais cuja consideracdo como custos dos produtos varia com 0s
sistemas de custeio. Na analise desta problematica devem distinguir-se as seguintes
situacoes:

» Producédo = Vendas

» Producédo > Vendas

» Producéo < Vendas

Devido ao sistema de custeio racional devem ter-se em conta as situaces que derivam da
relacdo producéo/actividade real e producdo/actividade normal:

» Producéo real = Produc¢do normal

» Producao real < Producdo normal

» Producéo real > Produgdo normal

Vejamos mais uma vez o0 nosso exemplo pratico:
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= Andlise dos Custos Industriais
Imputacdo a Custos Reais Imputacdo a
Custeio Total | Custeio Variavel| Custeio Racional Custos Teoricos

Custos Variaveis ou Diretos 450 000 € 450 000 € 450 000 € 450 000 €

Custos Fixos ou Indiretos 300 000 € 240 000 € 250 000 €

Custo Industrial Total 750 000 € 450 000 € 690 000 € 700 000 €

Producdo do més 10 000 unidades | 10 000 unidades| 10 000 unidades 10 000 unidades

Custo Unitario de producéo 75 € 45 € 69 € 70 €

CIPA (10 000 un) 750 000 € 450 000 € 690 000 € 700 000 €

EFPA (2 000 un) 150 000 € 90 000 € 138 000 € 140 000 €

= Analise dos Resultados
Imputacdo a Custos Reais Imputacéo a
Custeio Total | Custeio Variavel| Custeio Racional Custos Teoricos

Vendas 1 000 000 € 1 000 000 € 1 000 000 € 1 000 000 €
CIPV 600 000 € 360 000 € 552000 € 560 000 €
Dif. Inc. (CINI) 300 000 € 60 000 € 50 000 €
MARGEM BRUTA 400 000 € 340 000 € 388 000 € 390 000 €
Custos ndo industriais 100 000 € 100 000 € 100 000 € 100 000 €
RESULTADOS 300 000 € 240 000 € 288 000 € 290 000 €
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VI - ANALISE CUSTO - VOLUME - RESULTADOS
6.1 Definicdo do Ponto de Equilibrio®
O ponto de equilibrio informa-nos do valor e quantidade de vendas que conduzem a um
resultado nulo.
Estes valores podem ser obtidos pela analise grafica ou pela resolucdo de equacGes, como

veremos de seguida.

6.2 Pressupostos a Considerar®

a) Todos os custos tém que ser classificados em custos fixos ou variaveis;

b) O custo varidvel varia proporcionalmente as variacbes da producdo, sendo fixo
unitariamente;

c) Os custos fixos permanecem inalterados no periodo em analise sendo, deste modo,
independentes do nivel da producdo o que faz com que sejam variaveis unitariamente;

d) O preco de venda mantém-se inalterado no periodo em analise;

e) A variacdo da producdo € insignificante, ou seja, a producdo é vendida na totalidade e
0s produtos em vias de fabrico ndo existem;

f) O custo pode ser traduzido por uma regresséo linear;

g) Os restantes proveitos, para além das vendas, sdo insignificantes;

h) A producéo e venda refere-se apenas a um produto.

6.3 Margem de Cobertura ou de Contribuicdo

A Margem de Cobertura ou de Contribuicdo representa o excedente do valor de vendas
sobre os custos variaveis (MC).

A Margem de Cobertura/Contribuicdo unitaria (MC;) € a diferenca entre o preco de venda
unitario e o custo variavel unitario.

Havera todo o interesse em calcular esta margem em percentagem, pois esta mostra-nos a
percentagem das vendas que resta, depois da deducdo dos custos variaveis, para a formacao
dos resultados (cobrindo a totalidade dos custos fixos e formando o lucro ou, pelo contrario,

ndo cobrindo a totalidade dos custos fixos provocando, consequentemente, prejuizo). Assim,

> Também designado por Ponto Critico ou Ponto Morto ou Limiar da Rendibilidade.
® Estes pressupostos s6 podem ser sustentados numa analise de curto prazo.
Esta analise é fortemente influenciada pelo rigor das estimativas utilizadas.
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a Margem de Cobertura/Contribuicdo em percentagem mostra-nos a relagédo do prego de

venda com o0s custos variaveis. Esta percentagem permite determinar qual o efeito

produzido nos resultados de uma alteracdo do volume de vendas.

6.4 Determinacéo do Ponto de Equilibrio em Quantidade

O nivel de actividade de uma organizacdo para o qual os custos totais igualam os proveitos
totais designa-se por Ponto de Equilibrio. Neste ponto nédo existe lucro nem prejuizo.

Sabemos que o resultado pode ser encontrado da seguinte forma:

Rendimentos — Gastos = Resultados Antes de Impostos

De acordo com 0s pressupostos acima enunciados:
Vendas — (Custos Variaveis + Custos Fixos) = Resultados Antes de Imposto

Se:
Pv; = Preco de Venda Unitario
Qv = Quantidade Vendida
Cv; = Custo Variavel Unitéario
CF = Custos Fixos Totais

R = Resultados Antes de Imposto

Entéo:
Pvi*Qv-Cv; *Qv-CF =R
Ou de outra forma:
Qv(Pvi—Cv)) =CF+R
Assim:
Qv=(CF+R)/(Pvyi—Cw)

Quando a empresa atinge o Ponto de Equilibrio, verifica-se a seguinte situacéo:
Se cada unidade contribui marginalmente com a diferenca entre 0 seu preco de
venda unitario e o seu custo varidvel unitario, entdo, para cobrir 0s restantes custos

(os fixos), necessitamos da seguinte quantidade:
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B CustosFixcs B Custos Fixos
PrecodeVendaUnitario — Custo VariavelUnitdrio  Margemde Cobertura Unitaria

Q.

6.5 Determinacgéo do Ponto de Equilibrio em Valor

Sabemos, entdo, que o valor de vendas no ponto de equilibrio sera o resultado da
multiplicacdo da quantidade de equilibrio com o preco de venda unitario, 0 que podera ser

representado por uma das seguintes equacdes:

Ve = Precgo de Venda Unitario * Q.
ou:
Pvi * Qe =Pvy * CF/ (Pvy— Cvi) << Ve = CF / (Mcy / Pvy)
ou seja:

3 Custos Fixos _ Custos Fixos
a ~ MC
Margem de Cobertura em Percentagem Aen das

e

6.6 Analise Grafica

6.6.1 Analise Grafica do Ponto de Equilibrio

Os custos, sob todos os pressupostos considerados, podem desenhar-se da seguinte forma:

Grafico 3: Os Custos Fixos, Variaveis e Totais

Custos Fixos Custos Variaveis Custos Totais
Valor Valor Valor

A ERENRENERNENERERERRENEH:SHRN.] ”

Quantidades Quantidades Quantidades
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Reunindo todos os custos num s¢ grafico obtemos a seguinte figura:

Gréfico 4: Anélise Conjunta dos Custos e dos Proveitos

endas

Custos Totais

- Custos Variaveis

-
ﬁ-------------------------u CustOSFD(OS

Custos Variaveis Totais

B Custos Fixos Totais
Custos Totais

Margem de Contribuicdo

Podemos determinar o ponto de equilibrio pela analise grafica, ao compararmos o0s custos

(variaveis e fixos) com os proveitos (vendas), da seguinte forma:

Grafico 5: Andlise do Ponto de Equilibrio

Vendas

Custos Totais

_~Custos Variaveis

-
......’“‘0.....................

PPl Custos Fixos

Q.

Prejuizo

Lucro 80
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O Ponto de Equilibrio € aquele ponto onde se cruzam as curvas (neste caso, rectas) das
vendas e dos custos totais.

A esquerda deste ponto, qualquer quantidade vendida ndo é suficiente para cobrir a
totalidade dos custos, ou seja, a empresa obtém prejuizo.

A direita deste ponto, qualquer quantidade vendida proporciona um valor de proveitos
superior aos custos, ou seja, proporciona lucro, lucro este que serad tanto maior quanto mais

afastado estiver do ponto de equilibrio.

6.6.2 Analise Grafica dos Custos e Proveitos Unitarios

Valor

Preco de Venda Unitario

\Q;to Variavel Unitario

Ly
...

'......... . etz s
"tEmmmnmn Cgsto Fixo Unitario

Qe Quantidade

Gréfico 6: Analise do Comportamento dos Custos Unitarios

Como podemos verificar, o custo fixo unitario varia inversamente a quantidade. O que faz
com que o custo fixo unitdrio “tenda” (matematicamente) para zero.

O custo variavel é fixo unitariamente, ndo alterando com as variagdes das quantidades.
Assim, o custo total unitario € variavel, diminuindo com aumentos na quantidade. Este custo
unitario “tende” (matematicamente) para o custo variavel unitario.

A quantidade de equilibrio serd aquela onde a curva do custo total unitario cruza com a

curva (recta) do preco de venda unitéario.
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6.6.3 Andlise Grafica da Margem de Cobertura ou de Contribuicéo

Como ja referimos, a Margem de Contribuicdo ou de Cobertura representa o excedente das
vendas (apd6s deduzidos os custos variaveis) para cobrir os custos fixos e formar os
resultados.

Graficamente podemos representa-la assim:

Custos Fixos

P.ejuizo

Lucro antes de impo%b
Gréfico 7: Andlise do Ponto de Equilibrio pela Margem de Contribuicéo

Entdo, podemos concluir que:

» Cada unidade vendida contribui com uma margem unitaria igual a diferenca entre o
preco de venda e o custo variavel;

> [Estas margens unitarias vao cobrindo os custos fixos (ou encargos de estrutura);

» Quando se atinge o ponto de equilibrio, significa que a margem total cobriu 0s custos
fixos totais;

> A partir do ponto de equilibrio todo o excedente serve para formar o lucro (pois ja estdo
cobertos todos os custos fixos).
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6.7 Margem de Seguranga

6.7.1 Conceito de Margem de Seguranga
A Margem de Seguranga representa o possivel decréscimo nos proveitos que pode ocorrer

antes que se concretize o valor total de vendas. Ou seja, representa a perda operacional
potencial.

Neste sentido, o conceito de Margem de Seguranca serve para a avaliacdo do grau de risco.
Uma empresa com uma elevada Margem de Seguranca é menos vulneravel a variages na

procura, uma vez que o ponto de equilibrio esta afastado das vendas esperadas e vice-versa.

6.7.2 Margem de Seguranca em Quantidade

A Margem de Seguranca em Quantidade ¢ a diferenca entre a quantidade de vendas actuais

(ou esperadas) e a quantidade de vendas do ponto de equilibrio.

6.7.3 Margem de Seguranca em Valor

A Margem de Seguranca em Valor é a diferenga entre o valor das vendas actuais (ou
esperadas) e o valor das vendas do ponto de equilibrio.

6.7.4 Margem de Seguranga em Percentagem

A Margem de Seguranga em Percentagem € a diferenga percentual entre as vendas ou a
quantidade de vendas actuais (ou esperadas) e as vendas ou a quantidade de vendas do ponto
de equilibrio. Pode ser determinada em funcdo do valor das vendas actuais (ou esperadas)
ou das vendas do ponto de equilibrio.

O seu calculo pode ser determinado com base nas seguintes equacdes:

MS= Q-Q. & MS= V-V,
Q Vv

Todos estes calculos s6 tém utilidade quando nos antecipamos nos acontecimentos. Assim,

recorremos a utilizacéo de dados previsionais.
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6.7.5 Andlise Grafica da Margem de Seguranca em Percentagem

Margem de Vendas

VV Seuuranca / Custos Totais

Ve
«Margem de
Seauranca
Qe oy
Prejuizo
Lucro

Gréfico 8: Andlise Grafica da Margem de Seguranca

6.8 Analise de Sensibilidade aos Parametros - Implicacbes no Ponto de
Equilibrio

6.8.1 Efeitos de uma Alteragcdo nos Custos Fixos

Pode haver interesse em determinar qual o acréscimo (ou decréscimo) nas vendas para se
conseguir cobrir um montante adicional de custos fixos (ou uma diminui¢do dos custos
fixos).

Por exemplo, a organizacdo tera todo o interesse em saber qual devera ser o aumento nas
quantidades vendidas de forma a possibilitar a cobertura de uma nova campanha
publicitaria.

Sabemos que cada unidade contribui com a sua Margem de Contribui¢cdo ou de Cobertura
unitaria. Assim, para cobrir 0 custo da campanha publicitaria necessitara de vender a

seguinte quantidade adicional:
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Em termos gerais, podemos concluir que:
» Se o0 custo fixo aumentar, sera necessario um maior nimero de unidades para 0s
cobrir, o que faz com que:
Se:CFT= Q.7

»  Se o custo fixo diminuir, serd necessario um menor nimero de unidades para 0s
cobrir, o que faz com que:
Se:CF{ = Q.4

6.8.2 Efeito de uma Alteracdo nos Precos de Venda

Quando o preco de venda unitario varia, a margem de cobertura varia necessariamente no
mesmo montante e sentido, se tudo o resto se mantiver.
Como tal, o contributo de cada produto serd maior se o preco de venda aumentar e,
inversamente, menor se o preco de venda diminuir. Tal situacdo alterara, obviamente, a
quantidade de equilibrio. O que faz com que:
> Se 0 preco de venda unitario diminuir, a margem de contribuicdo unitéria
diminuira também, o que faz com que seja necessario um maior numero de
unidades vendidas para se cobrir 0s custos fixos:

Se: PViv=>MCi I =Q. 1T

» Por outro lado, se 0 preco de venda unitario aumentar, provoca um aumento na
margem de contribuicdo, o que faz com que seja necessario uma quantidade
menor de unidades vendidas para que os custos fixos sejam cobertos:

Se: PVi T=>MC T= Qe

6.8.3 Efeito de uma Alteracdo nos Custos Variaveis Unitarios

Os custos variaveis unitarios podem sofrer alteragdes, tal como os custos fixos e 0s precos

de venda. Se estes se alterarem, o que podera acontecer é que:

» Se 0 custo varidvel unitério aumentar, faz com que a margem de contribuicdo unitéria
diminua, 0 que obriga a que seja necessario vender um nimero maior de unidades para
gue sejam cobertos os custos fixos:

Se:CV; T=MCi{= Q.1
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» Se o0 custo varidvel unitario diminuir, faz com que a margem de contribuicdo unitaria
aumente, o que permite que um nimero menor de unidades vendidas seja suficiente para
cobrir os custos fixos:

Se:CViv=>MC, T= Q. d

Exemplo
Dados:
Producdo Méxima: 30 000 unidades
PV1=200 €
CVi=120€
CF =800 000 €

Meses de trabalho: 12

1. Qual o PE em Quantidade?

_CF 800000

A = =10000 unidades
PV,-CV, 200-120

Ou seja, necessitamos de produzir/vender 10 000 unidades para obtermos um resultado

nulo.

MC;=PV; - CV1 =200 - 120 = 80 € (significa que por cada produto que vendemos sobram
80 € para cobrir os CF e formar o resultado).

2. Qual o PE em Valor?
Ve= Qe * PV1=10 000 * 200 =2 000 000 €

y __CF __ CF _ 800000
© G4 mMC% 120
PV, 200

= 2000000 €

Ou seja, necessitamos de receber 2 000 000 € para ndo termos lucro nem prejuizo.

MC % =100 % - 60 % = 40 %
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3. A gue % da sua capacidade maxima a empresa atinge o PE?

Q. ~ 10000
Capacidademaxima 30000

=33,3%

Ou seja, a empresa atinge o PE a 33,3% da sua capacidade maxima.

4. Em que més a empresa atinge o PE?
33,3% * 12 meses = 4 meses

Ou seja, a empresa em Abril ja cobriu todos os custos. A partir deste més a empresa ja

tem lucro.

Verificacao:

Producdo Média Mensal = 30 000 = 2 500 unidades/més
12

2 500 * 4 =10 000 unidades (Qe).

5. Qual a Margem de Seguranc¢a? Que conclusdes retira?

Ms = 2% s =Y Ve
Q

MS =100 % — 33,3 % = 66,7 %

Ou,

~30000-10000
30000

MS =66,7%

Conclusao: Esta empresa tem uma excelente MS uma vez que 66,7% da sua producéo

vai produzir lucro (se utilizar a sua capacidade maxima).
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