Este documento, apresentado como “Modelo de Projecto de Fusdo”, resulta de um caso
(processo de fusdo) real. Na conjuntura actual, em que as entidades empresariais cada vez mais
encaram processos de reorganiza¢do e/ou redimensionamento com vista a racionaliza¢do que
permita a sua sobrevivéncia e manutencdo no mercado, entendeu-se como util a sua partilha com

os colegas TOC’s.
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INTRODUCAO

Nos termos do art® 98° do Cdédigo das Sociedades Comerciais (daqui em diante designado por

CSC), o Conselho de Administracio da AAA — |GGG s
(daqui em diante designada por AAA) e a Geréncia da BBB - ||| GTcNNGNGNGNNENEEEE

Lda (daqui em diante designada por BBB), formulam o presente projecto de fusdo (daqui em
diante designado por “Projecto de Fusao” ou "Projecto”), o qual sera submetido a parecer do
Conselho Fiscal da AAA bem como a exame por Revisor Oficial de Contas independente, nos
termos dos n.% 1 e 2 do art® 99° do CSC., para sequidamente ser registado, e submetido para
aprovacao, as respectivas Assembleias Gerais de Accionistas e de Sdcios, em conformidade com

o previsto no art° 100° do CSC.

1— MODALIDADE E CONDICOES DA FUSAO

A fusdo sera efectuada na modalidade de fusdo por incorporagao, nos termos da alinea a)
do n° 4 do art® 97° do CSC, mediante a transferéncia global do patrimdnio da sociedade

a incorporar BBB, para a sociedade incorporante AAA.

A transferéncia global do patriménio da BBB sera feita com base nos valores

contabilisticos constantes do balango a data de 31 de Margo de 2007.

Tratando-se duma transmissao efectuada a titulo universal, serdo transferidos para a
AAA, para além do patrimodnio, todos os contratos, direitos e obrigagdes que vinculam a
BBB, e serao integrados na AAA todos os trabalhadores da BBB, sem perda de quaisquer

direitos adquiridos, nos termos das disposicoes legais aplicaveis.

Como consequéncia da fusdo, os socios da BBB receberdo em troca acgdes da AAA, nos

termos e condi¢des que mais adiante se indicam.

A BBB sera extinta a data da produgao dos efeitos juridicos da fusao.
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2-MoTIvos E OBJECTIVOS DA FUSAO

A situagao e condi¢des nos mercados dos produtos - em geral e do sector
I - particular, tem vindo a alterar-se significativamente nos Gltimos anos.
A evolucao das necessidades dos clientes, a modificagdao do ambiente concorrencial,
tecnologico e das condicionantes econdmicas e financeiras, aconselha a uma
mudanca do modelo estratégico sobre o qual se deve basear o crescimento das

actividades até agora desenvolvidas pela AAA e pela BBB de forma independente.

A BBB foi constituida em 1988, dedica-se a ||| GG - :
Dispde de instalagdes proprias sitas na _, a escassos 7 quildmetros da
AAA, funcionando num edificio fabril com 1.200 m* e equipado com ||| | GEN

I = prega actuaimente [
Integra o Grupo || at-avés da [ sA que nela detém uma quota

representativa de 99% do capital.

A AAA, constituida em 1991, produz _, fornecendo as
industrias |

Localizada na ||| . . ciona em edificio proprio
com 3.000 m* . Esta equipada com _
I = rrprega [l trabalhadores.
Integra também, desde 2001, o Grupo _ por via da participagao accionista
directa da || sA de 6,22% e indirecta por via da [l A sociedade
onde a _ SA detém desde 2002 uma participacao de 50%, e esta em vias

de aumentar para 86,20% por aquisicdo, em operacao ja acordada, de 100% da

posisao que | rossui na I

Os gerentesf/administradores sdo maioritariamente comuns as duas sociedades por
via da sdcia/accionista _, existindo desta forma uma gestdo conjunta das

duas sociedades.
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A estratégia que as Administracoes/Geréncias das duas sociedades entendem como
mais adequada, passa, de forma genérica, por desenvolver uma oferta diferenciadora de
produtos/componentes de elevado grau técnico, combinada e integrada com uma
capacidade de resposta a procura de pecas/componentes de maiores dimensdes,
reforcando a posicdo competitiva, fidelizando os clientes e permitindo uma maior
aceleragdo dos ritmos de crescimento. Para atingir este objectivo torna-se necessario
aumentar a capacidade instalada o que, com a integracdo das duas empresas, sera
conseguido aumentando a eficiéncia no uso das infra-estruturas — edificios e instalagdes -
, bem como dos equipamentos produtivos, conseguindo-se também, com a
racionalizagdo por unificacdo dos restantes recursos e da gestdo, obter economias de

escala significativas.

A fusdo da AAA e da BBB obedece a estratégia acima descrita, e € o mecanismo mais
eficaz para enfrentar ja hoje o futuro, face a novas necessidades dos clientes, as
mudancas tecnoldgicas e ao novo ambiente concorrencial nos mercados, permitindo
maior criacdo de valor para os accionistas da AAA e para os actuais socios da BBB que
passam a ser accionistas da AAA, consolidando-se assim as bases accionistas de ambas

as sociedades.

Das vantagens resultantes da fusao, evidenciamos, de entre outras, as sequintes:

» Disponibilidade imediata de capacidade de crescimento, sem necessidade de
construir edificios e instalagdes ou adquirir e instalar novos equipamentos, com
capacidade de resposta imediata as novas encomendas e com economias

evidentes;

> Sinergias pela integracdo das duas estruturas produtivas e dos diferentes saberes
na producdo de produtos pequenos mas mais técnicos e produtos de maior

dimensao;
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» Aumento e diversificagdo da oferta, com acréscimo da capacidade negocial junto

dos clientes, e melhoria da posi¢ao concorrencial;

> Acréscimo de capacidade negocial junto dos fornecedores e institui¢des

financeiras;
» Melhoria da eficiéncia da gestdo com a eliminacdo da dispersdao de meios;
» Racionalizacdo de recursos técnicos, humanos e financeiros;
» Redugao/racionalizagdo de custos administrativos e de funcionamento;
» Reforco da posi¢do competitiva por via das economias de escala e da integracdo
de técnicas e requisitos de producdo e qualidade.
3 — IDENTIFICACAO DAS SOCIEDADES INTERVENIENTES

Sociedade incorporante:

AAA - I 5 ., sociedade andnima, sede [
I cpital social de

800.000,00 Euros, matricula na Conservatoria do Registo Comercial ||| G <
nUmero de identificacdo de pessoa colectiva PT |||

Sociedade incorporada:

555 - [ . do., sociedade por quotas, sede I
I apital social de 250.000,00

Euros, matricula na Conservatéria do Registo Comercial ||| I < nomero de
identificacdo de pessoa colectiva PT |||
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4 — PARTICIPAGOES DE CAPITAL RECIPROCAS

Nao existem participagdes de capital reciprocas, nem nenhuma das sociedades possui

acgoes ou quotas proprias.

5 — BALANGCOS DAS SOCIEDADES INTERVENIENTES

No Anexo | sdo apresentados os balancos das sociedades intervenientes, aprovados

pelos respectivos 6rgdaos competentes:

» Balanco da AAA a data de 31 de Dezembro de 2006;
> Balanco da BBB a data de 31 de Mar¢o de 2007;

5.1— ACTIVOS E PASSIVOS A TRANSFERIR

Revestindo a fusdao a modalidade prevista na alinea a) do n° 4 do art° 97° do CSC, todos

os activos e passivos da BBB serdo transferidos e incorporados na AAA.

Tendo em vista assegurar a aplicacdo do regime de neutralidade fiscal, consagrado no
art® 68° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, todos os
activos e passivos da BBB serdao transmitidos pelos respectivos valores contabilisticos e
escriturados na contabilidade da AAA pelos valores contabilisticos com que se
encontram escriturados na BBB, na data da producdo de efeitos contabilisticos do

projecto de fusao.
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6 — CRITERIOS DE AVALIAGAO E RELACOES DE TROCA

6.1 — CRITERIOS DE AVALIACAO ADOPTADOS

Os valores contabilisticos dos capitais proprios constantes dos balangos da AAA e da BBB

supra referidos no ponto 5, corrigidos do valor das prestagdes acessorias/suplementares,

sao os constantes do quadro seguinte:

Capital Resenva Outras Reservas Resultado Total dos

Sociedade Social Legal e Resultados Liquido do Capitais

Transitados Periodo Préprios
AAA 800.000,00€ 24.285,83€ -31.721,17€ 181.356,08€ 973.920,74€
BBB 250.000,00€ 8.628,33€ 411.935,67€ -36.630,00€ 633.934,00€
Totais 1.050.000,00€ 32.914,16€ 380.214,50€ 144.726,08€ 1.607.854,74€

Entendemos que estes valores representam adequadamente o valor real de cada uma

das sociedades, pelo que, sdo esses os valores usados na determinacao das relagoes de

troca.

6.2 — RELACOES DE TROCA E ACCOES A ATRIBUIR AOS SOCIOS

Os capitais proprios corrigidos da AAA sdo de 973.920,00 euros, pelo que, sendo o

numero de ac¢des representativas do seu capital social de 160.000, o valor real de cada

accao é de 6,09 euros, conforme célculo seguinte:

ok wbdhPE

Capital Social da AAA

N° de accbes

Valor nominal de cada acc¢éo (1/2)
Total do capital proprio corrigido
Valor real de cada accéo (4/2)

800.000,00€
160.000

5,00€

973.920,74€

6,09€
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O capital social da BBB é de 250.000,00 euros. A sua distribuicdo, bem como os valores

reais das quotas detidas pelos sdcios, mostra-se no quadro seguinte:

S6CioS Valor nominal % Valor real
das quotas das quotas
247.500,00€ 99,00 627.594,66€
1.250,00€ 0,50 3.169,67€
1.250,00€ 0,50 3.169,67€
Totais 250.000,00€ 100,00 633.934,00€

a) Tendo em consideracdo os valores reais das participagdes sociais, os sdcios da BBB
receberao 104.146 ac¢ées da AAA, sendo consequentemente aumentado o capital

social da AAA para 1.320.730 euros.

b) A diferenga entre o valor liquido contabilistico do patrimonio recebido pela AAA em
virtude da fusdo, objecto do presente projecto e o valor nominal das novas acg¢des
emitidas pela AAA, ajustada pelo valor necessario para que nenhum dos
accionistas/socios das duas sociedades fique prejudicado ou beneficiado em
consequéncia da fusdo, serad considerado prémio de emissao e integrado nos capitais

proprios da AAA.

O quadro seguinte mostra o calculo e a distribui¢do referida em a) supra, bem como o
prémio de emissao referido em b) supra, decorrente da integragdo patrimonial da BBB na

AAA a data de 31 de Marco de 2007:

| N° de acgbes | Valor nominal % Valor real %

Sécios da BBB:
103.104 515.520,00€ 39,03 627.591,38€ 39,03
521 2.605,00€ 0,20 3.171,31€ 0,20
521 2.605,00€ 0,20 3.171,31€ 0,20
Sub-Total (1) 104.146 " 520.730,00€ 39,43 633.934,00€ 39,43
Accionistas da AAA (2) 160.000 800.000,00€ 60,57 973.920,74€ 60,57
Total apés fuséo (3) = (1)+(2) 264.146 1.320.730,00€ 100,00 1.607.854,74€ 100,00

Prémio de emissao 113.204,00€
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7 — ALTERACOES A INTRODUZIR NO CONTRATO DA SOCIEDADE INCORPORANTE

As alteragdes a introduzir nos estatutos da AAA s3o as seguintes:

Capitulo Il - Capital e Regime de Ac¢oes
Art.°6.°

O capital social, inteiramente subscrito e realizado é de um milhao, trezentos e vinte mil,

setecentos e trinta euros, dividido em duzentas e sessenta e quatro mil, cento e quarenta

e seis accoes no valor nominal de cinco euros cada uma.

8 — MEDIDAS DE PROTECCAO DOS DIREITOS DE TERCEIROS NAO SOCIOS

N3o existem terceiros ndo socios com direito a participar nos lucros das sociedades a

fundir, pelo que, ndo se torna necessario considerar quaisquer medidas de proteccao.

9— MODALIDADES DE PROTECCAO DOS DIREITOS DOS CREDORES

Ocorrendo a transferéncia integral do patrimonio da BBB para a AAA, e gerando a

actividade desta maiores meios financeiros do que a BBB, vém reforcadas as garantias

dos credores da BBB, na medida em que a AAA assume, nos termos legais, toda a

responsabilidade pelos direitos dos credores da BBB.

10— DATA A PARTIR DA QUAL A FUSAO PRODUZIRA EFEITOS CONTABILISTICOS

Estabelece-se o dia 1 de Julho de 2007, como a data a partir da qual as operagdes da BBB

se considerardo realizadas, para efeitos contabilisticos, por conta da AAA.

PROJECTO DE FUSAO POR INCORPORACAO
DA BBB NA AAA | Pagina 10 de 12



11— PROTECCAO DE DIREITOS ESPECIAIS

Ndo existem accionistas ou socios quer da AAA quer da BBB que sejam detentores de

direitos especiais que devam ser salvaguardados.

12— VANTAGENS ESPECIAIS

Nao existem quaisquer vantagens especiais atribuidas aos peritos que intervém na fusdo
nem aos membros dos 6rgaos de administracdo ou de fiscalizacdo das sociedades

participantes na fusao.

13 — MODALIDADES DE ENTREGA DAS ACCOES E DIREITO A LUCROS

As novas acgoes representativas do capital social da AAA, serao emitidas e entregues aos

socios da BBB no prazo maximo de seis meses apds o registo definitivo da fusdo na

Conservatoria do Registo Comercial ||| G

Todas as ac¢des da AAA concederdao os mesmos direitos a lucros obtidos a partir do
exercicio de 2007.
14— ANEXOS

Anexo | - Balanco da AAA reportado a 31 de Dezembro de 2006 e Balanco da BBB a data

de 31 de Marco de 2007.

Anexo Il — Actas das assembleias gerais, relatorios de gestdo, balancos e contas

aprovadas de 2004, 2005 e 2006 da AAA e da BBB.
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