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O custo dos produtos fabricados e
normalmente, determinado pelos
respectivos custos de natureza industrial.

Estes podem ser, por um lado, directos
(se originados especificamente pelos
produtos/servicos) ou indirectos (se
originados sem uma relacao directa com
0s produtos/servicos) e, por outro,
variaveis ou fixos.
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Os custos variaveis industriais ocorridos
num determinado periodo de tempo
verificam uma relacao de causalidade
directa com o nivel de producao e,
portanto, sao inequivocamente imputaveis
aos produtos produzidos nesse periodo.

Ja os custos fixos industriais, geralmente
associados a uma determinada
capacidade instalada, mantém-se
Inalterados seja qual for o nivel de
utilizacao dessa capacidade.
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Assim, quando a capacidade instalada
nao estiver a ser utilizada no seu nivel
normal, a parte dos custos fixos
correspondente a capacidade nao
utilizada pode ser considerada como
custos de sub actividade, sendo discutivel
se deve fazer parte do custo dos produtos.
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Existem varias alternativas de custeio
consoante o tratamento que € dado aos
custos fixos industrialis, nomeadamente:

e Sistemas de Custeio Total — tanto 0s
custos variaveis industriais como os fixos
iIndustriais sao incluidos no custo do
produto ou servico;

e Sistemas de Custeio Variavel — apenas
0S custos variaveis industriais sao
considerados como custos do produto ou
Servico;
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O que distingue os sistemas de custeio €,
apenas, o facto de os custos fixos
iIndustriais (directos e indirectos) serem
considerados como custos inventariaveis,
ja que, em ambos 0s casos, 0s custos das
funcOes nao industriais, tanto variaveis
como fixos, devem ser registados como
custos do periodo em gue ocorrem.
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A opcao por uma alternativa ou outra
determina que o custo dos
produtos/servicos seja valorizado de
forma distinta, com 0s conseguentes
reflexos em termos de resultados.

Os custos fixos industriais que sao
Incorporados no custo dos
produtos/servigcos afectam os resultados
do periodo por via do respectivo valor que
é repercutido no Custo Industrial dos
Produtos Vendidos (CIPV).
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Os custos fixos industriais gue nao sao
iIncluidos no custo dos produtos/servicos
afectam directamente os resultados do
periodo, numa rubrica propria de
Demonstracao de Resultados, designhada
por Custos Industriais nao Incorporados
(CINI).
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A problematica inerente aos diferentes
sistemas de custeio centra-se na escolha
da alternativa que melhor associe 0s
custos fixos de natureza industrial
efectivamente ocorridos em determinado
periodo com a producao e as vendas
desse mesmo periodo, ou seja, que
melhor permita que os resultados
traduzam com razoabilidade as condicoes
de exploracao verificadas no periodo.
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Passam-se a caracterizar os sistemas de
custelio acima identificados, especificando
para cada um deles algumas das
alternativas usualmente utilizadas,
principalmente nas empresas industriais.
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Sistema de Custelo Total:

O sistema de custeio total € o método de
apuramento do custo dos
produtos/servicos que inclui para alem dos
custos variaveis industriais, 0s custos
fixos desta natureza, verificados num
dado periodo.
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Contudo, os custos fixos industriais podem
ser considerados na sua totalidade ou em
parte, pelo que se definem as seguintes
alternativas de Sistemas de Custeio Total,
atendendo ao diferente grau de
Incorporacao dos custos fixos industriais
Nno custo dos produtos/servicos:
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e Sistema de Custeio Total Completo
(SCTC)

e Sistema de Custeio Total Racional
(SCTR)

e Sistema de Custeio com Imputacao dos
Custos Fixos Industriais por Quota Teorica
(SCTQT)
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Sistema de Custeio Total Completo

Este sistema de custeio caracteriza-se
pela incorporacao no custo dos
produtos/servicos dos custos variaveis
Industriais e da totalidade dos custos fixos
iIndustriais ocorridos em determinado
periodo; a determinacao do CIPA é feita
de acordo com a seguinte expressao:
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CIPA= CVIndUnitxPr+CFInd

Os custos variaveis industriais
correspondem ao produto do custo
variavel industrial unitario (CVIndUnit) pela
guantidade produzida (Pr) em
determinado periodo e 0s custos fixos
iIndustriais (CFInd) representam a
totalidade dos custos fixos afectos a
producao, ocorridos nesse mesmo
periodo.
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Quando existe subutilizacao da
capacidade instalada e a producao do
periodo for superior as vendas do mesmo,
este sistema de custeio permite diferir os
custos de sub actividade correspondentes
as unidades produzidas e nao vendidas,
para periodos seguintes.
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Sistema de Custeio Total Racional

De acordo com este sistema de custeio o
custo dos produtos/servicos inclul, para
além dos custos variaveis industriais,
apenas uma parte dos custos fixos
Industriails.
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Aplica-se quando a producao real difere
de uma forma substancial da producao
considerada normal, ou seja, quando se
labora a niveis substancialmente inferiores
aos da capacidade instalada.
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Na determinacao do custo dos
produtos/servicos efectivamente
realizados em dado periodo nao é
iIncorporada a totalidade dos custos fixos
Industriais registada nesse mesmo
periodo, uma vez gue estes
correspondem as necessidades da
empresa para niveis de actividade
considerados normais, gue se identificam
geralmente com determinada capacidade
produtiva instalada.
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Os custos fixos industriais a imputar ao
custo dos produtos/servicos tem em linha
de conta a relacao existente, em
determinado periodo, entre a quantidade
real produzida (Pr) e a producao normal
(Pn) e apenas a parte proporcional dos
custos fixos industriais que obedece
aquela relacao e incorporada no
apuramento do CIPA, ou seja:
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Custo Fixos Industriais a incorporar no custo
do produto (CFInd):

CFInd = CFInd ><ﬂ

Pn
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A determinacao do CIPA é, entao, dada
pela seguinte expressao:

CIPA = CVIndUnitx Pr+ CFInd ><E

Pn
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A diferenca entre a totalidade dos custos
fixos industriais ocorridos num dado
periodo e os custos fixos industriais
Incorporados no custo dos produtos
(CFInd — CF’Ind) é considerada como um
custo do periodo e, portanto, incluida na
DR na rubrica de Custos Industriais nao
Incorporados (CINI).
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Esta subjacente nesta analise que a
producao real é inferior a producéo normal
(Pr < Pn), pelo que o montante dos custos
fixos industriais incorporados no CINI
corresponde aos custos desta natureza
associados a subutilizacao da capacidade
iInstalada que, assim, sao logo reflectidos
pela totalidade no resultado do periodo
em que a situacao ocorreul.
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Quando a capacidade normal da empresa
esta a ser plenamente utilizada, a
producao real é igual a producéao normal,
logo todos os custos fixos industriais do
MEs sao custos do produto, nao havendo,
portanto, distincao entre o SCTR e o
SCTC.
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Em circunstancias excepcionais a
producao efectivamente ocorrida num
determinado periodo pode exceder a
capacidade normal de producao, mas tal
nao significa que haja um acréscimo dos
custos fixos industriais, pois geralmente
esse excedente de producao é alcancado
COM O recurso a novos custos industriais
de natureza variavel ou semi-variavel, que
permitem satisfazer necessidades
pontuais da procura do produto.
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Nao devem ser imputados aos produtos
mais custos fixos do gue os efectivamente
verificados no periodo, para que as
existéncias nao sejam valorizadas por um
valor superior ao seu custo. Assim, 0S
custos fixos industriais desse periodo sao
repartidos por uma maior quantidade
produzida, diminuindo o custo unitario do
produto.
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Sistema de Custeio Total com
Imputacao dos Custos Fixos Industriais
por Quota Teorica:

Os niveis de actividade de uma
organizacao nem sempre se desenvolvem
de forma regular ao longo do ano,
existindo por vezes factores diversos que
determinam a sazonalidade quer das
vendas, quer da producao.
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Nestes casos coloca-se a necessidade de
repartir os custos fixos industriais anuais
uniformemente pelos varios meses do
ano, independentemente do volume de
producao efectivamente registado nesse
MEs, para que os efeitos da sazonalidade
nao afectem, positiva ou negativamente,
0S custos dos produtos nos meses de
maior actividade ou de actividade mais
baixa, respectivamente.
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A iImputacao dos custos fixos industriais
aos produtos é efectuada, entao, atraves
de uma quota tedrica, que se multiplica
pelas quantidades produzidas no meés.
Este metodo de apuramento do custo dos
produtos designa-se por Sistema de
Custeio Total com Imputacao dos Custos
Fixos Industriais por Quota Teorica
(SCTQT).
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A determinacao do CIPA é, neste caso,
dada pela seguinte expressao:

CIPA = CVIndUnit x Pr+ QuotaTeoricax Pr
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A Quota Teorica (QT) identifica-se com o
custo fixo unitario médio anual, que &
calculado dividindo os custos fixos
Industriais estimados para determinado
nivel de actividade, pela producao anual
prevista.
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A diferenca entre o total dos custos fixos
Industriais registados em determinado
periodo e 0s imputados a esse mesmo
periodo atraves da utilizacao de uma
guota teorica € considerada como um
custo do periodo, logo incluida da DR
desse més, na rubrica de Custos
Industriais nao Incorporados (CINI). Essa
diferenca pode ser negativa ou positiva,
consoante a actividade real observada for
iInferior ou superior a actividade média
anual.
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Sistema de Custelo
Variavel:

De acordo com este sistema de custeio
(SCV) apenas 0s custos variaveis
Industriais sao considerados como custos
do produto/servico e a determinacao do
CIPA é obtida pela seguinte expressao:

CIPA=CVIndUnitx Pr
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Os custos fixos industriais (CFInd) nao
dependem do nivel de producao, estando
antes relacionados com o periodo de
tempo e, portanto, nao sao incorporados
no custo dos produtos, sendo
considerados na sua totalidade como
custos do periodo em que ocorrem,
incluidos na DR, rubrica do CINI.
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Utilizagao do Sistema de Custeio
Variavel:

O Sistema de Custeio Variavel conduz a
determinacao de resultados contabilisticos
coerentes com a analise
Custo/Volume/Resultados (CVR). Mesmo
guando a producao do periodo difira
significativamente das vendas, uma vez
gue considera todos os custos fixos
industriais ocorridos num dado periodo
Como custos a afectarem o resultado
desse periodo.
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A utilizacao do Sistema de Custeio
Variavel proporciona informacao de
grande utilidade para a tomada de
decisOes por parte dos gestores,
nomeadamente para:

e Decidir sobre uma melhor utilizacao a
curto prazo da capacidade instalada;
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e Efectuar uma analise de sensibilidade
dos resultados face a variacoes do volume
de actividade;

e Analisar os resultados dos diferentes
produtos e das diferentes estratégias de
marketing.
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As vantagens da utilizacao deste sistema
de custeio devem ser entendidas no
enguadramento do comportamento dos
custos face a variagcoes do nivel de
actividade, principalmente numa optica de
curto prazo e dentro de determinado
intervalo de volume relevante.
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Meéetodo ABC (Custeio Baseado
nas Actividades):
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O desenvolvimento da abordagem ABC
esta associado as limitacoes e
Insuficiéncias dos sistemas tradicionais de
apuramento de custos.

A nova envolvente empresarial
caracteriza-se pelo aparecimento de
tecnologias e métodos sofisticados de
producao, pelo aumento da concorréncia
e acrescimo do nivel de exigéncia dos
clientes.
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A conjugacao destes factores
conduziu a que as organizacoes
passassem a produzir produtos
substancialmente mais complexos
recorrendo a novos modelos de
producao e a desenvolver
actividades, gue no passado eram
pouco relevantes, mas que agora se
tornaram cruciais para garantirem a
sua sobrevivéncia e sucesso.
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Algumas dessas actividades sao, por
exemplo, o controlo de qualidade,
marketing, concepcao de produtos, 1&D,
engenharia, entre muitas outras.

Os custos directos deixaram de ter um
peso tao significativo na estrutura de
custos das organizac0es como outrora,
em consequéncia da realizacao destas
novas actividades e dos proprios avangos
tecnologicos sentidos.
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Em contrapartida, os custos indirectos
(GGF) passaram a ter um peso
preponderante na estrutura de custos
da maior parte das organizacoes.
Para além do peso que assumem nha
actual estrutura de custos, a
realizacao deste tipo de actividades
comporta custos cuja variacao nao
esta associada a variacoes de
volumes de outputs.
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Os sistemas tradicionais de imputacao de
custos (incluindo o método das seccoes
homogéneas) baseiam-se No pressuposto
de que os custos indirectos sao causados
pela producao e pelas vendas, adoptando
bases de imputacao dos custos aos
produtos baseados em volumes de output
(n° de horas-homem, valor da MOD, n° de
horas-maquina, n° de unidades
produzidas, consumo de materias
directas, etc.).
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O pressuposto de que 0s custos
Indirectos sao proporcionais a
volumes de output pelos sistemas
convencionais de contabilidade
analitica tem vindo a conduzir a que
0S custos de muitos produtos e
servicos sejam erradamente
calculados e levem o0s gestores a
tomarem decisOes potencialmente
prejudiciais as organizacoes.
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Fol a consciencializacao destas
limitacoes que levaram alguns
Investidores a responsabllizarem
0S sistemas tradicionais de
contabilidade analitica pelo
INsucesso economico de muitas
empresas.
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Definicdo: E um método que
mede o custo das actividades e
objectos de custeio através da
Imputacao de custos Indirectos a
actividades e da atribuicao dos
custos das actividades a objectos
de custelo.
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O ABC Integra dois Estadios:

e O primeiro dos estadios comporta a
Imputacao dos custos dos recursos
usados e consumidos as diversas
actividades desenvolvidas na
organizacao,

* O segundo estadio consiste em identificar
guais as actividades que sao consumidas
por cada um dos objectos de custeio e
proceder a atribuicao dos seus custos por
esses objectos.
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Estadios Subjacentes ao Sistema ABC.:

Recursos

—>

Actividades

>

Objectos de
Custeio

Imputacao dos Recursos as

Actividades

Actividades

Atribuicdo dos Custos das
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Destes dois estadios, depreende-se que
sao cinco as etapas que devem ser
seqguidas na implementacao do ABC:

1- Identificar as principais actividades que
ocorrem numa organizacao. Para tal as
varias areas da organizacao devem ser
entrevistadas e construidos fluxogramas
gue permitam a mais facil compreensao
do trabalho realizado;
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2- Listar os varios recursos da
organizacao gue estao subjacentes
a realizacao das actividades;

3- Imputar os custos indirectos
assocliados ao consumo e uso dos
recursos anteriormente listados
através de cost drivers de recurso;
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4- Seleccionar os cost drivers de
actividade mais adequados para
cada uma das actividades
anteriormente identificadas;

5- Calcular os custos por objecto de
custeio atraves da soma dos custos
das actividades gque contribuiram
para a sua obtencao.
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Conceito de Actividade: A
actividade deve ser entendida como
as accoes gue sao necessarias a
realizacao dos objectivos das
diversas funcoes existentes nas
organizacoes. Corresponde, ao
trabalho que é realizado, envolvendo
normalmente um conjunto de tarefas
e operacoes.
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Exemplos de actividades:
elaborar o plano de marketing,
reunir com clientes, preparar as
maquinas para produzir,
Inspeccionar as matérias
recepcionadas de fornecedores,
planear a producao, etc.
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Normalmente, durante o processo de
iImplementacao do ABC, € preparado um
dicionario de actividades onde sao
listadas diversas actividades realizadas na
organizacao.

E vulgar na prética identificarem-se
dezenas de actividades (variando o seu
numero de acordo com a propria
dimensao e caracteristicas da
organizacao e o grau de rigor pretendido
com o sistema).
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Definicao de Cost Drivers:
Visam medir o volume de
trabalho e esforco subjacente a
realizacao das actividades,
permitindo avaliar o seu nivel de
uso pelos objectos de custeio.
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Existem dolis tipos de cost drivers: 0s
cost drivers de recursos e 0S cost
drivers de actividades. Os primeiros
sao usados no primeiro estadio do
ABC para imputar os custos dos
recursos as actividades, enguanto
gue 0s segundos sao adoptados para
proceder a atribuicao dos custos das
actividades aos objectos de custeio.
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Escolha dos Cost Drivers:  Num
processo de implementacao de um
sistema ABC a escolha da natureza
dos cost drivers esta dependente dos
seqguintes factores: (1) custo de se
medirem as guantidades gue lhe
estao associadas; (2) do seu nivel de
correlacao com o consumo da
actividade pelo objecto de custelo; e
(3) do comportamento que induz.
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lgualmente, o numero de cost drivers que
sao seleccionados para um sistema ABC
esta dependente de diversos aspectos,
nomeadamente: (1) do nivel de rigor que
se pretende atingir no apuramento do
custo dos produtos; (2) do uso de cost
drivers imperfeitamente correlacionados; e
(3) do grau de diversidade dos produtos
fabricados, bem como dos seus volumes
de producao.
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Tipos de Actividades na Abordagem
ABC.:

» Actividades associadas ao volume de
outputs. Este tipo de actividades
corresponde aguelas cujos recursos sao
consumidos e usados sempre que uma
unidade adicional de output &
produzida/vendida.
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A quantidade de recursos
consumidos por este tipo de
actividades e, proporcional a
volumes de producao e vendas.
Como exemplo deste tipo de
actividades, temos a actividade
“produzir”.
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o Actividades assocladas ao
numero de lotes. Os recursos
necessarios para realizar este
tipo de actividades sao
Independentes do numero de
unidades fabricadas no lote de
producao.
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e Actividades associadas as linhas de produtos.
SAao as actividades gue sao intrinsecas a
determinados produtos e servicos especificos.
Por exemplo, a actividade de concepcao de
produtos € uma actividade cujos custos estao
directamente associados com o numero de
linhas de produto concebidas. Igualmente, os
custos inerentes a actividade de manter
actualizadas as especificacoes dos produtos
dependem das linhas de produtos existentes e
nao de volumes de producao/vendas.
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» Actividades sustentadoras do negocio.
Tratam-se de actividades cujos custos nao
dependem de volumes de output, do
numero de lotes fabricados ou do numero
de produtos da empresa.

Engloba aquelas actividades intrinsecas a
realizacao do negocio cujos custos so
podem ser imputados aos objectos de
custeio de uma forma totalmente arbitraria
(e como tal nao devem ser repartidos).
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A principal diferenca entre um sistema
ABC e os sistemas tradicionais de
apuramento de custos dos produtos
(incluindo o método das seccoes
homogéneas) respeita a forma como
0S custos resultantes das actividades
sao Imputados aos objectos de
custeio atraves de outros cost drivers
gue nao os baseados no volume de
outpult.
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Os custos associados com as
actividades descritas
anteriormente devem ser
atribuidos aos objectos de custeio
em funcao de cost drivers que
captem o comportamento dos
custos que lIhes estao
subjacentes.
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Comparacao entre o Método das
Seccoes Homogéneas e 0 ABC.:

ldenticamente ao ABC, o método das
seccOes homogéneas baseia-se em dois
estadios para efeitos de apuramento dos
custos dos produtos.

Recursos (associados {
funcdo industrial)

3]

>

Seccoes
(centros de custos)

>

Objectos de Custeio

Imputacgao dos recursos as secgdes

Imputacéo dos custos das seccoes
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Contudo, o sistema ABC distingue-se
superiormente do metodo das
seccOes homogéneas pelas
seqguintes razoes:

e Os custos Indirectos considerados no
sistema ABC podem ser de natureza
iIndustrial e nao industrial, enquanto
gue tradicionalmente o método das
seccOes apenas reparte pelos
centros de custos, custos industrials;
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e As bases de imputacao utilizadas na
abordagem ABC sao mais complexas do
gue as utilizadas no metodo das seccoes
homogéneas, permitindo estabelecer mais
facil e rigorosamente relacoes de causa e
efeito entre 0 consumo de recursos e 0S
objectos de custelo. As bases de
Imputacao adoptadas permitem captar
comportamentos mais sofisticados nos
custos do que aqueles que sao captados
por bases orientadas somente para
volumes de output; e
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* As seccoes (centros de custos), cuja
existéncia € uma das caracteristicas
centrais do metodo das seccoes, sao
substituidas por actividades na
abordagem ABC. Tal facto, permite que
sejam constituidos “pools” de custos mais
homogéneos do que 0s que seria possivel
identificar usando o método das seccoes.
A maior homogeneidade dos custos nas
diversas “pools” permite uma maior
correccao na sua atribuicao aos objectos
de custeio.
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Vantagens e Principais
Dificuldades da Implementacao
do ABC:
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Vantagens:

e Maior correccao dos custos apurados por
objecto de custeio;

« Aumento da compreensao das causas dos
custos e da necessidade de os racionalizar,

e Melhor controlo de custos e gestao de recursos;

* Melhor percepcao das actividades realizadas na
organizacao; e

 Aumento da comunicacao entre as varias areas
da organizacao.
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Dificuldades:

e Dificuldade em encontrar informacao na
organizacao disponivel para quantificar os
cost drivers que se consideram mais
adequados para operacionalizar o
sistema,;

e As actividades nem sempre sao
facilmente identificaveis. O facto de estas
serem transversais a organizacao e de se
estenderem para la das fronteiras dos
departamentos muitas vezes dificulta a
sua identificacao;
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* Envolve um grande dispéndio de recursos
humanos e financeiros,

e Obriga a revisoes periodicas das actividades e
dos cost drivers, como forma de garantir a
gualidade da informacao gerada; e

* Os sistemas ABC sao sistemas
significativamente caros, dados 0s custos que,
normalmente, estao associados a sua
Implementacao e manutencao, pelo que muitas
organizacoes tém vindo a preferir manter em
funcionamento 0s seus sistemas convencionais
de apuramento dos custos.



