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jectivos principais da contabilidade analitica:

v O apuramento dos resultados mensais, possibilitando além
do resultado liquido global os resultados dos centros de
responsabilidade que se encontrem definidos
(departamentos, delegacoes, etc.) e as margens por linhas de

produtos ou servicos;
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v"A determinacao dos custos dos centros de custos ou

seccoes definidos, de forma a obter-se informacao que
possibilite 0 dominio e o controlo dos custos de

funcionamento dos diversos servi¢cos da organizacao
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v'O apuramento dos custos dos bens e servigcos produzidos com
vista ao seu controlo, a valorizacdo das existéncias de produtos
acabados e em curso no fim de cada periodo contabilistico e a

determinacéao dos resultados mensais;

v O registo das existéncias em regime de inventario permanente.
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“Grupos de contas: ﬁ

A contabilidade analitica regista os movimentos nos seus
ficheiros de contas e 0s grupos que servem 0s objectivos
principiais sao 0s seguintes:

* grupo 99 — Resultados Analiticos, no que respeita ao

apuramento dos resultados mensais;
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* grupo 93 — Centro de Custos, no que concerne aos custos

de funcionamento dos diversos servicos;

* grupo 94 — Custos dos Bens e Servicos, gue possibilita os

custos dos bens e servicos que a empresa produz;
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* grupo 95 — Existéncias que se destina ao registo das

existéncias em sistema de inventario permanente.
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A definicao das contas destes grupos exige um

conhecimento profundo da empresa, de forma a que

proporcionem a informacéo necessaria a gestao.
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Os restantes grupos de contas servem indirectamente aqueles
objectivos principais, pois a sua finalidade nao e geralmente a

de proporcionar directamente informacao para gestao:

- grupo 91 — Contas Reflectidas: sao inerentes ao sistema de

contas designado por duplo contabilistico;
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* grupo 92 — Reclassificacao de Custos: sao contas

transitorias;

® grupo 96 — Encargos a repartir: destina-se a possibilitar a

mensualizacao dos custos;

10
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* grupo 97 — Desvios: destina-se a obtencao de informacao

estatistica sobre os desvios resultantes da adopcao de custos
basicos;
» grupo 98 — Diferencas de Incorporacao: regista a diferenca de

custos e proveitos entre as duas contabilidades (geral e

analitica).

11
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Os custos, proveitos e resultados cuja obtencao e

divulgacao constituem o0s objectivos principais da
contabilidade analitica devem ser sistematicamente

comparados com o Or¢camento Anual.

12
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Atraves da elaboracéao e analise dos mapas de desvios,

procede-se mensalmente ao controlo da execucao daquele

orcamento.

13



2 — Definicao do Subsistema de Contabilidade

Analitica

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com

14



W0D">SaPNIOP MMM//:dRY - [euL - 18I 4ad 4adMSap Ynm pareald 4ad

Os trabalhos de definicao e implementacao da

Contabilidade Analitica poderao ser faseados da seguinte

forma:

15
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1 — Levantamento— nesta fase o analista procede a

recolha de elementos que permitam conhecer as
actividades desenvolvidas pela empresa e a sua

organizacao.

16
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2 — Elaboracao do Caderno de organizacaeo caderno

de organizacao define o plano de contas e demais aspectos

caracterizadores do sistema de Contabilidade Analitica

17



W0D">SaPNIOP MMM//:dRY - [euL - 18I 4ad 4adMSap Ynm pareald 4ad

3 — Discussao do Caderno de Organizacaoiem em

vista verificar com os responsaveis da empresa se as
opcoes tomadas pelo analista relativamente ao sistema sao

adequadas.

18
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4 — Implementacao— nesta fase procede-se a elaboracéo

do software, formacao do pessoal, testes, alteracoes na
documentacao e circuitos e demais tarefas a desenvolver

até ao inicio do funcionamento do sistema.

19
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Em relacao a fase — Levantamento

Para a realizacédo desta tarefa &€ necessario o conhecimento

dos seguintes dados:

20
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1 - Actividade da empresa

e producoOes de bens e servicos e suas localizacoes;
e precos e mercados;
e outras actividades;

e N° de trabalhadores e servicos a que estao ligados.

21
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2 - Definicao dos centros de resultados

e departamentos, delegacOes, da empresa e grau de autonomia

da respectiva gestao;
e linhas ou familias de produtos ou servicos;

e principais proveitos e custos.

22
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3 - Forma de apuramento dos custos dos bens e servicos

produzidos:

e unidades fisicas de medida das producoes;

e conhecimento profundo do processo produtivo e das seccdes onde
se efectua; seccOes que contribuem para a producao dos bens ou

Servigos;

23
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e regimes de producao (conjunta ou disjunta) e fases de

producao;
e mao-de-obra directa e indirecta; matérias directas

consumidas.

24
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4 - Definicao dos centros de custos ou seccoes

e seccoes de producao (principais e auxiliares), de apoio (por
exemplo: transportes), de armazenagem, de distribuicéo e

administrativos:

25
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e unidades de medida de actividades das seccoes;

e principais naturezas de custos das seccoes;

e custos fixos e custos variaveis.

26
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5 - Movimentacao das existéncias

e materias e produtos armazenaveis;
e armazens existentes;

e documentacéao e circuitos relacionados com matérias e

produtos.
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6 - Definicao dos custos a periodificar

e encargos com pessoal;
e Seguros;

e conservacao periodica, etc.
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7 - Analise dos subsistemas de informacao existentes e

a sua articulacao com a contabilidade analitica
e contabilidade geral;
e facturacao;

e existéncias de produtos e materias;
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e planeamento e controlo da producao;

e custeio da producao;
e pessoal,
e imobilizado;

e gestao orcamental.
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8 - Inventariacao dos meios de processamento

e hardware e software disponiveis;

e meios humanos existentes.
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9 - Outros aspectos

e custeio das producdes (custeio real ou basico, custos

padroes, etc.),

e reparticao dos custos conjuntos,
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e método de apuramento dos custos dos produtos (directos ou

Indirectos);

e valorizacdo dos movimentos de matérias.
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Em relacéo a fase — Caderno de organizacao

O caderno de organizacao, onde se define o sistema de
contabilidade analitica, constitui 0 manual que vai orientar
a sua implementacao e o seu funcionamento, podendo ter

a seguinte estrutura:

34
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1 - Introducao

» Objectivos do sistema de Contabilidade Analitica;

e Sistema de custeio adaptado — introduzir-se-a a opcao
tomada relativamente ao sistema de custeio da producao

(real ou basico) e das matérias (valorizacdo das existéncias);

35
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» LigacOes com outros subsistemas — far-se-a neste ponto

referencia as ligacoes da contabilidade analitica com outros
subsistemas de informacao (contabilidade geral, gestao,

orcamental, existéncias, pessoa, imobilizado, etc.)

36
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2 - Estrutura e codificacao das contas

e Definir-se-ao neste ponto os grupos de contas da contabilidade
analitica, os seus objectivos e a estrutura e codificacédo de cada
grupo. A codificacdo abrange néao so as contas mas também os

produtos e servigcos a custear, as existéncias e as seccoes.
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3 - Lista de contas

e Apresenta-se a lista de contas, ou seja, a sua designacao e 0s

seus codigos.
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4 - Movimentacao das contas

e Definir-se-a a forma de movimentacao das diversas contas

constantes da lista de contas.
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5 - Inputs

e Definir-se-ao as formas de recolha dos dados e da sua

Introducéo no sistema.
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6 - Outputs

e Destina-se a definir os outputs a obter, sejam de
contabilidade (diarios, extractos e balancetes) ou para a

gestao.
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7 - Implementacéao

e Convira definir diversos aspectos relacionados com a

Implementacéo do sistema, nomeadamente:
- meios humanos a envolver a respectiva formacéao;
- hardware e software necessarios e sua obtencao;

- cronograma das tarefas a desenvolver.

42



3 — Definicao das Principais
Contas
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O objectivo deste ponto é falar sobre a forma de definir a

estrutura e codificacao das contas da contabilidade

analitica e consequentemente a lista de contas.
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3.1 - Grupo 99 — Resultados Analiticos

Neste grupo movimentam-se as contas de custos e
proveitos que permitem o apuramento dos resultados de
cada periodo contabilistico. Possibilita a elaboracao da

Demonstracao de Resultados por Funcoes.
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N

Este grupo pode ser estruturado da seguinte forma:

S99 A b O D

> Subcontas

Familia de produtos/servicos
> Centros de Resultados

> Conta
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3.2 - Grupo 93 — Centros de Custos

Estas contas destinam-se a determinar os custos de
funcionamento dos diversos servicos da empresa. A sua
estrutura deve possibilitar o conhecimento do valor das
principais naturezas de custos de cada centro de custos

definido.
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Este grupo pode ser estruturado da seguinte forma
(exemplo para uma empresa industrial):

93.A.BB.C.DD

N

Natureza de custos

> Subconta

> Centro de custos

Direccao

48
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3.3 - Grupo 94 — Custo dos bens e servicos produzidos

Nestas contas regista-se o custo dos bens e servicos
produzidos. Devera existir uma conta para cada produto
ou servico a custear e depois, relativamente a cada um

deles, as naturezas de custos.
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Este grupo pode ser estruturado da seguinte forma
(exemplo para uma empresa industrial):

g1 A B ¢ DD

Natureza

Vv

Subconta

Clientes

\%

Familia de produtos
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