W0D"3SaPNOOP MMM//:dRY :: [euL - 18I 4ad 4adMSap Yim pareald 4ad

1. Introducao

0 O rapido desenvolvimento econdmico gue tem
caracterizado as ultimas decadas, exige que as
empresas e outros agentes economicos facam uma
permanente previsao do futuro, de modo a minimizar
0S riscos dos investimentos a efectuar e a peranitir
tomada de decisao atempada.
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1. Introducao

0 Nos dias de hoje é inconcebivel gue o gestor possa
desempenhar a sua funcao na empresa sem dispor de
um plano de accao, o qual tem gque assentar em
pressupostos minimamente validos.
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2. Definicao

0 Partindo do conceito geral Bestaq que se pode
entender como um processo de trabalho e interaccao
entre os diversos sectores da empresa com a
finalidade de atingir eficazmente os objectivos
organizacionais usando eficientemente 0s recursos
escassos num contexto em mudanca, pode-se chegar
ao conceito dé&estao Orcamental em particular.
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2. Definicao

0 Para cumprir o seu objectivo, a Gestao geral rege-s
por alguns imperativos estabelecidos por Henry
—ayol:prever; organizar; comandar, coordenare

controlar.

0 A Gestao orcamentah&o é mais do que uma
aplicacao restrita dos principios gerais da gestao,
focando especificamente as funcoepld@eamento

e controlo.
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2. Definicao

0 Neste contextdizestao Orcamentalpode ser
definida pela planificacao sistematica das actoeda
a desenvolver, pela fixacao de objectivos a atmgir
pela verificacao da medida em que as realizacoes
correspondem aos objectivos previamente fixados.
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3. Objectivos

0 Da definicao apresentada, decorre a constatacao de
gue cada vez mais as empresas necessitam de
orientar/planear o exercicio das suas actividaes,
forma a consequir realizar a sua estratégia

0O Isto obriga os gestores a estarem atentos, nawsso a
factores gue no passado e presente condicionam o
exercicio das suas actividades, mas também aos que,
no futuro venham a ter tal influéncia.
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3. Objectivos

O

Apos a elaboracao do plano de actividades, procede-
Se a uma concretizacao dessa programacao atraveés
do orcamento, que mais nao é do que a expressao
guantitativa e formalizada do plano de actividades,
servindo de referencial para o controlo da
Implementacao do mesmo.

Quals os reaisbjectivosdo planeamento e
orcamentacao?
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3. Objectivos:

O Analisar e gerir a mudanca

O Tracar as vias de um desenvolvimento coerente

0 Permitir a integracao da empresa

0 Melhorar os resultados da empresa

0 Constituir um instrumento de aprendizagem da
gestao
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4.Dificuldades da Gestao Orcamental

0o A implementacdo da Gestao Orcamental acarreta algumas
dificuldades nem sempre faceis de ultrapassar:

» Existéncia de alguma ignorancia dos principiosestayp nalgumas empresas,
levando a considerar o orcamento, nao como umiausi gestao, mas
como um meio de controlo dos superiores hierarguico

» As pessoas nao gostam de prever o futuro. Argumeqgtee as previsdes nao
coincidem com a realidade, servindo isto de autifigezdo para nao
elaborar quaisquer previsdoes ou estimativas.

» Tendéncia para encarregar a elaboracao do orcamemoorgao de staff,
guando ele devia ser elaborado e discutido conivessbs responsaveis da
empresa.
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4.Dificuldades da Gestao Orcamental

A acrescer a estas existem ainda:
0 Dificuldades de forma

» Calendarioo processo orcamental ndo deve ter um inicioamrgcoce, uma
vez que é necessario ter um conhecimento razoasekdultados de um ano
para preparar as previsoes do ano seguinte. Cqorttirdbém nao deve ser
muito tardio, pois pode nao haver tempo suficigate preparar as previsoes
com o devido realismo.

» Formularios deve-se evitar ao maximo a burocracia. Os formadalevem
ser personalizados e adaptados as necessidadededena, facilitando assim
o trabalho orcamental dos gestores.

» Processos e procedimentas nivel da organizacdo orcamental existem
sempre alguns elementos que nao ficam bem esclase®lo entanto, esta
guestao pode ser ultrapassada atraves da elaba@céo “Manual de
Orcamentacao”
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4.Dificuldades da Gestao Orcamental

o Dificuldades de funda

» Auséncia de objectivosem objectivos e quantificacao dos resultados
esperados, o orcamento nao faz sentido.

» Auséncia de planos de acc@@ auséncia de planos de accao, nao ha escolhas
dos gestores sobre meios, politicas e recursoss®@®s para cumprir a sua
finalidade e, portanto, nao existe um contratoestay.

> EXxcesso de detalhdeve-se evitar o excesso de detalhe no processo
orcamental, pois este torna-o pesado e morosagesétando em informacao
adicional de utilidade para o gestor.
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4.Dificuldades da Gestao Orcamental

o Dificuldades de fundo (continuacaa)

» Almofadas Orcamentai®s gestores mais experientes tendem a introduzir
nos seus orgcamentos algumas salvaguardas ou sg@gi@gamentais que
passam, tanto pela sobreavaliacao dos custos, pelmaubavaliacéo dos
proveitos.

»  Cortes indiscriminados nos orcamentmpgando os resultados ficam aquém
dos resultados pretendidos, € comum proceder-gsesastema de cortes as
cegas nos valores das demonstragoes financeiréipodd no custo C1, ou
y% no custo C2.
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5. Vantagens da Gestao Orcamental

O

Nao obstante as dificuldades inerentes a gestaonerttal, existem
vantagensa considerar:

»  Criacao de habitos de ordem, de previsao e de con@pio de prazos;

>  Desenvolvimento do espirito de equipa decorrenteedassidade de coordenacao

entre diversos elementos da empresa,;
>  Definicdo concreta de responsabilidades;

>  Possibilidade de criacdo de plano de incentivosuemao do grau de cumprimento dos
objectivos;
>  Possibilidade do gestor antecipar as sua decisfidse £m conta 0 acompanhamento

gue vai fazendo diariamente;

»  Possibilidade do gestor ter uma visao mais gloaalez da gestao, no sentido em que

0S seus objectivos devem ser convergentes com @mia@sa.
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6. Processo de Gestao Orcamental

0 Visto ser vantajoso para qualguer empresa a
existéncia de Gestao Orcamental, € de interesse

conhecer o0 seu processo de funcionamento.
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6. Processo de Gestao Orcamental

l

1

1

Plano de Médio Prazc—

Plano Estra’[égicg <—— Definicao dos objectivos e politicas

empresariais de longo prazo

Definicdo de metas e accbes a desenvolver
num horizonte temporal de um ano

Plano Anual < Definicao de programas de actividades a

desenvolver no horizonte temporal de um ano

Orgamento Anual |<— Quantificacao das medidas pre-definidas no

plano anual

_1 <— Ajustamentos ao orgamento anual

Realizacbes

Desvios |<— Decisdes correctivas

(dados reais I

Controlo Or(;amentall
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6.1.Plano Estratégico

0 Definicado dos objectivos e politicas empresariais d
longo prazo;

0 Pretende fixar o rumo, a orientacao que deve ser
seqguida, definindo a estratégia adequada a
sobrevivéncia e desenvolvimento da organizacao.
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6.1.Plano Estratégico

0 Analise Externa:

= Meio envolvente;
= Mercados de procura,

m Mercados de oferta:
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6.1.Plano Estratégico

0 Analise Interna:

= Cultura da organizacao;
Recursos existentes;
Recursos a disponibilizar,
Quadros humanos;

H
H
H
= Organizacao
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6.2.Plano de Medio e Longo Prazo

0 Definicao de metas e accoes a desenvolver num

horizonte temporal de uma ano;

0 Trata principalmente dos meios, formas e recursos
necessarios para prosseguir os objectivos definidos

no plano estrategico.
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6.3. Plano Anual

o E constituido pelos programas de actividades a

desenvolver durante o periodo (geralmente um ano)
e 0S objectivos e politicas a observar, sendo
essencial para informar e motivar os agentes que

participam na gestao e controlar as suas accoes.
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6.4. Orcamento Anual

o E a expresséo quantitativa do plano anual e é
seccionado por periodos menores do gque 0 ano para
possibilitar o controlo da sua execucao e,
consequentemente, dos objectivos do planeamento a

medio e longo prazo e do plano estratégico.
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6.5.Controlo Orcamental

0 Constitul um instrumento de acompanhamento dos
objectivos definidos no orcamento, sendo
fundamental ao processo da gestao orcamental e de

responsabilizacao dos gestores.
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6.5.Controlo Orcamental

0 Tendo como ponto de referéncia o que se previu no
orcamento, faz-se uma avaliacao do desempenho
atraves da comparacao dos resultados reais com 0s
gue se orcamentaram ;

0 Caso se identifiguem desvios a gestao devera

Implementar accoes correctivas
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6.5.Controlo Orcamental

0 O controlo e o feed-back do sistema, que € a
empresa, o qual permite a correccao da trajectoria,
em relacao aos objectivos operacionais e

estratégicos.
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e
/.Conclusao

0 A contabilidade analitica € uma fonte muito
Importante de custos, proveitos e resultados para
efeitos de planeamento, e conseguentemente, para
elaboracao do orcamento anual;

0 A contabilidade analitica fornece ao longo do ano a
Informacao sobre custos, proveitos e resultadaos rea
para o apuramento de desvios e avaliacao da

performance
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/.Conclusao

0 Conclui-se que gestao orcamental visa organizar a
disposicao dos recursos, a atribuicao de
responsabilidades, controlar os resultados obtidos

atraves da simplificacao do tratamento contalmbsti



