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O processo de elaboracao do Orcamento
Anual é entendido como um instrumento de
planeamento a curto prazo que permitira a
empresa dquantificar os seus objectivos em

termos de proveitos e custos;
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Sintese
Historia da Empresa,;
Ambicoes futuras;

Condicionantes internas e externas;

Obrigatoriedade de envolvimento nos
objectivos definidos;

Nivel de responsabilizacao;

Comunicacao;
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* Definicao dos objectivos de medio e longo
prazo;

« Equilibrio de meios materiais e humanos;

e Definicao de accOes a executar expressas em
guantidade/programas e posteriormente
valorizadas em orcamentos.



Esguematicamente
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Elaboracao dos Programas
\

=N

Elaborados em gquantidades

Programas Vendast. que prevé vender com o produto

(informacao)
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Programa da Producao

/\

Produtos acabados

|

-Previsao vendas
—Politica de stocks

7

Produtos
semi-acabados

|

| -Producao produtos acabados

- Politica de stocks
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Programa Compras

- Depende consumos previstos (ano)
- Politica de stocks
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Programas de actividade

Elaboracao por seccoes com actividades
definidas (seccoes industriais)
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|. Elaboracao dos Orcamentos

Programas3@®»  Orcamentos

(Quantidades) (Previsdo de Custos e Proveitos

directos e indirectos que estao

relacionados com a empresa)
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ll. Etapas Elaboracao Orcamentos

1.2 Orcamentos de Exploracao

2.2 Situacao de Tesouraria

a) Orcamento financeiro

b) Orcamento de Tesouraria

3.2 Pecas Finais do Orcamento

a) Demonstracao Resultados Previsional

b) Balanco Previsional
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1.2 Orcamentos de Exploracao

Decorrem da actividade corrente da empresa (ciclo de eagélo) e s&o 0s seguintes:

Orcamento de Vendas

Orcamento dos Custos Comerciais Variaveis

Orcamento das Compras

Orcamento dos Custos das Seccdes

Orcamento dos Gastos Gerais

Orcamento dos Custos das Compras

Orcamento do Custo Industrial da Producao

Orcamento de Stocks de Produtos Acabados e Semi-acabados

Orcamento de Stocks de Matérias
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1.2 Orcamentos de Exploracao

Estes orcamentos - que originam receitas e despesagm indicar os Tempos
Médios de Recebimento e Tempos Médios de Paganmartigrma a poder prever
as datas dos recebimentos e dos pagamentos.

« TMR = (Clientes/Vendas) x 365 dias
- Indica-nos o periodo medio que decorre entre o ambondas Vendas e o do
recebimento.
- Importante para a politica de crédito da emprgsar& aferir da eficacia dos servicos
financeiros nas cobrancas.

 TMP comercial = (Fornecedores/Compras) x 365 dias

 TMP industrial = [Fornecedores/(Compras + FSE3p% dias
- Da-nos a ideia do tempo que a empresa demoraaa pag seus fornecedores apos ter
efectuado as compras.



W0D">SaPNIOP MMM//:dRY - [euL - 18I 4ad 4adMSap Ynm pareald 4ad

1.2 Orcamentos de Exploracao

Deverao também incluir o IVA nas receitas e despesas pan@seder a estimativa

do imposto bem como eventuais regularizacoes.

2.2 Situacao de Tesouraria

Trata-se de uma analise feita com base em:
- estimativas de recebimentos e pagamentos;
- equilibrio entre os recursos financeiros disponiveis;

- estimativas de custos e proveitos financeiros para o Eterc

3.2 Pecas Finais do Orcamento

Vao compilar a informacao fornecida pelos varios orcangnto
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1.2 Orcamentos de Exploracao

Orcamento das Vendas

- Trata-se de fazer uma previsao dos proveitos mensais;
- Tomam-se por base as quantidades definidas no progranendas;

- Resulta da multiplicagao entre as quantidades e o pregswee venda.

Orcamento dos Custos Comerciais Variaveis

- Decorre da previsao das Vendas;
- Decorre da Politica Comercial da Empresa;

- Exemplo: Custos transporte dos produtos vendidos e cOssss pagar a

vendedores.
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Orcamento das Compras

- Decorre das quantidades previstas no programa de compdas e€ustos de

aquisicao previstos.

Orcamento dos Custos das Seccoes
- Determinar os custos de funcionamento dos diferentesaseie custo e de
aprovisionamento;

- A partir da actividade prevista nos respectivos progra@n@ss custos e consumos

unitarios previstos;

-CT,=CV, +CF
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Orcamento dos Gastos Gerais

- Custos de funcionamento anuais de:

» Departamento Comercial

» Departamento Administrativo

Orcamento dos Custos das Compras

- Elaboram-se sempre que existam custos internos a immutanapras;
- Objectivo: determinar o custo das compras das materias;
- Custo CMP = Custo aquisicao CMP + Custo interno Seccao;

- Poder-se-a assim chegar a valorizacao das matérias colasuengque ficam em

stock final.
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Orcamento do Custo Industrial da Producao

- Objectivo: determinar o custo da producao previsto paia paoduto do
programa de producao — CIPA unitario;

- Consum@= Quantidade a produzix Consumo unitarig

- Consumos unitarios permitirdo valorizar:

* Quantidades previstas a vender — CIPV

* Quantidades que ficam em stock final.

Orcamento de Stocks Produtos Acabados e Semi-acabados

- Objectivo: valorizar as quantidades de PA e Semi-acabgdesse prevéem deter
em existéncias finais no programa de producédo através db litario previsto no

orgcamento anterior.
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Orcamento de Stocks de Matérias

- Objectivo: determinar o valor das existéncias finais deémas previstas em
guantidade no programa de compras, de acordo com a poliéca d

stocks seguida pela empresa,;

- O custo unitario a utilizar sera:

* 0 custo de aquisi¢éo utilizado no orcamento das compras;

ou
* 0 custo de compra determinado no orcamento do custo das compras.
- Este orcamento encerra a fase da previsdo dos custos etpsogee advém da

actividade normal (corrente) da empresa.
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Orcamento de Tesouraria

Objectivo:

Previsao do saldo de tesouraria ao longo de

varios meses.

Resultado:

Diferenca entre totais previsionais de

recebimentos e de pagamento de exploracao.
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Natureza:

v Vendas executadas em periodos anteriores de acordo com o

PMR e montante ponderado no balanco inicial.

v Vendas executadas no periodo de acordo:

— Previséo efectivada no orcamento de vendas

— Diferimento proveniente dos respectivos PMR
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Os Pagamentos

Rubricas:

v'Despesas efectuadas em periodos anteriores de
acordo com o PMR e montante ponderado no
balanco inicial.

v'Regularizacbes das despesas associadas a
actividade do ano a partir das previsoes ja

efectuadas e dos respectivos P!\/ﬁ
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Custos comerciais variaveis:

Compras;

Custo com o pessoal e respectivos encargos
soclais;

Aquisicoes de servicos registados em
fornecimentos e servigcos externos;

Regularizacoes do IVA.
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v' A diferenca entre os valores mensais previstos
para recebimentos e pagamentos corresponde
ao saldo de tesouraria.

v “Valores para balanco”
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Orcamento Financelro

Permite equacionar o equilibrio financeiro
de curto prazo da empresa a partir do registo

de todas as suas obrigacoes.
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Quanto as Origens e Fundos registam-se:

» Disponibilidades iniciais,

» Saldos positivos de tesouraria,

» Juros de aplicacoes financeiras;

» Venda de aplicacoes financeiras,;
» Vendas de imobilizado corporeo;

» Empréstimos a obter.
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Nas Aplicacoes de Fundos consideram-se:

» Disponibilidades finais;

» Saldos negativos de tesouraria;

» Reembolsos de emprestimos e respectivos juros;
» Investimentos em imobilizado corpdreo;

» Investimentos financeiros.
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Este orcamento permite conhecer, no final de
cada mésas obrigacOes da empresa quanto a

empréstimos contraidos bem como o montante
das aplicacoes financeiras

4

Faclilita a previsao dos juros a pagar e a receber
ao longo do exercicio, bem como dos gque terao
de ser repercutidos nos resultados.
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Demonstracao de Resultados

Previsional
Objectivo:

Efectuar uma estimativa do resultado
mensal ou anual de acordo com as previsoes
efectuadas.

Em cada periodo os elementos devem ser
evidenciados por produto.
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v'Vendas

v'Custo de Vendas

v'Custos Industriais nao Incorporados
v'Custos de Distribuicao

v'Custos de Administrativos

v’ Proveitos e Custos Financeiros
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Balanco Previsional

A previsao da situacao patrimonial da
empresa no final do exercicio deve ponderar o
seguinte:

» Imobilizacoes

»Passivo

» EXisténcias

» Creditos

» Disponibilidades e Aplicacoes Financeiras
» Situacao Liquida

»Passivo
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