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OS GASTOS/CUSTOS

1. NOCAQ DE CUSTO
2.AS VARIAS CONFIGURACOES DOS CUSTOS

Custo priméric, primo ou directo
Custo Industrial, téenico ou de produgd

. Os custos de transf ¢do ou ¢
Custo comercial ou complexivo

3. CLASSIFICACOES DOS CUSTOS

(a)
Custos ofectivos, reals, historicos ou ex-post
Custos tedricos, pré-determinados ou ex-ante
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(b) mmumwmﬂﬂﬂ
custo

- Cuslos directos
= Custos indirectos

(¢) Quanto & forma come variam com o nivel de actividade
- Custos variévels
- Custos fixos

lica fi

Elaboragho dos orgamentos
Nivels de custeio

Custelo total, full ing ou absorption costing
Custelo varidvel ou direct costing
Custelo ou mitodo de imputagh i

Célculo do ponto critico de vendas ou break-even point




06-05-2011

CRITERIOS DE VALORIMETRIA

EXISTENCIAS

. As existéncias serao valorizadas ao custo de
aquisicdo ou ao custo de producdo.

. Considera-se como custo de aquisicao de
um bem a soma do respectivo prego de
compra com os gastos suportados directa
ou indirectamente para o colocar no seu
estado actual e no local de armazenagem

1"

. Considera-se como custo de producao de um
bem a soma dos custos das matérias-primas e
outros materiais directos consumidos, da mao-
de-obra directa, dos custos industriais
variaveis e dos custos industriais fixos
necessariamente suportados para o produzir e
colocar no local em que se encontra e no local
de armazenagem.

Os custos industriais fixos poderdo ser
imputados ao custo de produgao tendo em
conta a capacidade normal dos melos de
produgao




Os custos de distribuigéo, de administragdo
geral e os financeiros nao séo
incorporaveis no custo de producao.

- Como métodos de custeio das saidas

metodos s ———,

adoptam-se os seguintes:

a) Custo especifico

b) Custo médio ponderado
c) FIFO

d) Custo padrao

06-05-2011

— As existéncias poderdo ser valorizadas ao
custo padrio se este for apurado de acordo
com os principios técnicos e contabilisticos
adequados; de contrario, devera haver um
ajustamento que considere 0s desvios
verificados.

PONTO CRITICO DE VENDAS (V')
(ou ponto morto, ponto de equilibrio,
limiar de rendibilidade ou break-even
point)

E o volume de vendas para o qual a
empresa nao tem lucro nem prejuizo;

E o volume de vendas para o qual a
margem sobre o custo variavel (vendas
menos os custos variaveis) é igual aos
custos fixos.




61— C. Mat. Cons.
62 - FSE

63 — Gast. ¢/ Pessoal
64 — Deprec. do Per.
69 — Gastos Financ.

Fixos  Variav.
40.000 1.800.000
760.000 320.000
1,.000.000 160.000
800.000 -
100.000 120.000
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2.800.000 2.400.000

71 - Vendas 5.400.000
Vendas Margem s/ Custo Variave!
5.400.000 - 3.000.000

Vv’ - 2,800.000

V'= 5.400.000 * 2.800.000
3.000.000

V'= 5,040.000 €




Considerando:

V - Vendas actuais, em valor

\/’- Vendas no ponto critico, em valor

Q- Vendas actuais, em quantidade

Q' - Vendas no ponto critico, em quantidade
CF - Custos fixos totais

CV - Custos variaveis totais

p — prego de venda

cv- custo variavel unitario (cv=CV)
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Q
%
(v =v. CF_
V-CV
(2)v'=V. CF V'=Q.p. CF
V-CV Q.p-Q.cv
V=p. CF
p-cv
(3)v=V. CF Q.p=AQp. CF
V-CV Q.p-Qcv
Q= CF
p-cv

Margem de seguranca

Ms=V-=V' Ms=Q-Q°
Ms (%) = V-V Ms (%)=Q-Q°
\" Q




O PROCESSO PRODUTIVO

» Nogao de processo produtivo
. Fases do processo produtivo
- processo produtivo segmentado
- processo produtivo ndo segmentado
+ Tipos de produgdo
- Produgdo uniforme
- Produgo multipla
- Conjunta
Co-produtos
Prod. principal e prod. secundario
- Disjunta =
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A MEDIDA DA PRODUCAO

+ Produgao efectiva
+ Produgéo terminada
« Produgao em curso

. Coeficientes de acabamento e UEA —
Unidades Equivalentes a Acabadas

Pe = Pt + Sf(pcf) — Si(pcf)
+ Custo da produgéo efectiva, custo da

produgéo terminada e da produga@o em curso
de fabrico

EE)

METODOS DE APURAMENTO DO CUSTO

MEIODUS VE A A s ——

DE PRODUCAO

« Método directo, ou de custeio por encomenda
ou por ordens de fabrico

+ Método indirecto ou de custeio por processo

4




SISTEMAS DE CUSTEIO

. Custeio total, full-costing ou custeio por
absorpgao
« Custeio variavel ou direct costing

. Custeio racional ou método de imputagao
racional

- O coeficiente de actividade
Ca=Pe
Pn

n
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0S GASTOS GERAIS DE FABRICO

Nogao de GGF

. Secgdes ou centros de custo principais e secgdes
ou centros de custo auxiliares

Repartigéo priméria e reparticao secundaria

+ O autoconsumo numa secgéo

As prestagdes reciprocas entre secgoes

Secgdes homogéneas, As unidades de Obra (U.0.)

.

ABC - Activity-Based Costing

Nogao de Actividade
Custo da actividade

Medida da actividade: Gerador de custo,
indutor de custo ou cost driver

+ O custo dos produtos e 0 ABC
+ Os processos (business process)




0S GASTOS GERAIS DE FABRICO

. NOGAO DE GASTOS GERAIS DE FABRICO

. SECGOES PRINCIPAIS E SECGOES
AUXILIARES )

. REPARTICAO PRIMARIA E REPARTICAO
SECUNDARIA )

. O AUTOCONSUMO NUMA SECGAO

. AS PRESTAGOES RECIPROCAS ENTRE
SECGOES )

. AS SECCOES HOMOGENEAS. AS UNIDADES
DE OBRA (U.0.)
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NOCAO DE GGF

COMPONENTES DO CUSTO DE PRODUGAO:
. MATERIAS-PRIMAS (matérias directas)

. MAO-DE-OBRA DIRECTA (MOD)

. GASTOS GERAIS DE FABRICO (GGF)

0S GGF ABRANGEM TODOS OS CUSTOS DA AREA
FABRIL, COM EXCEPGCAQ DO CUSTO DAS
MATERIAS CONSUMIDAS E DA MOD.

EXEMPLOS DE GGF

Matérias indirectas

Mao de obra indirecta

Electricidade, combustiveis, material de
escritério, seguros de instalagées e
equipamentos, conservagao e reparagao,
comunicacoes, impostos, amortizagoes de
instalagoes e equipamentos, etc, etc,

desde que referentes & area fabril.




SECCOES OU CENTROS DE
CUSTO PRINCIPAIS

SAO AS SECGOES ONDE OS
PRODUTOS SAO FABRICADOS
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SECCOES OU CENTROS DE
CUSTO AUXILIARES

SECGOES DE APOIO A ACTIVIDADE DE
OUTRAS SECGOES (PRINCIPAIS OU
AUXILIARES)

M 4] E XILIARES:

SECCAD DE MANUTENGAD

SECCAD DE DESENHO

SECGAD DE CONTROLO DE QUALIDADE

ARMAZEM DE MATERIAS-PRIMAS

SECGAO DE PRODUGAD DE VAPOR

BECGAD DE PLANEAMENTO E CONTROLO DA PRODUGAD
GENTRAL ELECTRICA

SECGAC DE ENGENHARIA DE PRODUTO

BECGAD DE ENGENHARIA DE PROCESSO

EXEMPLOS DE SECCOES PRINCIPAIS

TEM NOMES DIFERENTES, CONFORME O RAMO DE
ACTIVIDADE:

SECTOR DE CALCADO:
SECGOES DE CORTE, COSTURA E ACABAMENTOS

SECTOR DE ESTAMPARIA TEXTIL

SECGOES DETINTURARIA, ESTAMPARIA E ACABAMENTOS
SECTOR DE OLEOS ALIMENTARES

SECGOES DE EXTRACGAO, REFINAGAO E ENGARRAFAMENTO




REPARTICAO PRIMARIA

NUMA PRIMEIRA FASE, OS CUSTOS SAO
IMPUTADOS OU REPARTIDOS PELAS SECCOES,
PRINCIPAIS E AUXILIARES.

AS CONTAS DAS SECGOES SAO DEBITADAS,
CREDITANDO-SE AS CONTAS REFLECTIDAS;

E FEITA NO DIA A DIA, COM BASE NA
CONTABILIZAGAO DOS DOCUMENTOS NA
CONTABILIDADE GERAL
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REPARTICAO SECUNDARIA

NUMA SEGUNDA E.a_:sg, NO FIM DE CADA MES, 0S
CUSTOS DAS SECGOES AUXILIARES SAQ REPARTIDOS
PELAS SECGOES A QUEM PRESTARAM APOIO.

AS CONTAS DAS SECGOES AUXILIARES SAO
CREDITADAS, FICANDO SALDADAS, DEBITANDO-SE AS
CONTAS DAS SECGOES QUE RECEBEM ESTES CUSTOS.

NO FIM DESTA REPARTICAO OS CUSTOS DAS SECGOES FICAM
CONCENTRADOS NAS SECGOES PRINCIPAIS, ONDE OS PRODUTOS
SAO FABRICADOS.

£ FEITA NO FIM DE CADA MES, DEPOIS DE SE CONHECER O TOTAL
DA REPARTIGAO PRIMARIA.

NUMA TERCEIRA FASE, OS CUSTOS DAS
SECGOES PRINCIPAIS SAO IMPUTADOS
AOS PRODUTOS FABRICADOS EM CADA
UMA DELAS

AS CONTAS DAS SECGOES PRINCIPAIS SAO

SE AS CONTAS FABRICAGAO REFERENTES A
CADA FASE DE FABRICO

CREDITADAS, FICANDO SALDADAS, DEBITANDO-




AUTOCONSUMO NUMA SECCAO

Pode acontecer que uma parte da actividade de
uma secgao seja utilizada em beneficio da
prépria secgao

Ex: - a secgdo de manutengdo faz a manutengdo dos
seus proprios equipamentos;
- a central eléctrica consome também energia;
- a central de vapor consome uma parte do vapor
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Contabilisticamente, o problema
resolve-se considerando que sao
as outras secgoes que tém que
suportar o custo do autoconsumo.

PRESTACOES RECIPROCAS
ENTRE SECCOES

ACONTECE POR VEZES QUE DUAS SECGOES
PRESTAM APOIO UMA A OUTRA,
RECIPROCAMENTE.

EX: a secgdo de manutengdo faz a manutengéo da
central eléctrica e a central eléctrica fornece energia
a secgdo de manutengao.

O custo final da central est4 dependente do custo da
manutencio prestada mas o custo final da manutengao esté
dependente do cuslo da energia fornecida pela central.




O PROBLEMA RESOLVE-SE POR
EXEMPLO UTILIZANDO UM
SISTEMA DE EQUAGOES )
LINEARES, CUJA SOLUGAO DARA
O CUSTO FINAL DAS SECGOES.

CALPULADO ESTE VALOR, SERA
ENTAO POSSIVEL IMPUTAR O CUSTO
FINAL DE CADA SECGAO AOS
DESTINATARIOS.
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SECCOES HOMOGENEAS

SAO SECGOES QUE SATISFAZEM AS SEGUINTES
CONDIGOES:

. ]EM Um BESP_QNgAVEL:

« A SUA ACTIVIDADE E MEDIDA

(chamamos Unidade de Obra (U.O.) a unidade de
medida da actividade duma secg&o)

« A UNIDADE DE OBRA ILIZADA COMO UNIDADE
10 DA SECCAO E UNIDADE DE |
STO DA SECCA

A VANTAGEM DAS SECGOES HOMOGENEAS E A
DE PERMITIREM IMPUTAR MAIS
CORRECTAMENTE O CUSTO DA SECGAO AOS
DESTINATARIOS (OUTRAS SECGOES ,
PRODUTOS, ETC), ATRAVES DA UTILIZAGAO
DAS UNIDADES DE OBRA (U.0.).

NO ENTANTO A MAIOR PARTE DAS SECGOES NAO
PODE SER CONSIDERADA COMO SECGOES
HOMOGENEAS, POIS A SUA ACTIVIDADE NAO E
MEDIDA, CONSTITUINDO UM PROBLEMA PARA A
CONTABILIDADE ANALITICA, POIS OS CUSTOS SAO
IMPUTADOS UTILIZANDO CRITERIOS POUCO
OBJECTIVOS.
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. ESTA DIFICULDADE CONDUZIU AO
APARECIMENTO DE UMA NOVA
METODOLOGIA, O

CUSTEIO BASEADO NAS
ACTIVIDADES, OU

ABC - ACTIVITY-BASED
COSTING

ABC - Activity-Based Costing

+ Nogéo de Actividade
Custo da actividade

« Medida da actividade: Gerador de custo,
indutor de custo ou cost driver

+ O custo dos produtos e o ABC
+ Os processos (business process)




O PROCESSO PRODUTIVO

Nogéo de processo produtivo
Fases de elaboragdo dum produto
Estadio de elaboragdo dum produto
Fases do processo produlivo
Segmentos do processa produlivo
Estrutura do processo produtivo
Regimes de fabrico

Tipos de produgéo

(b - R g
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Nocido de processo produtivo

Processo produtivo é o conjunto de
operagdes necessarias para transformar
as matérias-primas em produtos
acabados.

Fases de elaboracdo dum produto

S3o as sucessivas maodificagdes que €
possivel observar no produto durante o
processo de transformagao.
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Estadio de elaboracdo dum produto

E a parte do processo produtivo ja decorrida

Fases do processo produtivo

Fase do processo produtivo € o conjunto de
operagdes sucessivas entre duas fases
sucessivas de elaboragdo dum produto.

Segmentos do processo produtivo

O processo produtivo pode ser visto e
representado como um segmento de recta,
divisivel ou ndo em segmentos menores.

Se o processo nao admite a divisdo em

segmentos menores, diz-se nao segmentado,
Se admitir, diz-se processo segmentado.




Estrutura do processo produtivo

£ a forma como as sucessivas operagdes
se articulam no decurso do processo
produtivo.

« Estrutura linear

+ Estrutura convergente
« Estrutura divergente

« Estrutura mista
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Tipos de producao

« Produgao uniforme: um s6 produto
« Produgao multipla: dois ou mais produtos
- disjunta
- conjunta
- co-produtos
- produto principal e produtos
secundarios (subprodutos,
desperdicios, residuos e
refugos)

Regimes de fabrico

Indica a forma como os diferentes factores
de produgao (matérias, MOD e GGF)
estio a ser imputados ou atribuidos aos
produtos fabricados.

A fabricagao pode ser:

« Fabricagao continua

« Fabricagéo descontinua
Por séries
Por encomenda




A MEDIDA DA PRODUCAO

+ Produgao efectiva

« Produgéo terminada

* Produgao em curso

« Coeficientes de acabamento e UEA ~ Unidades
Equivalentes a Acabadas

Pe = Pt + Sf(pcf) — Si(pcf)

. Custo da produgao efectiva, custo da producéo

terminada e da produg&o em curso de fabrico
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