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“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Objectivo de Modulo |

*Definir e estruturar um Projecto de
Investimento

Compreender a necessidade da
Gestao de Projectos



“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Conceito de Projecto e de Investimento

Projecto entendido como um conjunto sistematizado de
informacdes destinado a fundamentar uma decisao.

Investimento aparece associado a “afectacao” de fundos que
possibilitem por via directa ou indirecta, a manutencao ou
aumento da capacidade produtiva instalada e/ou a obtencdo de
rendibilidade.

Projecto de Investimento numa Optica financeira, uma intencao
ou proposta de aplicacao de recursos produtivos escassos,
melhorar ou aumentar a producao de um bem ou servico bem
como a diminuicao de custos.



“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Perspectivas de Projecto de Investimento

Perspectiva Perspectiva
Econdmica Contabilistica

) /

erspectiva
Financeira



“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Classificacao de Projectos de Investimento

Natureza do
Investimento

Objectivo do

Risco do _
Investimento

Investimento



“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Linhas gerais de um Projecto de Investimento

Inventariar Recursos

financeiros e humanos

Motivar as Pessoas

envolvidas no projecto

Identificar

Quantificar




“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Linhas gerais de um Projecto de Investimento

Planear e decidir

Implementar

Acompanhar

Avaliar e Corrigir




“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Riscos do Projecto de Investimento




“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Riscos do Projecto de Investimento




“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Aspectos Praticos

» A “correcta’ identificacdo das necessidades;
* O “dominar a ideia”, ou seja ter o
conhecimento perfeito dos equipamentos e
das suas caracteristicas;

A avaliacao das necessidades de formacao;
» O perfeito conhecimento e avaliacao do
projecto de construcao (quando for o caso),
por forma a evitar “obras nao previstas” com
0S consequentes trabalhos a mais;
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“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Aspectos Praticos e
;

*Dispor de um cronograma realista o
mais “inflexivel possivel’;

*Ter motivados os colaboradores para
0s desaflos com que a empresa se vai
deparar em funcao do investimento;
*As respostas aos desafios e as
necessidades acrescidas que 0s
equipamentos vao colocar.
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“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Objectivo de Modulo |l

*Definir e estruturar um Projecto de
Investimento

Compreender a necessidade da
Gestao de Projectos
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“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

PROJECTO DE INVESTIMENTO

Projecto de Investimento € uma tarefa complexa com
multiplas fases de desenvolvimento e que tém grande
envolvéncia com a empresa.

|dentificacao oportunidades de investimento:

de manutencao ou crescimento

de diversificacdo

de aquisicao de uma outra empresa
novo negocio
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“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

NUM PROJECTO INVESTIMENTO TEM QUE SE AVALIAR:

Perspectiva Macro

« Demografia

 Envolvente

* Meio Ambiente

Perspectiva Micro
Fornecedores
Intermediarios
Clientes
Concorre




“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Reflexao passam por dar resposta a estas questoes

Qual o nivel de precos? Quem é concorréncia?

Qual a dimens&o do mercado? Qual a motivag&o da compra?

Quais os produtos/servigcos concorrentes?

R Qual o potencial de mercado?

Quais os canais de distribuicdo e condi¢cdes de venda?

)
Quais 0S canais de distribuicao



“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Analise SWOT

Pontos fortes (Strenghts) - sao todos os elementos e recursos
internos nos quais a empresa tem vantagens internas em relacao

as empresas concorrentes

Pontos fracos (Weaknesses) - sdo os elementos e 0s recursos
internos que a empresa usa de forma errada, ou ineficiente, e que
nao tem capacidade, no curto prazo, de melhora-los. Sdo as
desvantagens internas da empresa em relagao as empresas

concorrentes




“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Analise SWOT

Oportunidades (Opportunities) - refere-se as tendéncias do mercado
que podem ser usadas pela empresa em beneficio proprio, 0os aspectos

positivos da envolvente com o potencial de fazer crescer, a vantagem
competitiva da empresa.

Ameacas (Threats) - refere-se as tendéncias e situacdes que podem
pOr em risco a situacao da empresa no mercado, afectando a sua quota
de mercado e os seus resultados financeiros. Contempla os aspectos

negativos da envolvente com o potencial de comprometer a vantagem
competitiva da empresa.




Parte | Parte Il
Enquadramento Estudo Financeiro

Identificacao Plano de Investimento
- Calculo dos investimentos tangiveis;
- Calculo dos investimentos intangiveis;

Caracterizagao do histérico da Empresa - Calculo do fundo de maneio ideal.

Caracterizagcao Técnico Econémico

Plano de Financiamento

- Calculo dos capitais proprios;

- Calculo dos capitais alheios;

- Conta de exploracao previsional.



“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Identificacao de factores a ter em conta

Plano de financiamento
Calcular os capitais proprios
O auto financiamento
Calcular os capitais alheios

Elaborar as contas previsionais
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“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Cash Flow - Fluxo de Caixa

Esta expressao da lingua inglesa significa fluxo de caixa. Pressup0de a
determinacao da diferenca entre o fluxo de entrada (cash inflows) e fluxo
de saida (cash outflows).

CFt = CFIt + CFEt
CFt : cash flow do projecto no periodo t
CFlt : cash flow de investimento do projecto no periodo t
CFEt : cash flow de exploracao do projecto no periodo t

O cash flow de investimento pode ser definido como:
CFlt = -It - (AFM)t + VRt
It : investimento em activo imobilizado t
(AFM)t: variagao do fundo de maneio em t
VRt: valor residual do investimento, apos impostos

21



“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

METODO FINANCEIRO DE AVALIACAO

Valor Actual Liquido (VAL)

O valor actual baseia-se no conceito da equivaléncia de todos os cash-flows,

relativamente a uma base, no tempo, isto é, todos os cash-flows verificados
durante "n" periodos sao actualizados a taxa de referéncia "i".

VAL=CF, x(1+i) +CF x(1+i)" +CF2x(A+i)" +..+CF, x(1+i)"

CFj - valor do Cash-Flow no fim do periodo "j"
i - taxa de referéncia

j - indice do periodo (0 < j<n)

n—n?2 de periodos do horizonte de previsao

VAL :Zn: CF . x(@+i)'
j=0
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“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

METODO FINANCEIRO DE AVALIACAO

Valor da Anuidade (VA)

O valor da anuidade (VA) constitui uma variante do VAL, particularmente
interessante quando um determinado padrao de cash-flows se repete ao longo
do tempo, facilitando os calculos.

O valor da anuidade de um projecto € uma série anual de cash-flows (rendas).

:ix(1+i) VAL
L+i) -1

VA = Factor de conversao x VAL

VA
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“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

METODOS FINANCEIROS DE AVALIACAO

Taxa Interna de Rentabilidade (TIR)

A TIR é o método mais popular usado no cdlculo da rentabilidade financeira de
um projecto. A TIR traduz a rentabilidade intrinseca de um projecto.

A TIR é a taxa de actualizacao "i*" que, no final de "n" periodos, permite igualar
o valor actual liquido (VAL) do projecto a zero, ou seja, analiticamente

VAL=Y CF, x(1+i)' =0

Resolvendo esta expressao em ordem a "i", obtém-se i* = TIR.
Uma vez obtida a TIR, compara-se com a taxa de referéncia TR.
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“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

METODO FINANCEIRO DE AVALIACAO

Periodo de Retorno (PR ou Pay-back)

Este critério, consiste em calcular o tempo necessario para que as receitas
geradas e acumuladas recuperam as despesas em investimento realizadas
e acumuladas durante o periodo de vida do projecto.

O valor temporal do dinheiro, o cash-flow liquido respectivo deve ser
actualizado a Taxa de Referéncia TR. O PR é dado pelo valor de "n*", que
satisfaz a seguinte equacao

ZH:CFJ. x(1+TR)" =0
j=0

Resolvendo em ordem a "n", obtém-se: n* = PR.

Este método diz-nos que, quanto menor for o periodo de recuperagao, maior
sera a liquidez do projecto. Para empresas com problemas de tesouraria ou
liquidez, esta € uma informacao valorizada.
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“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

METODOS FINANCEIROS DE AVALIACAO

A analise a partir dos racios

Um racio € um quociente entre contas do balanco e da demonstracao de
resultados e/ou seus agrupamentos. Existem os mais variados tipos de racios
porém, a primeira prevencao da sua utilizacio reside no seu significado.

Sendo um dos mais usados instrumentos de analise financeira - permite
sintetizar uma grande quantidade de informacgdes financeiras, apreciar o
desempenho das empresas e compara-lo com o das congéneres - facilita o
diagnéstico.

A sua utilidade depende da existéncia de um termo de comparacao:

- com dados de outras empresas do sector ou com médias desse mesmo
sector, para um dado momento;
- com dados da propria empresa, por forma a avaliar a sua evolucao.

26



METODOS FINANCEIROS DE AVALIAGCAO

Tipos de racios

de rentabilidade
de endividamento
de liquidez

«de funcionamento

E IMPORTANTE TAMBEM EFECTUAR:
e A ANALISE DE RISCO
. A ANALISE DO PONTO CRITICO DAS VENDAS

27



De rentabilidade

Como os resultados figuram no numerador, quanto
maior for o quociente maior a rentabilidade:

Rentabilidade Operacional das Vendas = Resultado Antes de Imposto
Venda e Servicos Prestados

28



De rentabilidade

Uma melhoria neste valor representa uma subida
nos precos e/ou uma reducao nos custos de
exploracao:

Rentabilidade liquida das vendas = Resultado liquido do Periodo
Vendas e Servicos Prestados
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De rentabilidade

Diz nos quanto ganha a empresa por cada
venda:

Rentabilidade do Capital Proprio = Resultado liquido
Capital Proprio n-1
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De funcionamento

Mede o grau de eficiéncia na utilizacao
dos recursos da empresa:

Rotacao do Activo = Vendas e Servicos Prestados
Activo
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Ponto Critico de Vendas

Ponto Critico de Vendas representa a quantidade minima
de unidades que a empresa deve vender para equilibrar os
custos com os proveitos e normalmente designada por
ponto critico de vendas.

Custos fixos anuais

Ponto critico em quantidade = "
Margem unitaria
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Margem de Seguranca

A Margem de Seguranca de que e empresa dispoe,
corresponde a cobertura que € efectuada do ponto critico
pelas vendas previstas.

Vendas — Ponto critico

Margem de Seguranga = Ponto critico
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“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Objectivo de Modulo IlI

Conhecer o0s Programas
Operacionais do Quadro

de Referencia Estratégico
Nacional - QREN
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“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Objectivo do QREN

Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

Na estratégia da qualificacado dos Portugueses e das
Portuguesas:

- valorizacao do conhecimento;
- da ciéncia;

- da tecnologia;

- da inovacao.

Promocao de niveis elevados e sustentados de
desenvolvimento econdmico e socio-cultural e de
qualificacao territorial, num quadro de valorizacao da

igualdade de oportunidades.
36



“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

A divisao dos Programas Operacionais

A divisao dos Programas Operacionais Tematicos:

Compete - Programa POPH - Programa POVT - Programa
Operacional Factores Operacional do Operacional Tematico
de Competitividade Potencial Humano Valorizagao do Territério

A divisao dos Programas Operacionais Regionais do Continente:

ON.2 Mais POR IN Alaarve 21
O Novo Norte Alentejo

A divisao dos Programas Operacionais das Regioes Autonomas:

PROCONVERGENCIA

PRO-EMPREGO INTERVIR+
Acores




“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

Orientacoes estruturantes do QREN

Selectividade

~ Sustentabilidade
Concentragao

Financeira
QREN
Gestioes Viabilidade
Monitorizacao Econdiil
Estratégica
Coesao e
Valorizagao
Territoriais

38



“PROJECTOS DE INVESTIMENTO”

“Fazer do QREN — um instrumento de rigor, exigéncia e mobilizacao

Conhecimento, qualificacao, competitividade, coesao social — estas sao
as palavras-chave que vao marcar os programas, as iniciativas e 0s
projectos que o0s 45 mil milhdes de euros do QREN vao financiar.
O QREN e os Programas Operacionais nao sao um instrumento de um
Governo. Eles sao ferramentas de toda a sociedade, das Regides
Autonomas e das Autarquias, das empresas e dos parceiros sociais, das
comunidades e da sociedade civil organizada.

O Quadro que agora vamos desenvolver nao € a peca Unica de
planeamento do nosso futuro. Mas é sem duvida uma das mais
Importantes.

E por isso que este instrumento assume claramente as grandes
ambicbes do Portugal que queremos construir: um Pais mais culto e
gualificado; um Pais mais capaz de se afirmar no mundo; um Pais que
nao desiste do progresso e da justica social. Um Pais que acredita em si

proprio.”
20



Compete

Programa Operacional
Factores de Competitividade

< 4




Estabeleceram-se os seguintes [+
%“3

objectivos especificos:

* Qualificacao do tecido produtivo;

* Maior orientacao para os mercados
internacionais;

* Qualificacao da Administracao Publica e da
eficiéncia da accao do Estado;

* Promo¢ao de uma economia baseada no
conhecimento e na inovagao.

41



Prioridades da Agenda Operacional

Factores de Competitividade

Estimulos a producao do conhecimento e desenvolvimento
tecnoldgico;

Incentivos a inovacao e a renovacao do modelo empresarial
e do padrao de especializacao;

Instrumentos de engenharia financeira para o
financiamento e partilha de risco da inovacgao;

Intervencoes integradas para a reducao dos custos publicos
de contexto;

Accoes colectivas de desenvolvimento empresarial;
Estimulos ao desenvolvimento da Sociedade de Informacao;

Redes e infra-estruturas de apoio a competitividade
regional e promoc¢ao de ac¢oes integradas de valorizacao
econdmica dos territdrios menos competitivos;

AccoOes inovadoras.
42



4 principais instrumentos operacionais:

* Sistemas de incentivos ao investimento das empresas — apoios
financeiros directos a realizacao de investimentos produtivos,

 Mecanismos de engenharia financeira — promocao de solucdes
de financiamento dos capitais proprios das empresas (capital de
risco) ou alheios (financiamento, bonificacdao de juros, garantias);

* Apoios a ac¢oes colectivas — apoios indirectos a competitividade
da economia, através da promocao de factores de
competitividade de natureza colectiva; devendo os projectos ser
promovidos por instituicdes publicas ou por entidades privadas
sem finalidade lucrativa. Podem envolver empresas como alvo,
devendo estas ser em numero significativo e independentes
entre si e nao beneficiarem de nenhum apoio financeiro directo;

* Apoios a ac¢oes publicas — apoios a projectos promovidos por
organismos da Administracao Publica (A.P.) no ambito dos
processos de qualificacao e reforco da eficiéncia da A.P. e por
entidades publicas. 43



TR

Estrutura do Programa POPH

Programa Operacional do Potencial
Humano

44



A actividade do POPH estrutura-se emdez [ *
L4 [ [ V 4 [ o %
eixos prioritarios:

1 — Qualificacao Inicial;

2 — Adaptabilidade e Aprendizagem ao Longo da Vida;
3 — Gestao e Aperfeicoamento Profissional;

4 — Formacao Avancada;

5 — Apoio ao Empreendedorismo e a Transicao para a
Vida Activa;

6 — Cidadania, Inclusao e Desenvolvimento Social;
7 —lgualdade de Género;

8 — Algarve;

9 — Lisboa;

10 — Assisténcia Técnica;

45



Eixo Prioritario 1 — Qualificagao Inicial

Objectivos Gerais do Eixo

Combater o insucesso e o abandono escolar precoce e
prevenir a entrada de jovens com baixas qualificacdes no
mercado de trabalho;

Promover o nivel secundario como patamar minimo de
qualificacao para os jovens;

Promover ofertas de formacao de dupla certificacao,
integrando os objectivos de qualificacao e insercao
profissional e/ou o prosseguimento de estudos;

Valorizar o ensino pds-secundario nao superior e a
qualificacao de nivel 4;

Promover a empregabilidade dos jovens;

Incrementar a Igualdade de Oportunidades entre ambos os
Sexos. -



Eixo Prioritario 2 — Adaptabilidade e Aprendizagem

ao Longo da Vida

Objectivos Gerais do Eixo

Elevar os niveis de qualificacao dos activos - empregados e
desempregados - assumindo o nivel secundario como referencial de
qualificacao;

Alargar as possibilidades de acesso a formacao por parte dos activos
empregados, através da modulacao e do ajustamento das ofertas;

Garantir a capitalizacdao das formacoes de curta duracao, realizadas
no quadro de um determinado percurso formativo, com vista a
obtencao de uma qualificacao correspondente a uma determinada
saida profissional;

Expandir e consolidar o sistema de reconhecimento, validacao e
certificacao de competéncias;

Diversificar as oportunidades de aprendizagem e de
desenvolvimento de novas metodologias para a aprendizagem ao
longo da vida;

Incrementar a Igualdade de Oportunidades entre ambos os sexos.;



Eixo Prioritario 3 — Gestao e Aperfeicoamento

Profissional

Objectivos Gerais do Eixo

e Apoiar processos de modernizacao e inovacao organizacional através
da formacao dos activos em competéncias especializadas;

e Apoiar a modernizacao de micro, pequenas e médias empresas €
outras entidades, através de modelos que associam a identificacao da
trajectéria de modernizacao, as necessidades de formacao e a
programacao das ofertas formativas;

 Aumentar a participacao dos trabalhadores e empresarios das micro e
PME em acc¢des de formacao, utilizando mecanismos de maior
flexibilidade e proximidade, de forma a melhorar o desempenho deste
importante segmento de empresas, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e para a criacao de emprego mais
qualificado;

* Apoiar formacOes estratégicas para a gestao e a inovacao na
Administracao Publica;

 Promover, numa perspectiva transversal, os factores de realizacao da
igualdade entre homens e mulheres. 48



Eixo Prioritario 4 — Formacao Avancada

Objectivos Gerais do Eixo

Aumentar a realizacao de novos doutoramentos e pds-doutoramentos, como
base de suporte do sistema de Ciéncia e Tecnologia e visando atingir valores
de referéncia europeus, conduzindo a um aumento sustentado da producao
cientifica referenciada internacionalmente, assim como do n? de patentes
registadas em Gabinetes internacionais e do numero de novas empresas de
base tecnologica;

Aumentar o n2 de investigadores e o emprego cientifico nas instituicoes de
ciéncia e tecnologia e nas empresas, como base de capacitacao para a
investigacao cientifica de exceléncia e o desenvolvimento competitivo das
empresas numa base internacional,;

Aumentar o investimento publico em Investigacao Cientifica, criando as
condicoes para aumentar a despesa privada em |&D empresarial,
promovendo o rapido desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais e os
mecanismos conducentes a inovacao;

Alargar a base social dos estudantes do ensino superior, com critérios de rigor
e selectividade, promovendo nomeadamente novos mecanismos de apoio a

mobilidade nacional e internacional para escaldes sécio-econdmicos com
menores recursos e viabilizando o aumento do numero de diplomados do

. . 49
ensino superior.



Eixo Prioritario 5 — Apoio ao Empreendedorismo

e a Transicao para a Vida

Objectivos Gerais do Eixo
e Apoiar a criacao de emprego e o empreendedorismo;

* Apoiar projectos de criacao de novas empresas de
pequena dimensao que déem lugar a criacao do proprio
emprego e de postos de trabalho para pessoas
desempregadas ou em risco de desempregado, em
especial das pessoas em risco de exclusao;

* Desenvolver o microcrédito como factor de integracao
socio-profissional e de promocao da auto-estima de
grupos sociais desfavorecidos;

e Apoiar a transicao de jovens qualificados para o
mercado de trabalho.
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Eixo Prioritario 6 — Cidadania, Inclusao e Desenvolvimento Social

Objectivos Gerais do Eixo

* Intervir nos territorios com maiores indices de exclusao ou mais
deprimidos, ou territorios fortemente atingidos por calamidades,
tornando-os territérios mais inclusivos;

 Aumentar a capacidade instalada em respostas sociais nas areas de
criancas e jovens, populacao idosa, pessoas com deficiéncia e
familia e comunidade;

* Prevenir o insucesso e o abandono escolar precoce dos alunos
integrados em meios particularmente desfavorecidos e que se
encontram em risco de exclusao social e escolar;

* Promover aigualdade de oportunidades através do combate as
desvantagens competitivas dos imigrantes no mercado de trabalho;

 Promover a qualificacao e a integracao no mercado de trabalho das
pessoas com deficiéncia e incapacidade.

* Promover uma cidadania activa numa cultura que valorize a
participacao civica. 51



Eixo Prioritario 7 — Igualdade de Género

Objectivos Gerais do Eixo

 Aumentar a eficiéncia dos instrumentos de politica publica na
promocao da igualdade de género e do seu sistema de governacao;

* Reforcar o papel da Sociedade Civil como agente estruturante para a
lgualdade de Género;

e Difundir os valores da igualdade de género através da educacao e
informacao;

* Promover a igualdade de oportunidades no acesso e na participacao no
mercado de trabalho, assumindo a prioridade de combater a
segregacao horizontal e vertical do mercado de trabalho e a
desigualdade salarial;

 Promover a conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal,
dando prioridade a criacdao de condicdes de paridade na harmonizacao
das responsabilidades profissionais e familiares;

* Prevenir a violéncia de género, incluindo a violéncia doméstica e o

trafico de seres humanos. .



Eixo Prioritario 8 — Algarve %

A estruturacao deste eixo espelha, assim, as
prioridades consideradas estratégicas para
colmatar as deficiéncias e debilidades que ainda
persistem, no sentido de incrementar a
equidade territorial, potenciar a valorizacao do
territorio e viabilizar a continuidade e cobertura
territorial das prioridades de desenvolvimento
nacional, e reflecte de forma particular a
articulacao e complementaridade dos recursos
nacionais, publicos e privados, e comunitarios.
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Eixo Prioritario 9 — Lisboa

* A estrutura do Eixo 9 - Lisboa, do Programa
Operacional do Potencial Humano, sustenta-se
numa escolha criteriosa e estratégica das
tipologias de intervencao com maior impacto
espectavel na erradicacao das debilidades que a
analise do diagnostico regional ainda revela. Por
outro lado, a estratégia do Eixo de Lisboa
reflecte, de forma particular, a articulacao e
complementaridade dos recursos nacionais,
publicos e privados, e comunitarios.
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Eixo Prioritario 10 — Assisténcia Técnica

Objectivos Gerais do Eixo

* Dinamizar, gerir, divulgar e implementar de forma
eficaz e eficiente o Programa Operacional;

* Promover o desenvolvimento de estratégias inovadoras
e cooperacao transnacional, com vista a promocao da
eficacia das politicas de emprego e formacao.
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Programa Operacional
Tematico Valorizacao do Territorio

______

POVT “.i”

PROGRAMA OPERACIONAL TEMATICOD
VALORIZACAO DO TERRITORIO
2007-2013
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O Programa Operacional Valorizacao do Territério esta

organizado em dez Eixos Prioritarios:

* |- Redes e Equipamentos Estruturantes Nacionais
de Transportes;

* |l - Rede Estruturante de Abastecimento de Agua e
Saneamento;

* lll - Prevenc¢ao, Gestao e Monitorizacao de Riscos
Naturais e Tecnologicos;

* |V - Redes e Equipamentos Estruturantes da Regiao
Autdonoma dos Acores;

* V- Redes e Equipamentos Estruturantes da Regiao
Auténoma da Madeira;
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O Programa Operacional Valorizacao do Territério esta

organizado em dez Eixos Prioritarios:

* VI - Investimentos Estruturantes do
Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva;

* VIl - Infra-estruturas para a Conectividade
Territorial;

e VIII - Infra-estruturas Nacionais para a Valorizacao
de Residuos Sdlidos Urbanos;

 |IX - Desenvolvimento do Sistema Urbano Nacional;
e X - Assisténcia Técnica.
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Acesso ao SIIFSE

O acesso ao Sistema e efectuado através do
endereco siifse.igfse.pt.

Adicionalmente os utilizadores promotores
podem aceder a pagina (‘Pedir Palavra-passe’)
para efectuar o seu registo no Sistema e obter

um utilizador e uma palavra-passe de forma a
poderem aceder a aplicacao.
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Q'lstema Integrado de Informagdo do
Fundo Social Europeu

Pedir Palavra-Pazse Recuperar Palavra-Pazze A
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15:08 \l) Help-Desk
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t;!;tema Integrado de Informagdo do
Fundo Social Europeu

Directorios Registo
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e Sistema Integrado de Informagao do Fundo Social Europeu
juda

O terceirg Quadno Comunitario de Apoig tem coma objectivas contribuir para a pramag 8o do deservobamenta harmanioso, equilibrade e sustentdvel das actradades econdmicas, do
desemvobmento do emprigo & dos recurses humanis ¢ da chmnagio das desgualdades. Fo mo enquadramento desta onentagde que foram debmdos o5 Segunies obypectvos
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E neste contexdn que sume 3 necessidade da easténeia de um Sistema Integrado de Informacao que vise apoiar 3 gestio, 0 acompanhamento @ a avaliagio da execucdo do Cuadro
Comunana de Apnin @ dng Programas Cperacionals no Smbito do Funda Social Europeu
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Qfstema Integrado de Informacao do
Fundo Social €Europeu

11 Junho 2007
16:03
L]
BETUT] £ nest )

DO FURLD SCIALIDRDFI P

Recuperar palavra-passe

Para o envio das credenciais de acesso ao SIIFSE, devera a entidade formular o pedido com os
seguintes dados obrigatorios:

* Nimero de Identificagao Fiscal (NIF) .

+ Nome da Entidade
+ Ppssoa de contacto e telefone

Atraves de uma das seguintes vias:

Fax: 213591636
E-mail:  sifsef@igfse.pt
CTT: Rua Castilho, n® § - 79480

1250-066 Lisboa

s credencials de acesso serao enviadas no prazo maximo de 2 dias Oteis, apds a recepcao do
pedido.
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Emprego 2010

INICigfiva
2010
Mo e Melhon Emprego
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Orientadas para promover e apoiar a

manutencao do emprego:

d
d

insercao de jovens no mercado de trabalho:
criacao de emprego e o combate ao

desemprego;

os instrumentos de apoio a manutencao do
emprego e reducao da precariedade;

d
d
d

00i0 a contratacao de trabalhadores;
00i0 a insercao profissional de jovens;

00i0 a insercao profissional de publicos

particularmente vulneraveis;

os instrumentos de Apoio a Criacao de Empresas
e do Proprio Emprego por desempregados.
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Apoios a Manutencao do Emprego e Redugaof

da Precariedade _

* Apoio a Reducao da Precariedade no
Emprego

* Apoio ao Emprego em Micro e Pequenas
Empresas

 Reducao de 1% da Taxa Contributiva
para 2010

* Programa Qualificacao-Emprego
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Apoios a Contratacao

e Apoio a Contratacao sem Termo
e Apoio a Contratacao a Termo

* Apoio a Contratacao de Ex-
Estagiarios
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Estagios Profissionais

e Estagios Profissionais para Licenciados

* Estagios Profissionais—Formacoes
Qualificantes de Niveis 3 e 4

e Estagios Profissionais Qualificacao-Emprego
e Estagios INOV-JOVEM

e Estagios INOV-SOCIAL

e Estagios INOV-ENERGI@

e Estagios INOV-EXPORT
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Apoios a Insercao Profissional

* Contrato Emprego-lnsercao

* Contrato Emprego-Insercao+
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