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CAPITULO I

CUSTEIO BASEADO EM
CENTROS DE CUSTO
(SECCOES HOMOGENEAS)



METODOS DE
IMPUTACAO DOS CIP - Custos
Indirectos de Producao

e Custeio TRADICIONAL - Taxa de Imputacao

e (Custeio baseado em CENTROS DE CUSTO

e Custeio baseado em CTIVIDADES (ABC)



Imputacdo (ou Atribui¢ao) de
Custos Indirectos aos Produtos

Taxa de imputacao geral (Unica)
« Uma taxa de imputacao unica usada

em toda a fabrica.
« Um meétodo simples, mas que pode
distorcer o custo unitario dos produtos.

A mao-de-obra directa tem sido, com frequéncia,
usada como base de imputacio dos custos indirectos
de producao.
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Taxa de Imputacio Unica

Hoje, a MOD pode jda ndao ser uma base
satisfatOria para imputar custos indirectos:

1. A MOD pode ja nao ser altamente
correlacionada com os custos indirectos

(Uma fabrica muito automatizada requer geralmente pouca mao de obra e implica elevados CIP fixos, pelo que
nestes casos 0 método tradicional pode provocar sérias distorsdes no custeio dos produtos por sobre ou sub
imputacao de custos a esses produtos)

2. Aléem disso, nenhuma base de imputacao
unica pode refletir adequatemente a
exigéncia que os produtos poem nos
custos indirectos.




Custos Producao

CUSTOS CUSTOS
DIRECTOS INDIRECTOS

Actividade 1
Actividade 2

Actividade n

Objecto do
custo Gerador do custo




Taxas de Imputacao Departamentais

I As bases de imputacao
Depart. Acabamento dependem da

natureza do trabalho feito em cada

Departam. Pintura departamento.
i T No departamento de maquinas, os

custos indirectos podem ter uma
base de horas-maquina.
O departamento de montagem
pode ter como base as horas de
mao-de-obra directa.

Depart. Expedicao

Infelizmente, mesmo as taxas departamentais nao
imputarao correctamente os custos indirectos em
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situacoes em que a empresa tem uma gama de produtos

e complexidade de custos indirectos.



Custeio Baseado nas Actividades "™

——

bb}ectos de Custos
(v.g., produtos e clientes)

{

Num sistema ABC, Actividades
usa-se um nuamero =

apreciavel de bases l

de imputacao para Consumo de Recursos

atribuir / imputar
custos aos produtos. I




METODO DOS CENTROS de
CUSTO

(SECCOES HOMOGENEAS)



CARACTERISTICAS DO METODO

e Este método implica a divisdao da empresa ou da
unidade em um certo numero de " centros de Custo"
designados por "seccoes homogéneas".

 Uma seccao ¢ HOMOGENEA quando o nivel de
"divisao" atingido € suficiente para definir uma
unidade de actividade ("unidade de obra" ) que
permita:

— Calcular os custos de funcionamento da sec¢ao, ou seja,
servir de denominador comum ao conjunto dos custos que
sejam atribuidos a secc¢ao ( diz-se, entao, que a U.O. é
"unidade de custeio");

— Imputar os custos da sec¢ao ao produto, ou seja, medir e
valorizar as prestacoes fornecidas pela sec¢ao aos produtos
ou as outras secc¢oes ( diz-se que, nesta medida, a U.O. €
uma " unidade de imputacdo")



CARACTERISTICAS DO METODO (2)

A atribuicao dos custos aos PRODUTOS é feita
através das seguintes fases:

1) Afectacao dos Custos directos aos custos dos produtos

(com base nas facturas, nas notas de saida de armazém, nos boletins
de trabalho, ...);

2) Reparticao (primaria) dos Custos Indirectos pelos
Centros de Custo ou seccoes;

3) Reparticao (secundaria)dos custos das seccoes auxiliares
por outras seccoes auxiliares e pelas seccoes principais —
cedéncias entre seccoes

4) Calculados do custos das unidades de obra, (ou taxa de
imputacao), que serve para:
Medir a produtividade interna da seccao ( aspecto de controlo
interno)

Fazer a imputacao dos encargos indirectos de cada seccao aos
produtos ou as seccoes que tenham utilizado a actividade
da seccao ( aspecto do calculo de custos), em funcao do
numero de unidade de obra absorvidas




CARACTERISTICAS DO METODO (3)

CUSTOS CUSTOS DOS
INCORPORADOS PRODUTOS
(1) AFECTAGAO q—
= >
=
Afectacao
nnnnnnn @ou
———— Reparticao

3

Cedéncias entre Centros de Analise

( Prestac. Reciprocas?)

@ Quota-parte dos custos das seccdes imputados em fungao
das un. de obra absorvidas ou em %



CARACTERISTICAS DO METODO (4)

CUSTOS POR
NATUREZA

C? Matérias Consumidas e outros custos directos

» Matérias
subsidiarias e
diversas

» Fornecimentos e servicos |

* Impostos

» Custos com o Pessoal
» Qutros Custos

e Perdas

Operacionais

* Amortizacoes
do
Exercicio

CENTROS CENTROS CUSTOS DOS
AUXILIARES PRINCIPAIS PRODUTOS
(Obras,...)
Afectacao Directa
Centro X \ Prod? M |«
secundaria 0 |
L Centro Y / Prod® N
\ Centro Z Prod2 O [
Prod? P |«—
> Centro A
Reparti¢ao Prod® Q |«
primdria R Centro B
" Centro C Imputacao
_, | Centro D



Custos Directos e Indirectos

AFECTACAO - REPARTICAO - IMPUTACAO

Custos
Fases CUSTOS | dos
Custos DIRECTOS imputados ao produto Produtos
C |l F A
1 |00 m
m | r 0 Centros de Custo
p N ' | Custos INDIRECTOS imputados
rie t aos centros através dos docts.
2 a C I (guias, saida de armazém, folhas
S i P z Individuais de trabalho,...)
m e
C S || e | Custos INDIRECTOS (comuns)
olle|S repartidos entre os centros através de
n 0 P | Chaves de Reparticdo (espago
3 |s S a r ocupado, poténcia instalada,..
uile | 0
m Il r v Prestacbes reciprocas -
i vV i entre os centros
d || i S T
a ¢ 5 Determinacdo do custo das U. O.
(Hh, Hm,..) e da taxa de_imputacao (%)
41s o) e S
S S Quota-parte dos custos dos C. Custo imputado

em funcgéo das U. O. Ou de %



DIVISAO DA EMPRESA EM
CENTROS (1)

0 CRITERIO DA RESPONSABILIDADE

« Um Centro de Custo deve englobar os custos que estdo sob a responsabilidade
de determinada pessoa.

» Mas pode acontecer que o0 mesmo individuo seja responsavel por custos que res-
peitam a operacoes fabris muito diferentes !

Q0 CRITERIO FUNCIONAL

 Os custos sao agrupados de modo a respeitarem a operacoes idénticas

( ex. custos de pintura agrupam-se no C.Custo “Pintura”, os custos das maquinas
de frezar no C.Custo “Frezas”)



DIVISAO DA EMPRESA EM CENTROS (2)

Um CENTRO DE CUSTOS e um agrupamento de custos
que obedece a TRES CONDICOES:

1. Existe uma medida comum para todos os custos do agrupamento, ou seja, uma
medida relativamente a qual todos os custos se podem considerar proporcionais
(UNIDADE DE CUSTEIO), unidade esta que possa permitir fazer o CONTROLO
e em simultaneo permite também fazer a IMPUTACAO dos custos do CC ao produto.
Ex® na serralharia de bancada todos os custos (vencimentos, energia eléctrica,...)
podem considerar-se proporcionais as horas de trabalho dos operarios (Hh). Esta
unidade (Hh) tem o nome de UNIDADE DE OBRA porque permite, em simultaneo,
fazer o CUSTEIO e a IMPUTACAO de custos do centro

2. Existéncia de UM SO RESPONSAVEL

3. O Centro deve abranger custos relativos a OPERACOES IDIAEN,TICAS (ou
HOMOGENEAS)



TIPOS DE CENTROS

e O Centros de Custo ( ou Secc¢oes) podem ser:

— Centros Operacionais - em que a unidade de obra € fisica (hora de
mao de obra, hora de maquina, metros, quilogramas,...)

—  Centros de Estrutura - para os quais nenhuma unidade de obra
pode ser definida e cujo custo s6 podera ser imputado as contas de
custos dos produtos ou das encomendas mediante adequadas

chaves de reparticao

Observe-se que quer uns quer outros podem incluir custos
fixos e custos variaveis ; a parte respectiva de uns e de
outros € que € diferente



TIPOS DE CENTROS

* Os Centro de Custo podem ser :

— Centros Principais - quando a parte essencial das suas operacoes € imputada
aos custos dos produtos ou das encomendas, podendo algumas delas ser
cedidas a outros centros;

— Centros (Fabris) Auxiliares - quando a parte essencial das suas operacoes €
cedida a outros centros fabris;

— Centros Administrativos — respeitam aos servicos administrativos;

— Centros de Venda e Distribuicdo — ex. vendedores



ATRIBUICAO dos Custos Indirectos aos Centros de
Custo

(Reparticio PRIMARIA)

Ha que ter em conta:

 Alguns destes custos indirectos (em relacao aos
produtos) sao directos em relacao aos Centros de
Custo ("Semi-Directos® ou Especificos) ) - neste
caso temos uma simples IMPUTACAO

e QOutros custos indirectos em relacéo aos produtos SAO
também indirectos em relacao aos Centros
(Custos COMUNS) (amortizacées, sequro de incéndio,...) —
estes custos devem ser REPARTIDOS pelos
centros consumidores de acordo com chaves de

repartigdo ( por ex° proporcionalmente aos efectivos, as

superficies ocupadas, a poténcia instalada,...) a determinar em
funcao destes encargos



ATRIBUICAO dos Custos Indirectos
aos Centros

(Reparticio PRIMARIA)

REPARTICAO PRIMARIA
CUSTOS INDIRECTOS CENTR AUXILIAR. CENTR. PRINCIPAIS
Designacao Montantes |1 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9
Mat. Indirect
M.O.Indir?

Serv. Indir. (a)

Amortizagcoes

TOTAIS PRIMARIOS X1 [ X2 [ X3 [ X4 | X5 | X6 | X7 | X8 | X9

(a) Rendas de alugueres, Seguros,...



Reparticao Secundaria (1)

* Transposicao dos Centros Auxiliares para os Centros
Principais

— Consiste em "'esvaziar'' os centros auxiliares de tal forma
que, no termo desta etapa, o conjunto dos custos indirectos
se encontre integralmente nas contas dos Centros
Principais;

— na medida em que uma seccao auxiliar trabalhe nao apenas
para as seccoes principais mas também para uma ou varias
outras seccoes auxiliares, os gastos dessa seccao auxiliar nao
sao "' transpostos'' na totalidade e directamente para as
seccoes principais, mas sim, numa primeira fase, para cada
uma das seccoes (auxiliares e principais) que beneficiam do
seu trabalho ou dos seus servicos



Reparticao Secundaria (2)

A Reparticao Secundadria ¢ feita:
— na proporcdo das unidades de obra consumidas ou
— com base em adequadas chaves de reparti¢ao

O procedimento da chave de reparticdo distingue-se do da unidade de
obra pela fixacdo pré-determinada da base de reparticdo, permanecendo
as percentagens as mesmas em caso de recurso a uma chave, embora os
encargos possam evoluir de um periodo para outro devido ao consumo de
unidades de obra.

A nocgdo de unidade de obra ndo é reservada para os Centros Principais;
alguns Centros Auxiliares (por ex°- "Manuten¢ao", " Central Eléctrica", "
Vapor",..) efectuam prestacoes que podem ser medidas em unidades de
obra ( Horas-Homem, Kilo-Watts, Toneladas,...). Para que esta reparticao
proporcional aos consumos reais seja possivel, ha que garantir a existéncia

de sistemas de registo desses consumos.

Em termos de Controlo de Gestao, a forma mais adequada de fazer esta
Reparti¢cdo Secunddéria consiste na utilizacdo de custos padrdo ou orcados
de unidades de obra para cada Centro



Reparticao Secundaria (3)

REPARTICAO SECUNDARIA

CUSTOS INDIRECTOS

CENTR AUXILIAR.

CENTR. PRINCIPAIS

Designacao

Montantes

1

2

3

5

6

7

Mat. Indirect

M.O.Indir?

Serv. Indir. (a)

Amortizacdes

TOTAIS PRIMARIOS

X1

X2

X3

X4

X5

X6

X7

X8

X9

X2

X'3

X'4

X'5

X'6

X'7

X8

X'9




Reparticao Secundaria (4)

e Podem ocorrer prestacoes reciprocas entre as secgoes - por ex’
: a "Manutencao"” presta servigos a " Central Eléctrica” e esta
fornece energia a " Manutencao" ; neste caso. a determinacao
do custo da "Manutenc¢do" exige o conhecimento do custo da "
Central Eléctrica" , mas o custo desta pressupde o
conhecimento prévio do custo da "Manuten¢ao". Este
problema tem varias formas de ser resolvido:

— Anulagdo das prestacoes reciprocas (isto €, ndo as considerar) ; sO
quando sejam pequenos 0s montantes em causa

— Por Aproximacoes Sucessivas; método pesado e de dificil aplicacao
quando sdao numerosas as sec¢oes auxiliares

n_.n

— Solugdo Matemdtica - para "n" seccoes com prestacoes reciprocas
chegamos a um sistema de "n" equacoes de 1° grau que se resolve pelo
calculo matricial

— por Custos Aproximados, por exemplo adoptando custos pré-
determinados.



Calculo do Custo da Unidade de
Obra — Taxa de Imputacao

1. ApoOs a reparticao primaria € a reparticao
secundaria, obtém-se o Custo Total da
Seccao;

2. Medir a Actividade dos Centros (n° de unid.
de obra)

3. Calcular a Unid. Obra /Taxa de
imputacao:

Custo total da sec¢ao
Actividade




| CUSTOS INDIRECTOS | CENTR AUXILIAR.

| CENTR. PRINCIPAIS

Designacao

Montantes | !
Mat. Indirect :

M.O.Indir?

Serv. Indir. (a)

Amortizacbdes
| TOTAIS PRIMARIOS [ x1 [ x2 | x3 [x4 | x5 | x6 [x7 |[x8 | X9 |
X2
X3
X4

.X'5 X'6 .X'7 .X'8 X9

- N2 de unidades obra produzidas N5 | N6 | N7 | N8 | N9

- Custo da Unidade de Obra X5 | X6 | X7 | X8 | X9




Imputacao dos Custos Indirectos
aos Produtos (1)

e Esta imputacao faz-se por intermédio das
"unidades de obra".

A "unidade de obra" € a unidade que permite
imputar o custo de um centro de Custo as contas
de custo dos produtos ( bens ou servigos) ou das
encomendas ( internas ou de clientes) respectivos .
Trata-se, na realidade, da unidade de medida da
actividade do centro considerado. Reveste, pois,
simultaneamente, a natureza de :

— unidade de custeio
— unidade de imputacdo



Imputacao dos Custos Indirectos
aos Produtos (2)

e Tipos de unidades de obra:

— Mao de Obra dedicada ao produto : Hora de Mdo de Obra

— Tratamento do material dedicado ao produto : Hora-Mdquina
— Fornecimentos trabalhados no Centro : Unidade de

— fomecimento (Numero, Peso, Volume, Supertficie, Comprimento, ...)

— Produto elaborado no Centro : Unidade de Produto elaborado
(Numero, Peso, Volume, Supertficie, Comprimento, Poténcia,...)

— Residualmente, a unidade monetaria

e Escolha das unidades de obra : a gue melhor exprimir a
correlagdo entre a variagdo do total dos custos varidaveis do

Centro e a variacdo quantitativa da actividade do Centro.



Imputacao dos Custos Indirectos
aos Produtos (3)

e A Imputacao dos Custos Indirectos (da sec¢ao)
aos Produtos é feita através das Unidades de Obra
Consumidas nos Produtos :

N° de Un. de Obra * Custo da Unid. de Obra




