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Sumario Executivo

No ambito da unidade curricular de projecto do curso de Contabilidade sera
elaborado um plano de negdcios protagonizado pelas promotoras deste projecto, Maria
de Fatima Gongcalves e Patricia Alexandra dos Santos Rito.

Este plano terd como referéncia a firma ALI, CONSERVA & LIMPA-COMERCIO
POR GROSSO DE PRODUTOS ALIMENTARES, LDA, empresa dedicada a
comercializagdo por grosso de produtos alimentares, bebidas, materiais de conservagéo
e limpeza e a producédo exclusiva de bolos de aniversario, centrando o seu publico-alvo
em pequenas superficies comerciais nacionais e internacionais, desde, supermercados,
restaurantes, pastelarias, confeitarias e empresas de catering

Como tal, devera ser adquirido um conhecimento aprofundado do negdcio em causa
bem como ser efectuada uma previsao de todos os rendimentos, gastos, investimentos
necessarios ao desenrolar da actividade e meios de financiamento, proceder a uma
anélise econdmico-financeira da empresa e ainda efectuar uma avaliacdo da viabilidade
do projecto.

Atendendo ao sector em que a nossa empresa Sse ira inserir temos grandes
perspectivas futuras contudo, estas serdo alcancadas a um ritmo mais lento devido a
uma estagnacdo deste mesmo sector. E, para que 0s objectivos sejam atingidos
apostamos na inovacdo e diversificacdo dos nossos produtos, na pratica de pregos
competitivos, em promocdes e descontos comerciais e financeiros.

Centramos 0 nosso mercado no topo da hierarquia e 0 mercado nos centrara no topo

das suas preferéncias
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I. Caracterizacdo da actividade

1. ldentificacdo dos promotores

Na generalidade das empresas, o capital humano é considerado a sua base de
sustentacdo ainda que, na maioria das situacdes este tenha sido substituido por
maquinas.

A nossa empresa ndo € excepcao e além de um grande investimento em maquinas
todo o processo comercial e produtivo conta com um vasto leque de promotores

especializados em diversas areas do ramo.

1.1 Promotores Principais

Os promotores principais caracterizam-se pelo seu forte espirito empreendedor, pela
capacidade de adaptacdo a mudancas, pelas suas avultadas aptidGes académicas, pelo
seu forte dinamismo e sentido de responsabilidade e ainda pelo seu espirito de lideranca.

Deste modo, comegamos por apresentar a promotora com maior sentido de
responsabilidade, empenho, civismo, capacidade de
lideranca e forte dinamismo de seu nome, Maria de
Fatima Gongcalves, nascida a 29/07/1990 e natural de
Calvos, Freguesia de Rossas, concelho de Vieira do
Minho e distrito de Braga.

Esta promotora desde cedo, aos 15 anos de idade
definiu os seus objectivos, iniciando a sua formacéo na
area de Administracdo prosseguindo estudos na area da

Contabilidade onde actualmente se encontra a terminar

a licenciatura e na qual adquiriu conhecimentos para actuar como promotora

representante do 6rgao de gestdo da actual empresa.
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A seu lado, Patricia Alexandra dos Santos
Rito, nascida a 28/05/1988 e natural de Freguesia da
Horta da Vilarica, concelho de Moncorvo e distrito
de Braganca partilha a geréncia da empresa.

Esta promotora encontra-se na conclusédo do seu

ciclo de estudos na area de Contabilidade, onde

adquiriu competéncias para o cargo a desempenhar, na qual aprendeu a lidar com as

problemaéticas contabilisticas e fiscais e ainda onde descobriu ser uma verdadeira lider.
Para esta promotora a motivagdo e satisfagdo sempre foram a chave para rumo ao

SUCeSSO.

1.2 Restantes promotoras

As restantes promotoras e ndo menos importantes tracam o seu papel em areas
imprescindiveis para a prossecucdo dos fins a que a empresa se destina, desde a
aquisicdo de matérias-primas/mercadorias a propria comercializacdo do produto.

Assim, para uma gestdo eficiente dos stocks contamos com a presenca de Véronique
Januario Esteves, natural de Zurique, licenciada na area de engenharia e gestdo
industrial e mestre na area de Gestdo, a qual assume o cargo de fiel de armazém ficando
responsavel pelas funcGes de armazenamento das matérias-primas aquando da sua
entrega zelando pela sua conservagdo bem como pela manutencéo dos niveis de stocks.

Através dos seus conhecimentos de gestdo € ainda
responsavel pela verificagdo da conformidade entre as
mercadorias expedidas e recebidas e a respectiva documentacao
bem como entre as mercadorias entregues dos produtos
suportadas e a respectiva documentacéo.

Esta promotora € caracterizada pela sua elevada experiencia

profissional, pelo profundo conhecimento do ramo alimentar e

ainda pela prontidao na resolugédo de problemas.
N&do sendo considerada promotora principal é das que mais impacto tem na vida

desta organizacdo uma vez que, a gestdo de stocks é considerada um aspecto primordial.
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Também Marlene da Conceicdo Cepeda Miguel natural de Mirandela, licenciada na

area de economia centra as suas aptiddes na conservacdo e
movimentacdo das mercadorias ficando responsavel pelo
funcionamento integral do armazém de modo a dar satisfacdo as
notas de encomenda ou pedidos recebidos e a manter actualizados os
registos dos inventarios assegurando a sua manutencao.

Pela sua componente pratica facilmente se adapta as condicGes de
funcionamento do armazém e gere os stocks de forma adequada

tentando o impossivel para que ndo haja stocks obsoletos ou

excessos ndo recomendados dos mesmos.

E, para que o objecto social da sociedade seja atingido contamos com o contributo de

Célia Cristina Gongcalves, natural da Freguesia de

Bucos, concelho de Cabeceiras de Bastos, distrito de

Braga, licenciada em Gestdo de Marketing a qual
assume o cargo de gestora de mercado ficando
responsavel por todo o processo comercial desde a
concepgdo do produto & sua distribuigdo aos clientes.

Fica ainda responsavel pela escolha dos melhores

fornecedores, pela analise do mercado, pela gestdo de clientes e pela analise da

concorréncia.

Com tamanha sensibilidade ao mercado facilmente se amolda as condi¢Ges do meio

envolvente e com a sua capacidade de persuasdo consegue promover as vendas.
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2. Localizacdo

A localizacdo da nossa empresa deve resultar da definicdo de uma estratégia
considerada de acordo com diversos factores atractivos como sejam, o acesso facilitado
dos clientes, a proximidade dos fornecedores por forma a existirem menos custos de
transporte, a existéncia de mdo-de-obra qualificada e disponivel, a existéncia de infra-
estruturas com uma boa rede de auto-estradas, proximidade de aeroportos, a distribuigéo
da populacdo e ainda o factor climatico.

Para além destes aspectos, a organizacao pretende que a concorréncia se situe 0 mais
longe possivel sob pena de ameaca de ndo conseguir atingir quota de mercado.

Deste modo, optamos por localizar a empresa na Rua Lopes Gongalves Maximinos
4700-227 Braga por ser considerada uma regido densamente povoada a nivel
empresarial (area de grande potencial de mercado), pelo facto de se localizar perto do
aeroporto (no Porto) para exportacdo e importacdo dos produtos, pela facilidade de
deslocacdo do pessoal empregado, por uma maior qualificacdo dos mesmos e ainda pelo
facto dos aspectos ambientais e os factores climaticos serem potenciais a um bom

desenvolvimento da actividade.
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3. Forma Juridica

3.1  Sociedade e Capital

A Sociedade sobre a qual se debruca este projecto assume a natureza juridica de uma
sociedade por quotas constituida com um capital social de 100.000€ dividido em cinco
quotas correspondentes a 30%, 30%, 20%, 10% e 10% do capital social as quais
pertencem a Maria de Fatima Gongalves, Patricia Alexandra dos Santos Rito, Véronique
Januario Esteves, Marlene da Conceicdo Cepeda Miguel e Célia Cristina Gongalves,
respectivamente.

Estas entradas serdo maioritariamente realizadas em dinheiro sendo apenas a quota

de Véronique Januario Esteves no valor de 20.000€ realizada em espécie.

3.1 Pedido de Admissibilidade

A firma da sociedade é um dos primeiros aspectos a deliberar para a constituicdo da
sociedade tendo sido estabelecido a priori trés firmas distintas. Por maioria absoluta foi
aceite a denominagdo: ALI, CONSERVA & LIMPA-COMERCIO POR GROSSO DE
PRODUTOS ALIMENTARES, LDA.

Esta firma encontra-se dentro das formalidades previstas para ser aceite pela
Conservatoria do Registo Nacional de Pessoas Colectivas por se relacionar com a

actividade a ser exercida, assim como pela evidéncia da natureza juridica.
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4. Descricdo dos Objectivos e Justificacdo do Investimento

O inicio do ciclo de vida da nossa empresa ou seja, a sua introdu¢cdo no mercado
implica um conjunto de factores a ter em conta dos quais uma parte ja foi abordada
anteriormente. Assim, a nossa empresa pretende comercializar os produtos que melhor
se adaptam as necessidades dos potenciais clientes e aqueles que mais diferenciados
sejam da concorréncia de modo a obter quota de mercado sem que isso prejudique claro
a rentabilidade da empresa.

Sabemos a partida que uma empresa necessita de investimento quer, em capital fixo
quer, em capital humano para poder funcionar.

Deste modo, a entrada em funcionamento da actividade principal exigira um
montante elevado de investimento inicial centrado em todo o processo da colocagdo das
mercadorias em armazém, o qual necessitara fundamentalmente de empilhadores, de
porta paletes, prateleiras e de entrepostos frigorificos para armazenamento dos produtos
alimentares frescos e congelados e ainda necessitard de um camido para posterior
distribuicdo dos produtos aos clientes.

Em relacdo a actividade secundaria de producdo exclusiva de bolos de aniversario é
necessario um conjunto mais amplo e especifico de equipamentos para instalacdo na
unidade fabril.

Este investimento comporta fundamentalmente um forno para cozedura dos bolos,
uma estufa para o processo de refrigeracdo, um misturador eléctrico que proceda a
mistura dos ingredientes dando origem a massa a levar ao forno, modeladoras para
definir a forma dos bolos, prateleiras para colocar o produto acabado e ainda
depositadoras/cozedoras de creme para proceder ao recheio e cobertura dos bolos.

Para além de todos estes equipamentos relacionados com a actividade propriamente
dita, o investimento devera ainda comportar a parte de material de escritério a qual,
devera incluir secretarias, computadores, impressoras e fotocopiadoras, cadeiras,

prateleiras e software.
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5. Mercado Alvo

A comercializacdo dos produtos alimentares, bebidas e de conservacdo e limpeza

sera efectuada em alguns picos da regido norte (NUTS ) e regido centro (NUTS 1I) de

Portugal Continental desde Braga (localizacdo da empresa), a Aveiro, Porto, Coimbra e

Braganca pretendendo explorar os mercados da area da restauracdo, hotelaria e os

supermercados.

Porém, a comercializacdo dos bolos de aniversarios
sera efectuado apenas na regido de Braga numa fase
inicial podendo ser alargada posteriormente para todo o
pais conforme a adesdo por parte do mercado,
nomeadamente pastelarias, confeitarias, supermercados e
empresas de catering.

Os produtos alimentares e de bebidas poderdo ainda ser
importados e exportados para alguns paises como sejam:
Brasil, Suica, Noruega e Andorra destinando-se
particularmente a sua comercializacdo ao ramo hoteleiro e

de restauracao.

Mapa 2: Paises para importacdo e exportagdo dos produtos

Castelo
Vis
B Rl pagea
Porto
LU
A0 Graoosa
Flokes Cambra
o SioJorge ecens Coke
heo Lera Branco
840 lgoel
Santa
Maris Santarém
Portdegre
Lisboa
Evns
Sebal
B4
PortgSento
Msoera
Faro
Mapa 1: Zonas de

comercializacdo dos produtos
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6. Principais concorrentes

A concorréncia é caracterizada como uma forte ameaca durante o ciclo de vida da
nossa empresa. Assim, torna-se imprescindivel obter conhecimento particularmente da
qualidade da concorréncia existente, dos precos praticados e da sua quota de mercado de
modo a que a empresa consiga definir estratégias para angariacédo de clientes.

Estamos cientes da concorréncia que nos rodeia e portanto alguns dos nossos
concorrentes mais fortes serdo aqueles que comercializam para um universo mais
alargado de clientes como por exemplo, para hipermercados, aqueles que menos marcas
originais comercializam e ainda todos aqueles que conseguem adquirir pregos mais
baixos pela sua forte relacdo com o exterior.

Temos ainda nogdo que a concorréncia da nossa actividade de producgdo e
comercializacdo cingida a bolos de aniversario se faz sentir de forma mais dominante ou
seja, 0S concorrentes serdo mais atractivos em termos de gama de produtos, de
diversidade, de margem de manobra em relacdo aos precos e ainda terdo mais
notoriedade uma vez que, a nossa empresa se encontra na fase inicial.

E sabido que para uma empresa que entra no mercado obter um nimero consideravel
de clientes é um processo que envolve elevados custos e dispéndio de tempo.

Se a nossa empresa admitisse que existe alguém no mercado melhor do que ela no
que se refere a producdo de bolos de aniversario poderia fazer Benchmarking ou seja,
troca de conhecimento porém, além de ser dificil posteriormente fornecer informacdes
em troca é quase impossivel que as empresas de elevados padrGes de credibilidade
estejam dispostas a colocar disponivel todo o tipo de informacBes a nossa empresa
(considerada concorréncia para eles).

Assim, pretendemos adoptar estratégias capazes de superar a concorréncia através da
melhoria constante dos nossos produtos, da pratica de precos mais competitivos, de
promocdes e através da inovacdo e diversificacdo dos produtos.

E de salientar que o objectivo de superar a concorréncia necessita que a empresa se
mantenha sempre actualizada sobre cada passo dado pela concorréncia ndo s6 para
efeitos das estratégias supra citadas mas também para se poder antecipar em relacéo a

ela.
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7. Organograma do projecto

Sendo a empresa dotada de um conjunto de meios materiais, financeiros e humanos é
importante referir de que forma todos estes meios contribuem para o funcionamento da
organizacao.

Como mencionado anteriormente o capital humano é considerado um dos mais
importantes na vida da organizacdo devendo para o efeito existir uma adequada
segregacdo de funcdes para que o funcionamento da organizacdo ndo seja colocado em
causa ou seja, as pessoas dentro da organizacdo deverdao ser responsaveis pela fungéo
que lhes € atribuida, devendo existir uma hierarquia que potencia a organizacdo e a

ordem.

Para melhor conhecer a forma de organizacdo da empresa devera ser elaborado um

organograma:

Mapa 3: Organograma da Empresa

A gestdo desempenha o papel de maior destaque dentro da organizagdo estando
situada no topo da hierarquia.

E a gestdo que assume as maiores responsabilidades e quem promove a conduta de
toda a organizacdo. Como tal, todos os departamentos lhe devem prestar informacoes
tempestivas de modo a que possam ser tomadas decisdes atempadas. Como por

exemplo, no caso dos orcamentos, a informacdo deve ser facultada no tempo oportuno
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por forma a que sejam tomadas decisOes para correccdes de eventuais desvios que
possam surgir.

Abaixo da geréncia e em linha horizontal ou seja, em que todos os departamentos
assumem a mesma importancia (submetidos apenas as ordens da geréncia) situam-se: o
departamento de producdo, o departamento comercial e de marketing, o departamento
financeiro e o departamento de controlo e qualidade.

O departamento de producdo assume um papel fulcral no processo produtivo da
organizacdo ficando responsavel pelo apuramento das quantidades, dos gastos com
mao-de-obra e dos custos de transformacdo (electricidade, &gua, luz, renda da fébrica,
etc.) necessarios a producdo de determinado produto.

Por sua vez, o departamento comercial e de marketing sucede o produtivo, ou seja,
apos o processo produtivo estar concluido este departamento procede a comercializagédo
e distribuicdo desses produtos. E também neste departamento que se efectua uma
listagem dos melhores fornecedores para a compra de matérias-primas/mercadorias
sendo também da responsabilidade deste departamento a andlise do mercado e a
competéncia para promover as vendas.

Em contraste, o departamento financeiro é responsavel pela saude financeira da
organizacgdo, ou seja, € responsavel além da parte administrativa e de tesouraria em
verificar se 0S compromissos de curto prazo foram solvidos e se existe necessidade ou
ndo de fundo de maneio. E ainda responsavel por apurar, se necessério, qual a melhor
fonte de financiamento para financiar potenciais investimentos ou fazer face a
necessidades pontuais de tesouraria.

E por ultimo o departamento de controlo e qualidade responsabiliza-se pela
realizacdo de testes de qualidade, onde efectuam o controlo e separacdo dos produtos de

boa qualidade dos produtos defeituosos.
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8. Processo Comercial

A actividade de comércio por grosso de produtos alimentares, bebidas e produtos de
conservacao e limpeza é na pratica aquela com mais facilidade de desenvolvimento ou
seja, apenas se destina a compra de mercadorias para posterior comercializacdo. Em

termos ilustrativos resume-se no seguinte:

Mercadoria Mercadoria

Mapa 4: Ciclo comercial da Empresa

9. Processo Produtivo

Além da actividade considerada principal propusemos uma actividade secundaria de
producdo e comercializacdo exclusiva de bolos de aniversario.

Nesta actividade, todo o processo produtivo apOs saida das matérias-primas do
armazém ¢ centrado em cinco secgdes: Mistura, Cozedura, Refrigeracao,
Recheio/Cobertura e embalagem.

Numa etapa inicial, as matérias-primas nomeadamente acucar, farinha de trigo,
fermento, leite, ovos, manteiga (dependentes do tipo de bolo a produzir) serdo
misturadas na sec¢ao de mistura através de uma batedeira eléctrica.

De seguida, ou seja, apds a obtencdo da massa, esta serd modelada através de um
modelador com a forma pretendida.

Apo6s o formato do bolo estar desenhado, sera levado ao forno pela seccdo de
cozedura na qual, a massa sera cozida por um tempo previamente definido.

Concluida a etapa de cozedura, a massa obtida ird passar por um processo de
refrigeracdo que e efectuado pela seccdo de Refrigeracdo através de uma estufa
permanecendo ai por um tempo pre-determinado.

Posteriormente, a massa ja resfriada sera colocada numa mesa. Através da seccao de
Recheio/Cobertura sera efectuado o recheio utilizando a batedeira eléctrica. Apds este

estar concluido o bolo devera ser dividido ao meio (retirando a parte superior do
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mesmo) de forma a colocar o respectivo recheio, voltando a colocar o bolo direito. Apos
o recheio estar efectuado proceder-se-a a cobertura do produto acabado.
Para finalizar todo este processo, o produto acabado, denominado de bolo de

aniversario sera embalado pela sec¢do embalagem.

9.1 Ciclo produtivo

Fornecedores | Matérias-primas

Bolo cozido

Secgdo de
cozedura

Seccdo de
mistura

Equipamento: Forno Equipamento: Batedeira Eléctrica

Bolo frio

Secgéo de
Recheio/Cobertura

Bolo pronto Secgdo de

Embalagem

Equipamento: Depositadora/Cozedora de cremes

Equipamento: Maquina de embalagem

Clientes

Mapa 5: Ciclo Produtivo da Empresa
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9.2  Factores produtivos e comerciais

9.2.1 Maquinas

Em todo o processo produtivo deve ser tido em conta inimeros factores tais como:
meios materiais e humanos entre 0s quais se destacam as maquinas, recursos humanos,
matérias-primas e embalagens.

A comercializagdo por grosso requer a armazenagem dos stocks em armazém e como
tal, este deve estar dotado de todo o tipo de equipamento que assegurem o0
aprovisionamento das mercadorias.

Também no processo produtivo é indispensavel o recurso a maquinas uma vez que
elas sdo um dos factores cruciais.

Assim, nos mapas a seguir serdo apresentados todos 0s equipamentos necessarios a
estes dois processos bem como todos 0s equipamentos necessarios a montagem do
escritério da empresa e o respectivo or¢camento.

Equipamento Quantidade | Orcamento Total Forncedores
. R&R Comércio de
Empilhador 1 14227,64€ | 1422764 € equipamentos industrials, SA
Porta Paletes 1 wasse| osasse|  RGRComercode
equipamentos industriais, SA
Caixa-paletes 65 28,46 € 1.849,59 € G.DUARTE, LDA
Hlad el 15 130,08€ | 195122€|  GDUARTE, LDA
armazém amoviveis para
Camido 1 16.178,86 € | 16.178,86 € KLEYN TRUCKS
Entrepostos frigorificos 1 162,60 € 162,60 € H&D, LDA

Mapa 6: Investimento para o armazém
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Secgles Equipamento Quantidade | Orcamento Valor Formecedor
Mistura Batedeira electrica 1 1.27724€ 1.277,24€ | H&D, LDA
Cozedura Forno 1 664,23 € 664,23 € | H&D, LDA
Refrigeracéo Estufa 1 247642€ 247642 € | H&D, LDA
. Depositora /Cozedora de FRIDOURO-REFRIGERAGAQ COMERCIAL
Recheio e Cobertura cremes 1 17.629,27€ 17.629,27€ E INDUSTRIAL DO DOURO, LDA
_— FRIDOURO-REFRIGERACZ\O COMERCIAL
Embalagem Mégquina de embalagem 1 157,72€ 157,72€ E INDUSTRIAL DO DOURO, LDA
Balanca 1 81,30€ 81,30 € | SECUNDINO&SALGADO,LDA
Balcdo inoxidavel com pia 1 756,10€ 756,10€ | H&D, LDA

Mapa 7: Investimento para a producéo de bolos de aniversario

Equipamento Quantidade |Orcamento |Total Fornecedor
i 6 73,17 € 439,02 € |InforMob, SA
6 263,41 € 1.580,49 € |InforMob, SA
Impressora multifuncdes 2 95,12 € 190,24 € [InforMob, SA
Fotocopiadora 1 406,50 € 406,50 € [InforMob, SA
4 33,33 € 133,33 € [InforMob, SA
2 64,63 € 129,27 € [InforMob, SA
Estantes de prateleira 6 41,46 € 248,78 € |InforMob, SA
Anti-virus 2 45,75 € 91,50 € |InforMob, SA
Office standart 6 324,39 € 1.946,34 € |InforMob, SA
Software primavera 6 569,11 € 3.414,63 € [InforMob, SA

Mapa 8: Investimento para o material de escritdrio
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9.2.2 Recursos humanos

Ainda que actualmente, este factor esteja a ser cada vez mais substituido pelas
maquinas devera sempre existir mais que ndo seja, quem as controle. Assim sendo, sera
apresentado um quadro em que serdo descritas as fungdes desempenhadas por cada

recurso humano nos varios departamentos da empresa.

Administragdo/Direc¢ao

Gestor

E responséavel pela conduta da organizagéo.

1.655,76 €

Financeiro

Consultor Financeiro

E responsavel pelas operagdes de pagamentos e
recebimentos, orientagdo para o uso da melhor forma
de administragdo dos recursos da empresa e ainda
escolha das melhores alternativas de financiamento.

1.200,88 €

Tesoureiro

E responséavel por todas operacdes de pagamentos e
recebimentos que envolvam movimentacdo fisica do
caixa, conferéncia e fecho do caixa e eleboragdo de
folhas de caixa (diariamente).

76445 €

Comercial e Marketing

Gestor de Mercado

E responsavel pela estratégia, pelo controlo de todo o
mercado, assim como pela producédo, pelas vendas e
pelos estudos comerciais.

985,34 €

Controlo e Qualidade

Controlador de Qualidade

E responsavel pelos estudos e testes de qualidade bem
como pelo controlo e separacéo de todos os produtos.

725,10 €

Aprovisionamento

Fiel de Armazém

E responsavel pela verificagio das mercadoria
recebidas ou expedidas suportadas da respectiva
documentagéo. Procede ao armazenamento das
mercadorias e verifca os niveis de existéncias de
inventérios ou de stocks.

1.050,85 €

Encarregado de Armazém

E responsavel pela organizagdo e funcionamento do
armazém, assegura a manutencao dos niveis de stocks,
coordena e controla a conservagao e movimentagao das
mercadorias.

850,22 €

Distribuicao

Camionista

E responsaval pelo ciclo de distribuicio entre o
armazém da empresa e o local onde se encontra o
destinatario dos produtos.

1.000 €

Producéo

Operador de Produgao

E responséavel por todo o processo produtivo.

51515 €

Vendas

Vendedor

E responsavel pela promogao das vendas.

621,59 €

Informatica

Técnico de informatica e
programacao

E responsavel pela instalacdo, programagdo e
manutencéo de todo o sistema informatico

725,75 €

Mapa 9: Quadro do pessoal
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9.221 Postos de trabalho a criar

Para que a empresa comece a laborar serdo necessarios varios recursos humanos os
quais podem ser acrescentados nos proximos anos do projecto conforme haja
necessidade.

O mapa a seguir apresenta de forma discriminada o quadro de pessoal necessario nos

varios departamentos da empresa.

Mapa 10: Quadro do pessoal necessario por departamento

No primeiro ano de actividade serdo necessarios cerca de 13 colaboradores os quais,
integram a area de Administracdo/Gestdo, Administrativa financeira, distribuicdo,
comercial/marketing, produgdo/operacional, qualidade, informética, aprovisionamento e
outros, o qual integra a limpeza do estabelecimento.

E de referir que o técnico de informética e programacéo apenas laborara na empresa
durante 6 meses, prazo considerado necessario a instalagdo do software bem como a sua
adequada entrada em funcionamento.

No segundo ano de actividade, este mesmo técnico deixard de estabelecer ligacdes
com a nossa empresa. Neste mesmo ano prevé-se uma maior procura dos bolos de
aniversario sendo justificada a contratacdo de um novo operario de producdo assim
como de mais um vendedor de forma a tornar as vendas solidas e atingir a quota de
mercado pretendida.

No ano de 2014 a empresa prevé obter solvabilidade financeira e como tal, pretende
comecar a exportar 0s seus produtos alimentares para o exterior, justificando-se assim a

contratacdo de mais um camionista.
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Apos estar justificado o pessoal a empregar em cada uma das areas da empresa
proceder-se-a a discriminacdo das politicas de contratacdo como demonstrado no mapa

apresentado a seguir.

Politica de Contratagdo | Departamento Categoria Tipo de Contrato
Administracdo/Gestdo  |Gestor Sem termo
Socios-Contratacdo sem  |Comercial/Marketing Gestor de mercado Sem termo
termo Fiel de armazém Sem termo
Aprovisionamento Encarregado de armazém Sem termo
Contratacdo sem termo-
1%mprego Vendas Vendedor Sem termo
Distribuicdo Camionista Sem termo
Outros colaboradores- Producéo Operador de producéo Sem termo
Contratacéo sem termo Financeiro Consultor financeiro Sem termo
Tesoureiro
Controlo e qualidade Controlador de qualidade Sem termo
Técnico de informética e
Contratacédo a termo certo | Informatica programacéo Termo certo (6 meses)

Mapa 11: Politica de contratacdo do pessoal

A todos os colaboradores da empresa estabelecidos no quadro de pessoal foi definida
a politica de contratacdo sem termo. Apenas ao técnico de informatica e programacéo a
empresa estabeleceu a contratacdo a termo certo de 6 meses pelos motivos

anteriormente justificados.

9.2.2.2  Plano de formacéo

A empresa requer pessoal qualificado e com condi¢cbes de apetrechar o
desenvolvimento sustentavel da organizagdo. Como tal, as gestoras em colabora¢do com

uma entidade de formacéo profissional denominada de HACCP (Hazard Analysis and
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Critical Control Points) estabeleceram um protocolo para a formacdo dos seus
colaboradores no que diz respeito ao sistema de seguranga alimentar.

Também Véronique Januario Esteves, s6cia da empresa e especializada na area de
engenharia alimentar portadora de CAP ira formar o pessoal ligado a producéo.

A éarea comercial por sua vez exige pessoal qualificado e com grande poder de
persuasdo. Deste modo, solicitamos a colaboracdo da empresa CDPV — Centro de
Desenvolvimento do Profissional de Vendas.

E de salientar que toda a formagao requerida pela empresa tera caréacter continuado
uma vez que todo o futuro e crescimento da empresa se encontram dependente de

qualidade e profissionalismo de todos 0s recursos humanos.

9.2.3 Matérias-primas

As mercadorias sdo o principal ponto de referéncia no ciclo produtivo uma vez que,
caso ndo haja matérias-primas todo o restante processo para.
Assim, as principais matérias-primas necessarias a producéo dos bolos de aniversario

S80 como se seguem:

Mapa 12: Relag¢bes de matérias-primas para a massa dos bolos

Como se pode verificar as matérias-primas apresentadas no mapa acima destinam-se
a producdo da massa estipulada para cada tipo de bolo de aniversario, encontrando-se

discriminada por preco e fornecedor. E certo que tendo a empresa em sua posse um
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armazém de comércio de produtos alimentares poderia afectar algumas matérias-primas
a producdo dos bolos. Porém, consideramos ser politicamente incorrecta esta situacdo

optando por comprar essas matérias-primas afectando-as directamente a unidade fabril.

O mesmo se sucede nas matérias-primas usadas para 0 processo de recheio de

cobertura dos bolos como se pode demonstrar no mapa a seguir:

Massa de manteiga 0,63687 €

Doce de morango kg 3,75 €
Recheio: Creme de chocolate de
leite e de chocolate preto:

Choolate preto kg 12,60 €
Chocolate de leite kg 4,62 €
Cacau (chocolate em po6) kg 3,49 €
Natas It 3,63 €
Leite It 0,39 €

Cobertura: morangos com natas

Ealic kg DR tAC MAKRO Cash & Carry,
Morangos kg 2,65 € SA
Natas It 3,63 €

Massa de pdo-de-I16 kg 0,71474 €

Creme de chocolate com amémdoas

chocolate de culinaria kg 3,97 €

manteiga kg 3,05 €

natas It 3,63 €

améndoa picada kg 9,31 €

Cobertura: doce de ovos

agua It - €

acucar kg 0,59 €

0oVOS unid 0,07 €

Esséncia de baunilha (cerca de 2/3

gotinhas) kg 71,33 €

Mapa 13: Relacéo de matérias-primas para recheio e cobertura

E de salientar que outras matérias-primas poder&o ser acrescentadas tendo em conta

o tipo de bolo a produzir.
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9.2.4 Embalagens

As embalagens serdo consideradas o suporte do produto acabado e como tal serdo
observadas atendendo as quantidades (kg) do produto como se pode verificar no

seguinte mapa:

ANTUNES &

Caixa cartolina(27*27*11cm) Unidade PIORLA, LDA 0,40 €
ANTUNES &

Caixa cartolina(30*30*11cm) Unidade PIORLA, LDA 0,50 €
ANTUNES &

Caixa cartolina(36*36*12cm) Unidade PIORLA, LDA 0,80 €
ANTUNES &

Caixa cartolina(33/45cm) Unidade PIORLA, LDA 0,90 €

Mapa 14: Relacéo de matérias de embalagem

10.Estratégia de Actividade

Sendo a nossa empresa de pequena dimensdo somos obrigadas a nos cingir ao
mercado interno (Braga, Porto, Aveiro, Braganca e Coimbra). No entanto, prevemos
que num futuro proximo a solvabilidade da empresa atinja valores consideraveis
permitindo-nos assim a exportacdo para o exterior (Brasil, Noruega, Suica e Andorra).

Devido a mesma particularidade de sermos uma empresa de pequena dimensdo
optamos por nos centrar em pequenas superficies comerciais como sejam,
supermercados, restaurantes, hotéis, pastelarias, confeitarias e empresas de catering até
porque como se pode constatar o prazo médio de pagamento por parte das grandes
superficies é bastante dilatado no tempo o que causaria uma grande instabilidade
financeira e necessidades de tesouraria elevadas e constantes.

Assim sendo, e motivados pela etapa em que nos encontramos (introdugédo) é
importante conquistar o mercado-alvo atraves da implementacdo de estratégias as quais,
passam por efectuar descontos de rappel, efectuar um controlo de qualidade e

diversificacdo dos bens produzidos no caso dos bolos de aniversario, praticar precos
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abaixo de mercado, conceder créditos mais alargados sem que isso prejudique a situacéo
de tesouraria da empresa.

Também a relacdo com os fornecedores é fundamental devendo existir um poder
negocial para como eles isto é, deverdo ser analisados diversos fornecedores para
avaliar quais os que melhores condicGes oferecem (preco, qualidade, descontos e
despesas de transporte)

E de salientar que as melhores estratégias ndo séo aquelas que mais clientes angariam
mas sim, aqueles que mais clientes “fi¢is” angariam uma vez que, ndo basta o cliente

comprar hoje, mas sim ter vontade de comprar amanha e sempre.

11. Calendarizacdo Prevista para a realizacdo do Projecto

O planeamento do projecto deve considerar um horizontal temporal mais ou menos
longo neste caso, considerado de 6 anos com inicio previsto em Janeiro de 2011 de
modo a que se possa analisar a viabilidade econdmica deste projecto, verificar se sera
rentavel para posteriormente através dos resultados obtidos tomar a decisdo sobre se
devera ou ndo ser implementado.

E de salientar que a criacdo de uma empresa ndo se baseia em critérios estaticos mas
assim em critérios dindmicos ou seja, ndo basta a empresa proceder a sua constituicéo é
importante definir objectivos a alcancgar, estratégias a adoptar e mais importante que
tudo devera ser efectuado um planeamento uma vez que, por mais que a intencdo de

fazer esteja patente se ndo se souber o caminho a percorrer nada fara sentido.
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12. Licenciamento

Sendo esta uma empresa do ramo alimentar, o licenciamento torna-se um documento
imprescindivel aquando da sua cria¢do, devendo para o efeito, ser obtido junto da
autarquia local de onde se situa a sede da empresa antes de declarado o inicio de
actividade e devera ser renovada em todos 0s anos posteriores.

Deste modo, obriga a empresa ao cumprimento de um conjunto de requisitos
estruturais.

E de referir que este licenciamento devera ser acompanhado da planta do armazém
dos produtos podendo existir uma fiscalizacdo do mesmo bem como da unidade fabril

de producéo dos bolos de aniversario.

13. Plano de Marketing

O MARKETING ¢ tdo importante que ndo pode ser considerado como uma fungéo
separada. E o proprio negécio do ponto de vista do seu resultado final, isto é, do ponto
de vista do CLIENTE. (Peter Drucker).

Uma boa gestdo de marketing € fundamental uma vez que, sem mercado a nossa
empresa ndo sobrevive. Como tal, para que a nossa empresa consiga conquistar o
mercado sera analisada a politica dos quatros P'S presente do marketing-mix: produto,

preco, promocao e distribuicao.

13.1 Produto

A escolha dos nossos produtos requer um estudo intensivo relativo a aderéncia por
parte do mercado, ou seja, a empresa deverd produzir/comercializar produtos que
tenham saida.

De acordo com a nossa linha de produgdo de bolos de aniverséario apostamos em

produtos de elevada qualidade, em produtos diversificados e exclusivos. Assim sendo,
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serdo produzidos bolos respeitantes a duas familias: massa de pdo-de-l6 e massa de
manteiga. Estes produtos serdo produzidos em medidas de 1kg, 1.5kg, 2kg e 2.5kg e
3Kkg.

No que concerne aos produtos a comercializar estes sendo fundamentalmente bens de
primeira necessidade apresentam grande potencialidade de mercado pelo que, a empresa
ird oferecer muito diversificados e distintos agrupados em duas areas: Alimentacao
(Carnes, congelados, lacticinios, charcutaria e mercearias) e Limpeza (detergentes para

a roupa, detergentes para o chéo, limpa-vidros, desengordurante e liquido da loica).

13.2 Preco

Esta politica é das mais importantes na conquista do mercado. Até podemos ter um
leque de produtos de elevada qualidade no entanto, o poder de compra é cada vez
menor. Gerir 0s recursos cada vez mais escassos € um processo muito complicado
sendo que, a escolha dos fornecedores que melhor relacdo custo-beneficio oferece € um
aspecto primordial.

Deste modo, a nossa empresa ird comercializar os produtos da area da alimentacdo
de acordo com uma margem de 40% sobre o preco de custo e uma margem de 30% em
relacdo a area de conservacdo e limpeza assim como em relacdo aos bolos de
aniversario estes serdo comercializados com uma margem de 80% sobre o custo de
producdo o qual envolve, custo das matérias-primas e de embalagens, custo de mao-de-

obra directa e gastos gerais de fabrico.

13.3 Comunicagéo

A introducédo da nossa empresa no mercado requer a divulgacdo dos nossos produtos.
Assim sendo e dada a particularidade do nosso mercado alvo serdo utilizados meios de

comunicagdo mais especificos como sendo:

- Visitas externas caracterizadas por uma deslocacdo da empresa aos
estabelecimentos do mercado a atingir por forma a dar a conhecer o0s seus

produtos.
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-A participagdo em feiras e eventos sectoriais no que se refere aos bolos
de aniversario de modo a que os produtos sejam divulgados a empresas deste

sector que os pretendam comercializar.

13.4 Distribuicéo

A distribuicdo dos produtos é a base para todo o processo de comercializagdo. A
forma de “fazer chegar” os produtos aos nossos clientes ¢ uma etapa fundamental.
Assim, nesta fase de distribuicdo, os produtos destinados ao mercado interno (Braga,
Porto, Aveiro, Braganca e Coimbra) serdo entregues por via rodoviaria, em que um
camionista pertencente ao quadro de pessoal da empresa procede a distribuicdo desses
produtos. As despesas associadas a este transporte serdo por conta do comprador as
quais, incluem: portes, descarga e carreto.

Poderdo ainda quando a solidez da empresa o permitir ser efectuadas importacdes e
exportacBes para 0 mercado externo (nomeadamente Brasil, Noruega, Suica e Andorra)
sendo o transporte dos mesmos efectuados por via aérea, em que o distribuidor da
empresa colocara a mercadoria a bordo do avido no aeroporto de embarque. As despesas
serdo por conta do comprador as quais incluem, seguro, frete, desestiva, trafego

portuario do porto de destino, despacho e carreto.
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Il.  Viabilidade econdmica e financeira

O projecto requisita a realizacdo de uma analise econdmico-financeira da empresa
para que os interessados na informacdo financeira da empresa (investidores, mutuantes,
fornecedores e outros credores comerciais) possam tomar decisdes econémicas como

por exemplo, deter ou vender acc¢des, conceder ou ndo credito, entre outros.

1. Pressupostos econdmico-financeiros previsionais

Unidade monetaria Euros
1° Ano actividade 2011
Prazo médio de Recebimento (dias) / (meses) 90
Prazo médio de Pagamento (dias) / (meses) 90
Prazo médio de Stockagem (dias) / (meses) 15
Taxa de IVA - Vendas 6%
Taxa de IVA - Prestacdo Servigos

Taxa de IVA - CMVMC 6%
Taxa de IVA - FSE 23%
Taxa de IVA - Investimento 23%
Taxa de Seguranga Social - entidade - drgdos sociais 20,30%
Taxa de Seguranga Social - entidade - colaboradores 23,75%
Taxa de Seguranga Social - pessoal - 6rgdos sociais 9,30%
Taxa de Seguranga Social - pessoal - colaboradores 11,00%
Taxa média de IRS 6,00%
Taxa de IRC 25,00%
Taxa de Aplicagdes Financeiras Curto Prazo 2,20%
Taxa de juro de empréstimo Curto Prazo 6,80%
Taxa de juro de empréstimo ML Prazo 7,20%
Taxa de juro de activos sem risco - Rf 3,75%
Prémio de risco de mercado - (Rm-Rf)* ou p° 10,00%
Beta empresas equiv alentes 100,00%
Taxa de crescimento dos cash flows na perpetuidade 0,05

Mapa 15: Pressupostos previsionais

Os pressupostos acima mencionados advém de um conhecimento do negdécio assim

sendo, podemos verificar que as taxas de IVA a aplicar nas vendas e no custo das
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vendas se dividem em: 6% (art.18 n°l alinea a, CIVA); 13% (art.18° n°1 alinea b,
CIVA) e 23% (art.18° n°1 alinea ¢, CIVA) para bens de primeira necessidade (exemplo:
pdo, carne e arroz), para bens ndo indispensaveis a sobrevivéncia humana mas que
contribuem de uma certa forma para o bem-estar do consumidor (exemplo: manteiga,
fiambre e milho doce) e para bens supérfluos respectivamente (bolos de aniverséario,
gelatina e limpa-vidros).

Porém, em virtude da limitacéo do ficheiro em Excel consideramos a taxa de 6% por
ser aquela que mais vezes sera utilizada. E importante salientar que além do IVA
existira outro imposto: o imposto sobre o &lcool, incluido no imposto especial sobre o
consumo.

Por sua vez, os fornecimentos e servigos externos apresentam em todas as rubricas a
taxa normal de 23% a excepcao das seguintes rubricas: electricidade e agua, taxadas a
taxa minima de 6%.

Em termos de prazos médios de recebimento, pagamento e de rotacdo de stocks estes
serdo atendendo a particularidade da actividade em questdo de 90, 90 e 15
respectivamente. Estes pressupostos foram considerados tendo em conta uma pesquisa
de vérias empresas do sector com idéntico publico-alvo apreciado em nossa opinido
como os que melhor se enquadra na nossa actividade.

Também a localizacdo do empreendimento contribui para a formacdo de um
pressuposto neste caso, o IRC, que por ser considerado na zona de Braga sera tributado
em 25% segundo a legislacao aplicavel.

As taxas de Seguranca Social serdo as definidas de acordo com o novo cddigo
contributivo da seguranca social.

Por sua vez, a taxa média de IRS prevista sera de 6%, calculada com base em tabelas

de retencdo na fonte de IRS publicadas em diario da republica a 3 de Fevereiro de 2011.
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Estas taxas encontram-se justificadas pelo seguinte mapa:

Retencoes do Pessoal
Taxa de
Retencédo
Nome Estado Civil| N° titulares | N° de dependentes |Remuneragdo| Taxa média
Maria de Fatima Gongalves Solteiro 0 1.655,76 €|  15,50%
Patricia Alexandra dos Santos Rito Solteiro 0 1.655,76 €|  15,50%
Véronigue Janudrio Esteves Solteiro 0 1.050,85 €[ 10,00%
Marlene da Conceicdo Cepeda Miguel Solteiro 0 850,22 € 7,00%
Célia Cristina Gongalves Solteiro 0 985,34 € 8,00%
Diana Sofia de Vasconcelos Gongalves  [Casado 1 1 764,45 € 1,00%
Custddio Manuel Gongalves Casado 1 0 1.200,88 € 8,00% 6,00%
Laurinda Gongalves Fecheira Pires Casado 2 2 621,59 € 1,00%
Tania Maria Gongalves Pereira Solteiro 0 485,00 € 0,00%
Elisabete Cristina Pereira Casado 1 1 725,10 € 0,00%
Anabela Gongalves Fernandes Casado 2 2 515,15 € 0,00%
Anténio Miguel Gongalves de Sousa Casado 2 3 1.000,00 € 7,00%
Ricardo Filipe Morais Duarte Solteiro 0 725,75 € 5,00%

Mapa 16 Taxa média de IRS

Em termos financeiros, os excedentes de tesouraria serdo aplicados na CGD a uma
taxa de juro de 2,2% visualizada a 15/03/2011 as 15:51 no site do respectivo banco.

Por sua vez, a taxa de juro dos financiamentos de médio e longo prazo e de curto
prazo varia em funcdo de mdaltiplos factores, tais como: a anlise do risco da empresa,
as prestacdes de garantias, a reputacdo da empresa, entre outros. Como tal, sera

considerada uma taxa de juro a rondar 0s 7% para ambas as situacdes.

1.1 Reserva de Seguranca de Tesouraria

A reserva de seguranca de tesouraria da empresa diz respeito ao montante que devera
ficar disponivel para fazer face a necessidades pontuais de tesouraria.

Esta reserva seré calculada de acordo com o modelo linear que estabelece a relagédo
entre 0s pagamentos anuais previstos e a rotacdo anual do disponivel. Deste modo, o

montante estimando apurado para esta reserva sera de 28.973€.
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7.2 Prazo médio de pagamento

O prazo médio de pagamento obtido junto dos fornecedores sera 90 dias. No entanto,
numa fase posterior e caso haja necessidade este podera ser negociado caso ambas as
partes estejam de acordo.

E de salientar que para que este preco seja 0 mais curto possivel devera exigir uma
excelente relacdo com os fornecedores e um forte poder negocial com os mesmos dado

que, qualquer fornecedor pretende conceder o minimo de crédito possivel.

7.3 Prazo médio de recebimento

Em relacdo ao prazo médio de recebimento concedido aos clientes este sera
igualmente de 90 dias podendo ser prolongado caso se justifique como por exemplo,
quando um cliente ndo consiga efectivamente cumprir com as suas obriga¢6es no prazo
acordado.

E de referir que & empresa interessa conceder o minimo de crédito possivel porém, a
empresa acredita que mais vale esses créditos liquidados numa data posterior do que 0s
mesmos ndo serem liquidados. Assim, a empresa prevé um risco de incobrabilidade a
rondar os 3% que por limitacdo do programa em Excel foi impossibilitado de ter em

consideracao.

7.4 Prazo médio de rotacdo de stocks

Atendendo a particularidade desta actividade, a empresa prevé um prazo médio de
rotacdo de stocks de 15 dias.

Para que haja uma gestdo eficiente dos stocks em armazém, a empresa estabeleceu
como critério valorimétrico o FIFO (first in first out) uma vez que os produtos com
menor validade e mais facilmente deterioraveis devem ser os primeiros a sair. Devera
ser tida especial atengdo com as frutas, os bolos, os produtos alimentares frescos, 0s
lacteos e os produtos de charcutaria.

Entendemos que a empresa deve definir o modelo Just in Time na gestdo de stocks

referentes aos bolos de aniversarios para que s sejam produzidos produtos necessarios
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e com qualidade. E importante produzir mas ndo para aumentar os stocks até porque

acarreta custos de armazenamento.

2. Venda de bens

Em qualquer orcamento, as vendas devem ser o primeiro factor a ter em
consideracdo, ou seja, a empresa deverd numa fase inicial estimar as suas vendas para
posteriormente definir as quantidades a comprar e definir todas as outras componentes
que se sucedem no caso da producdo. Deste modo, 0 mapa apresentado destina-se a

observar a estimativa e vendas prevista para 0s proximos 6 anos.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Taxa de variagdo dos pregos 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
VENDAS - MERCADO NACIONAL 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Alimentagédo 545.919 730.986 941.144 1.153.560 1.378.274 1.490.603
Quantidades vendidas 234.300 304.590 380.738 453.078 525.570 551.849
Taxa de crescimento das unidades vendidas 30,00% 25,00% 19,00% 16,00% 5,00%
Prego Unitario 2,33 2,40 2,47 2,55 2,62 2,70
Conservagao e Limpeza 2.042 2.313 2.549 2.757 3.039 3.312
Quantidades vendidas 2.402 2.642 2.827 2.969 3.176 3.462
Taxa de crescimento das unidades vendidas 10,00% 7,00% 5,00% 7,00% 9,00%
Prego Unitario 0,85 0,88 0,90 0,93 0,96 0,96
Bolo de aniversario com massa de manteiga 24.827 28.128 31.000 34.165 37.654 40.723
Quantidades vendidas 1.839 2.023 2.165 2.316 247813,95% 2.602
Taxa de crescimento das unidades vendidas 10,00% 7,00% 7,00% 7,00% 5,00%
Prego Unitario 13,50 13,91 14,32 14,75 15,19 15,65
Bolo de aniversario com massa pao-de-l6 9.991 11.319 12.242 13.744 15.714 16.994
Quantidades vendidas 868 955 1.003 1.093 1.213 1.274
Taxa de crescimento das unidades vendidas 10,00% 5,00% 9,00% 11,00% 5,00%
Prego Unitario 11,51 11,86 12,21 12,58 12,95 13,34
TOTAL 582.778 772.747 986.936 1.204.227 1.434.680 1.551.632
VENDAS - EXPORTAGAO 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Alimentagéo 0 0 0 14.322 16.226 17.549
Quantidades vendidas 0 0 5.625 6.188 6.497
Taxa de crescimento das unidades vendidas 10,00% 5,00%
Preco Unitario 0,00 0,00 2,55 2,62 2,70
TOTAL 0 0 0 14.322 16.226 17.549
TOTAL VENDAS - MERCADO NACIONAL 582.778 772.747 986.936 1.204.227 1.434.680 1.551.632
TOTAL VENDAS - EXPORTAGOES 0 0 0 14.322 16.226 17.549
TOTAL VENDAS 582.778 772.747 986.936 1.218.548 1.450.906 1.569.181
IVA VENDAS 6% 34.967 46.365 59.216 72.254 86.081 93.098
TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS 582.778 T72.747 986.936 1.218.548 1.450.906 1.569.181
IVA 34.967 46.365 59.216 72.254 86.081 93.098
TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS + IVA 617.745 819.111 1.046.152 1.290.802 1.536.987 1.662.279
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Mapa 17: Crescimento das vendas

Da analise ao mapa pode-se verificar com grande evidéncia que as vendas da area da
alimentacdo representam a maior percentagem das vendas totais em 2011. Esta situacédo
é motivada ndo so pela existéncia de um maior ndmero de clientes mas, também por
esta area ser considerada de “consumo obrigatorio a sobrevivéncia humana”.

E de salientar que se prevé que as vendas deste produto crescam nos trés primeiros
anos de actividade atingindo a maturidade a partir do 3%no.

Por sua vez, os produtos de conservacdo e limpeza apresentam um resultado em
funcdo das vendas totais extremamente baixo uma vez que, sdo aqueles que menos
rotacOes atingem, isto é, a clientela (retalhistas) até pode adquirir mas ndo com tanta
regularidade uma vez que, apresentam pouca saida.

Em contraste, os bolos de aniversario apresentam uma maior rotatividade. No
entanto, estes ainda n&o alcangcaram a notoriedade pelo que, as suas vendas apresentam-
se extremamente baixas (entre 2% e 4% das vendas totais) como seria de esperar. Outro
factor justificativo € o facto de ser considerado um bem supérfluo e ser utilizado apenas
em ocasifes especificas como é o caso das festas de anos.

E de salientar que sendo estes vendidos numa etapa inicial exclusivamente na zona

de Braga ndo havera certamente populacéo a fazer anos em cada dia do més.

E importante frisar a evolugo das vendas também por produto e por més ao longo do
primeiro ano de actividade. Assim, serd apresentado um mapa elucidativo das

quantidades vendidas por produto no primeiro ano de actividade.

2011

Janeiro _ |Fevereiro [Margco  |Abril Maio Junho Julho Agosto  [Setembro [Outubro  [Novembro|Dezembro
Quantidades vendidas-
Alimentacdo 9100,00{ 11400,00|11700,00{ 12270,00 12348,00 15330,00] 20536,00{ 23320,00{ 22536,00] 25911,00( 26982,00{ 42867,00
Quantidades vendidas-
Conservagéo e
Limpeza 85,00 90,00 96,00 108,00 126,00 245,00 266,00{ 287,00 231,00 252,00 287,00 329,00
Quantidades vendidas-
Bolo de aniversario
com massa de manteiga 90,00 110,00 124,00 130,00 145,00 150,00 160,00) 180,00 168,00 154,00 198,00 230,00
Quantidades vendidas-
Bolo de aniversario
com massa pao-de-16 47 50, 55 60, 70 74 76 78 85 88 90 95

Mapa 18: Quantidades vendidas por produto em 2011
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Como se pode constatar, devido a sazonalidade das vendas, estas se centram com
maior abundancia no verdo principalmente no caso das frutas e das bebidas.

Relativamente as exportacdes surgidas a partir de 2014 inclusive ndo sera previsivel
que as quantidades exportadas sejam muito elevadas atendendo a que o mercado €
centrado apenas numa unidade econdmica (hotelaria e restauragéo).

E de salientar que apenas serdo exportados produtos da area da alimentag&o por estes
serem considerados menos pereciveis devendo o seu transporte ser efectuado por via
area visto ser considerada a mais rapida e mais comoda (sujeita a menores
perecimentos).

Importa ainda frisar que por mais mercado que existisse no exterior, os bolos de
aniversario ndo seriam susceptiveis de serem exportados dado que la chegariam

completamente desfeitos.

3. Custo das vendas

Atendendo a margem a praticar pela empresa, esta estima 0s seus custos com as

vendas em:
cMVMC Margem 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Bruta
MERCADO NACIONAL 335.944 448.100 575.119 703.648 839.765 908.224
Alimentagdo 40,00% 327.551 438.591 564.686 692.136 826.964 894.362
Conservagao e Limpeza 30,00% 1.429 1.619 1.785 1.930 2127 2.319
Bolo de aniversario com massa de manteiga 80,00% 4.965 5.626 6.200 6.833 7.531 8.145
Bolo de aniversario com massa péo-de-l6 80,00% 1.998 2.264 2.448 2.749 3.143 3.399
MERCADO EXTERNO 14.322 16.226 17.549
Alimentagao 14.322 16.226 17.549
Produto B *

TOTAL CMVMC 335.944 448.100 575.119 717.970 856.991 925.772
IVA 6% 20.157 26.886 34.507 42.219 50.386 54.493
TOTAL CMVMC + IVA 356.101 474.986 609.627 760.188 906.377 980.266

Mapa 19: Evolugdo do custo das vendas

Como se pode verificar pelo exposto no mapa acima, a empresa aplica margens em
funcdo do tipo de produto a comercializar sendo que, nas vendas sem transformacéo
(actividade principal) séo estimados custos com as vendas de 60% e 70% e nas vendas
objecto de transformacdo (objecto secundario) sdo previstos custos das vendas

correspondentes a apenas 20%.
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Importa referir que sendo a nossa empresa um grossista a margem a aplicar nao

deverd ser considerada muito elevada em virtude destes produtos ainda serem

susceptiveis de sofrerem a aplicacdo de outra margem por parte dos retalhistas.

Porém, em relacdo aos bolos de aniversario produzidos pela empresa serad aplicada

uma margem mais elevada tentando investir o maximo possivel na diferenciacéo.

4. Capacidade produtiva

De acordo com a especificidade da actividade, as vendas serdo iguais a producdo de

forma a que sejam evitados gastos desnecessarios. Deste modo, a capacidade produtiva

da empresa encontra-se representada pelo seguinte mapa:

Producdo 2011
Janeiro [Fevereirg Marco | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto [Setembro| Outubro |Novembro|Dezembro
Linia.de | Bolo commassa de manteiga  [kg 9000] 11000 12400 13000] 14500 15000 16000 18000 16800] 15400[ 19800 230,00
producdo | Bolocommassa plo-ce-0 [k fif 50 S| 600 w0 o 6 78 & 88 W %
Total 13700 16000] 179000 19000 21500] 22400] 23600] 25800 25300 242000 288,00] 325,00
Produgéo média didria 3000 5000 500 9000 9001 10000 14000 14000 15000 1500 1500

Mapa 20: Capacidade produtiva da empresa
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De uma forma mais elucidativa, a evolucdo das quantidades produzidas/vendidas

surge representada no seguinte gréfico:

250,00 Vendas/Producdo 2011

200,00 —
E -
u 150,00 -
i Bolo com massa de

- - | N | manteiga
0 100,00 7
S B Bolocom massa pdo-de-lé
50,00 I’I‘
0,00 T T T T T T T T

123456 7 8 9101112
Meés

Gréfico 1: Quantidades vendidas/produzidas em 2011

3.1  Consumo de matérias-primas e embalagens

De forma a dar seguimento ao processo de producgédo deverdo ser considerados 0s
consumos efectivos de matérias-primas.

Envolvendo a producédo deste tipo de produto varias fases: preparacdo da massa, do
recheio, da cobertura e embalamento serdo apresentados dois quadros sendo o primeiro
destinado ao apuramento do consumo essencial a preparacdo da massa (de manteiga e
pdo-de-16) e o segundo respeitante ao consumo de matérias-primas necessarias a
formagéo do recheio e da cobertura assim como da embalagem a ser utilizada na

colocacgéo do produto final.
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No consumo a efectuar serd tido em conta a medida de 1kg sendo esta decomposta
em 0,5 kg para a formacdo da massa e outro 0,5kg destinado ao recheio e cobertura.

Mapa 21: Consumo de matérias-primas para a massa
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Bolo de

aniversario

morangos  |Bolo de aniversario

de chocolate [com doce de ovos
Bolo de massa de manteia kg 0,63687 € 1,000
Doce de morango kg 3,75€ 0,050
Recheo: Creme de chocolate de leite e de
chocolate preto:

0,1
Choolate preto kg 12,60 €
Chocolate de leite kg 4,62 € 0,1
Cacau (chocolate em pd) kg 349¢€ 0,024
Natas It 3,63 € 0,05
Leite It 0,39 € 0,05
Cobertura: morangos com natas
Louro kg 110,47 € 0,003
Morangos kg 2,65 € 0,125
Natas It 3,63 € 01
Massa de pédo-de-I6 kg 0,71474 € 1
Creme de chocolate com amémdoas kg
chocolate de culindria kg 3,97 € 0,15
manteiga kg 3,05€ 0,04
natas kg 3,63 € 0,05
améndoa picada kg 9,31€ 0,08
Cobertura: doce de ovos
agua It - € 0,125
acUcar kg 0,59 € 0,115
0V0S Unidade 0,07 € 10
Esséncia de baunilha (cerca de 2/3 gotinhas) kg 71,33 € 0,02
Caixa cartolina(27*27*11cm) Unidade 0,40 € 1 1
3,89 5,00

Mapa 22: Consumo de matérias-primas para o recheio, a cobertura e embalagem
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5. Fornecimentos e servigos externos do projecto

Os fornecimentos e servicos externos sdo considerados gastos de pequeno montante
indispensaveis ao funcionamento da organizacdo como sejam: agua, electricidade,
telefone, entre outros.

Como tal, serd apresentado um mapa onde estes gastos estdo discriminados por

rubricas.
201 2012 2013 2014 2015 2016
N° Meses 12 12 12 12 12 12
Taxa de crescimento 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
TxIVA  CF CV Valor Mensal 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Subcontratos 23%  100%
Servicos especializados
Trabalhos especializados 23%  100% 100,00 1.200,00 1.224,00 1.248,48 1.213,45 1.298,92 1.324,90
Publicidade e propaganda 23% 100% 67,00 804,00 820,08 836,48 853,21 870,28 887,68
Vigilancia e seguranga 2% 100%
Honorérios 23%  100% 400,00 4.800,00 4.896,00 4.993,92 5.093,80 5.195,67 5.299,59
Comissdes 23%  100%
Conservagéo e reparagéo 2% 100% 76,00 912,00 930,24 948,84 967,82 987,18 1.006,92
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste répido 23% 100% 8,30 99,60 101,59 103,62 105,70 107,81 109,97
Livros e documentagdo técnica 23%  100% 7,50 90,00 91,80 93,64 95,51 9742 99,37
Material de escritbrio 2% 0%  80% 34,00 408,00 416,16 424,48 432,97 441,63 450,46
Artigos para oferta 2% 100%
Energia e fluidos
Electricidade 6%  10%  90% 276,92 3.323,04 3.389,50 345729 3.526,44 3.596,97 3.668,90
Combustiveis 23% 100% 1.450,84 17.410,08 17.758,28 18.113,45 18.475,72 18.845,23 19.222,14
Agua 6%  10%  90% 101,56 1.21872 1.243,09 1.267,96 1.293,32 1.319,18 1.345,57
Deslocacdes, estadas e ranspores
Deslocagdes e Estadas 2%  100%
Transportes de pessoal 2% 100%
Transportes de mercadorias 2% 100%
Servicos diversos
Rendas e alugueres 23%  100% 6.350,00 76.200,00 71.724,00 79.218,48 80.864,05 82.481,33 84.130,96
Comunicagéo 2%  10%  90% 86,77 1.041,24 1.062,06 1.083,31 1.104,97 1.427,01 1.149,61
Sequros 100% 71,50 858,00 875,16 892,66 910,62 928,73 947,30
Royales 2% 100%
Contencioso e notariado 23% 100% 85,00 1.020,00 1.040,40 1.061,21 1.082,43 1.104,08 1.126,16
Despesas de representagdo 23%  100%
Limpeza, higiene e conforto 23% 100% 67,00 804,00 820,08 836,48 853,21 870,28 887,68
QOutros servigos 23%  100%
TOTAL FSE 110.188,68 112.392,45 114.640,30 116.933,11 19.27,77 121.657,21
FSE - Custos Fixos 84.699,90 86.393,90 88.121,78 89.884,21 91.681,90 93.515,53
FSE - Custos Variaveis 25.488,78 25.998,56 26.518,53 27.048,90 27.589,88 28.141,67
TOTAL FSE 110.188,68 112.392,45 114.640,30 116.933,11 19.21,77 121.657,21
IVA 2.609,04 2.661,22 2.714,44 2.768,73 2.82411 2.880,59
FSE +IVA 112.797,72 115.053,67 117.354,75 119.701,84 122.095,88 124.537,80

Mapa 23: Fornecimentos e servigos externos
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De acordo com o mapa acima pode-se verificar que as rubricas que mais impacto
tém na formacdo dos gastos com fornecimentos e servigos externos séo as rendas
(armazém e escritorio), os honorarios pagos ao contabilista (correspondentes a 1200 €
trimestrais) e os combustiveis sendo estes ultimos considerado para efeito do transporte
das mercadorias. Ligado a este transporte estd subjacente o seguro de transporte das
mercadorias considerado relevante dada a especificidade das mercadorias a transportar.

Para além deste seguro é ainda considerado um seguro contra o risco de incéndio e
outros riscos relacionados com o armazém.

Outra rubrica indispensavel ao exercicio da actividade da empresa ainda que com
menos impacto na formacao do resultado é a que diz respeito a despesas de contencioso
e notariado sendo estas constituidas essencialmente por gastos com a constituicdo da
empresa neste caso, por documento particular (509,8€+14€ de pedido de cartdo com o
NICP) e por outros de carécter notarial ou relativos a advogados que eventualmente
possam surgir.

Relativamente as rubricas que mais influéncia tem na laboragdo da organizacéo
destacam-se a agua, electricidade, o telefone e os produtos de limpeza, higiene e
conforto.

As restantes rubricas consideradas com menos impacto no resultado dizem respeito
a gastos de conservacao e reparacdo destinados a manter todo o activo fixo tangivel em
boas condices de funcionamento sem que isso implique a alteracdo da sua vida (til,
despesas respeitantes a publicidade e propaganda consideradas pertinentes no processo
de divulgagdo da existéncia da empresa assim como, da difusdo dos produtos
comercializados ao mercado, a gastos com material de escritorio (papel de impressora,
material de escrita, entre outros), aos gastos com a aquisi¢do de livros (exemplo: livro
de actas de caracter obrigatorio pelo exposto no artigo 31° do codigo comercial) e outra
documentacdo técnica necessarios a correcta gestdo da empresa e a ferramentas e

utensilios de desgaste rapido (exemplo: talheres, utensilios para a producgéo dos bolos).
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6. Encargos com o pessoal

Os gastos com o pessoal apresentam um grande peso nos gastos totais da organizagéo

como se podera demonstrar nos mapas a seguir apresentados:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
N° Meses 14 14 14 14 14 14
Incremento Anual (Vencimentos + Sub. Almogo) 2,50% 250% 2,50% 2,50% 2,50%

Mapa 24: Pressupostos dos encargos com o pessoal

O célculo da remuneracdo base anual estabelecida no seguinte mapa terd& como
referencia 0s mapas 9 (quadro do pessoal com discriminacdo da remuneragdo mensal) e
10 (pessoal necessario por departamento) visualizados anteriormente e 0 nimero de

meses de remuneracdes estipulado no mapa anterior.

Remuneracéo base anual - TOTAL Colaboradores 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Administracéo / Direcgéo 46.368 41.521 48.716 51.182 53.773 56.495
Administrativa Financeira 21.515 28.203 28.908 29.630 30.371 31131
Comercial / Marketing 2491 46.119 59,091 60.568 62.082 63.634
Produgéo / Operacional 7212 14.785 15.154 23.300 23.882 24.480
Qualidade 10.514 10777 11.046 11.322 11.605 11.895
Manutengéo
Aprovisionamento 26.615 21.280 21.962 28.662 29.378 30.113
Investigagdo & Desenvolvimento
Outros 6.790 6.960 7134 7312 7495 7.682
Distribuicéo 14.000 14.350 14.709 30.153 30.907 31.680
Informética 10.161

TOTAL 171.671 196.001 212.719 242.129 249.493 257.109

Mapa 25: Remunerag&o base anual
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Além dos gastos suportados com as remuneracdes anuais, a empresa terd de suportar

outros gastos representados no quadro que se segue:

Outros Gastos 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Seguranga Social

Orgaos Sociais 20,30% 9.413 9.601 9.793 10.289 10.810 11.357

Pessoal 23,75% 29.760 35.090 38.572 44.908 46.031 47.182
Sequros Acidentes de Trabalho 1% 1.288 1.463 1.580 1.798 1.853 1.910
Subsidio Alimentago 93,94 13.433 15.810 17.201 19.890 20.446 21.018
Comissdes & Prémios

Orgaos Sociais

Pessoal
Formagéo 493 503 513 523 534 544
Outros custos com pessoal 385 466 466 466 466 466

TOTAL OUTROS GASTOS 54.711 62.933 68.125 71.875 80.139 82.476

TOTAL GASTOS COM PESSOAL 226.443 257.978 218.773 317.646 327.203 337,082

Mapa 26: Outros gastos com o pessoal

De acordo com o novo cddigo contributivo da Seguranca Social previsto no decreto
regulamentar n°1-A/2011 de 3 de Janeiro, a empresa prevé encargos patronais
obrigatdrios correspondentes a 23,75% da remuneracdo iliquida de cada colaborador
enquadrado no Regime geral dos trabalhadores por conta de outrem e 20,3% da
remuneracdo iliquida dos Membros dos 6rgéos estatutarios das pessoas colectivas.

Seréd ainda considerado a titulo de encargo obrigatério o seguro de acidentes de
trabalho previsto no Decreto-Lei n.° 159/99 de 11 de Maio estipulado por uma
seguradora em 0,75 % motivado pela actividade a exercer ndo ser sujeita a grande risco.

Com fundamento da portaria 1552-D/08 de 31/12, a empresa estabelece que os
encargos com subsidios de alimentagdo ascendem a 93,94€ (4,27€ por cada dia util de
trabalho neste caso, considerado de 22 dias Uteis).

A empresa investe na formacdo dos seus colaboradores sendo estipulado um valor
correspondente a essa formacdo efectuado por entidades competentes para o efeito
como ja havia sido mencionado anteriormente.

Por altimo, a empresa considera que devera existir um abono para falhas equivalente
a 11 meses de laboragéo reflectido na remuneracgéo do tesoureiro em resultado de que as

funcOes deste implicam a movimentacao de numerario.
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Retencdes Colaboradores 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Retencéo SS Colaborador
Geréncia / Administragéo 9,30% 4312 4.3%8 4.486 4174 4,95 5.203
Qufro Pessoal 11,00% 13.783 16.252 17.865 20.800 2130 21.853
Retengéo RS Colaborador 6,00% 10.300 11.703 1263 14.386 14.824 15.276
TOTAL Retengdes 28.396 32.354 34990 30.899 41,09 42332

Mapa 27: Retenc¢des aos colaboradores

Com base no Decreto Regulamentar n.° 12/83 de 12 de Fevereiro, as remuneragoes
atribuidas pela empresa aos seus colaboradores sdo sujeitas a contribuicbes para a
seguranca social e IRS.

Assim, a empresa prevé efectuar retencdes para a seguranca social correspondente a
11% no caso de trabalhadores por conta de outrem e 9,3% relativamente a membros dos
6rgdos sociais bem como retengdes de IRS.

Estas retencdes funcionam como uma espécie de financiamento, ou seja, a empresa
podera utilizar esse valor retido até ao prazo de entrega a Seguranca Social e Financas
(30 dias).
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7. Investimento e Financiamento

8.1 Relagéo dos bens a adquirir

Todo o processo produtivo, de armazenagem de mercadorias e montagem do

escritorio requer um investimento elevado montante patenteado no seguinte mapa:

Investimento por ano 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Propriedades de investimento

Terrenos e recursos naturais
Edificios e Outras construgdes
Outras propriedades de investmento
Total propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construges

Equipamento Basico 41,518 1.571
Equipamento de Transporte 16.179 27.000
Equipamento Administrativo 3.847

Equipamentos bioldgicos
Outros activos fixos tangiveis

Total Activos Fixos Tangiveis 61.544 1.5711 27.000
Activos Intangiveis
Goodwill
Projectos de desenvolvimento
Programas de computador 6.707
Propriedade industrial 1.900
Outros activos intangiv eis
Total Activos Intangiveis 8.607
Total Investimento 70.150 1.571 27.000

Mapa 28: Relagdo dos bens a adquirir

46 | Pagina



O primeiro ano de implementacdo do projecto como seria de esperar requer um
investimento mais elevado composto por activos fixos tangiveis e intangiveis.
Para uma melhor percepcdo da composicdo do investimento no primeiro ano de

actividade sera apresentado o seguinte gréafico:

Composicao do Investimento 2011

3%

B Equipamento Baésico

® Equipamento de
Transporte

Equipamento
Administrativo

® Programas de computador

® Propriedade industrial

Gréfico 2: Composicédo do investimento de 2011

Nos activos fixos tangiveis, o investimento em equipamento basico representa uma
maior parcela do investimento total sendo este destinado ao corrente desenvolvimento
da actividade primaria (nomeadamente empilhadores, porta-paletes, prateleiras, caixa-
paletes e entrepostos frigorificos) e secundaria (particularmente batedeira eléctrica,
cozedora de cremes, forno e maquina de embalagem).

Também o equipamento de transporte tem um impacto significativo no que diz
respeito a Gltima etapa do ciclo comercial e industrial, ou seja, a distribuicdo dos
produtos. Este investimento é constituido pela aquisicdo de uma viatura pesada de
mercadorias de caixa fechada frigorifica.

Por sua vez, o equipamento administrativo tem uma influéncia menos significativa
no investimento total. No entanto, este é imprescindivel a modelacdo do escritorio da

empresa.
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E, por altimo, os programas de computador dizem respeito a investimentos em
software destinado a &rea administrativa da empresa como seja, processamento de
facturas, emissdo de notas de encomendas, entre outros.

Relativamente aos activos intangiveis estes apenas dizem respeito a alvaras de
autorizacdo de utilizacdo do armazém de produtos alimentares, bebidas e conservacéo e
limpeza para a prossecucao da actividade da empresa.

Nos restantes anos, apenas serdo efectuados investimentos na aquisicdo de uma
batedeira eléctrica devido a nova capacidade de producdo e serdo realizados
investimentos na aquisi¢do de uma nova viatura para transporte das mercadorias face ao

incremento das vendas perceptivel em 2014.

8.2 Quadro sintese do investimento

Investimento-ALI, CONSERVA & LIMPA, LDA (Valores expressos
Seccoes Equipamento Quantidade[Orcamento [Valor
Batedeira electrica e
Mistura modeladoras ! 1.277,24 € 1.277,24 €
S |Cozedura Forno 1 664,23 € 664,23 €
= Refrigeracdo Estufa 1 2.476,42 € 2.476,42 €
"gn Recheio e Cobertura |Depositora de cremes 1 17.629,27 € 17.629,27 €
Embalagem Maquina de embalagem 1 157,72 € 157,72 €
Balanca 1 81,30 € 81,30 €
Balcdo inoxidavel com pia 1 756,10 € 756,10 €
o
% % § Empilhador 1 14.227,64 € 14.227,64 €
§ § % Porta Paletes 1 284,55 € 284,55 €
§l i g Caixa-paletes 65 28,46 € 1.849,59 €
= S 'g Prateleiras metalicas de 15 130.08 €
S g % armazém amoviveis para > 1.951,22 €
87 8 Camido 1 16.178,86 € 16.178,86 €
Entrepostos frigorificos 1 162,60 € 162,60 €
Secretarias 6 73,17 € 439,02 €
Computador fixo 6 263,41 € 1.580,49 €
Impressora multifuncbes 2 95,12 € 190,24 €
m Fotocopiadora 1 406,50 € 406,50 €
= Cadeira normal 4 33,33 € 133,33 €
=3 Cadeira executiva 2 64,63 € 129,27 €
=) Estantes de parteleira 6 41,46 € 248,78 €
Anti-virus 2 45,75 € 91,50 €
Office standart 6 324,39 € 1.946,34 €
Software primavera 6 569,11 € 3.414,63 €

Mapa 29: Sintese de investimento
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8. Plano de investimento

8.1 Capital fixo e Investimento em fundo de maneio

O capital fixo composto pelo investimento a efectuar em activo fixo tangivel e
intangivel ronda os 70.000€ como comprovado nos mapas anteriores.
Para além deste investimento é essencial ter em conta o investimento em fundo de

maneio exposto no quadro a seguir:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Necessidades Fundo Mangio
Reserva Seguranca Tesouraria 2973 28.973 28973 28.973 28973 28.973
Clientes 154.436 204.778 261.538 322.700 384.247 415,510
Inventarios 13.998 18.671 23.963 29.915 35.666 38.574
Estado
TOTAL 197.406 252.421 314.474 381.588 448.886 483.116
Recursos Fundo Maneio
Fornecedores 117.225 147.510 181.745 219.973 257.118 276.201
Estado 6.114 10.551 12.445 14.741 16.379 17.337
TOTAL 123.338 158.061 194.190 234.714 213.497 293.538
Fundo Maneio Necessario 74,068 94.360 120.284 146.875 175.388 189.578
Investimento em Fundo de Maneio 74.068 20.292 25.924 26.591 28.514 14190

Mapa 30: Fundo de maneio

Antes de se proceder a uma analise minuciosa do fundo de maneio é essencial uma
breve explicacdo sobre este novo conceito. Assim sendo, o fundo maneio necessario
traduz-se numa diferenca entre as necessidades ciclicas e 0s recursos ciclicos, ou seja,
consiste na diferenca entre o cash-flow que fica indisponivel pelo facto de conceder
crédito aos clientes, por ter mercadorias em stocks incapazes de gerar liquidez e por ter
de assegurar uma reserva de seguranca de tesouraria para fazer face a eventuais gastos
que possam surgir e o cash-flow obtido junto dos fornecedores e do Estado.

Da analise a0 mapa pode-se constatar que as necessidades de fundo de maneio
previstas sdo superiores aos recursos de fundo de maneio em qualquer um dos anos o

que ird originar uma insuficiéncia de tesouraria.
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Ainda que o prazo médio de recebimento e o de pagamento sejam iguais tal ndo
significa que as necessidades de fundo maneio sejam idénticas aos recursos de fundo de
maneio até porque 0 montante das vendas é superior aos das compras o0 que implica que
o credito concedido aos clientes seja superior ao credito obtido dos fornecedores.

Como forma de compensar esta necessidade de fundo de maneio, o crédito obtido
junto do estado ndo se apresenta suficiente nem para cobrir a tarda de liquidez dos
inventarios.

No ano seguinte estima-se que as necessidades de fundo de maneio sejam
semelhantes face ao ano transacto apresentando apenas uma ligeira subida de 20.291
unidades unitarias motivada pela variacdo semelhante das necessidades de fundo de
maneio (NFM) comparativamente com os recursos de fundo de maneio (RFM) isto &,
prevé-se que as NFM variem praticamente na mesma proporcao que 0os RFM.

E de prever que face a tendéncia crescente das vendas, a rubrica clientes varie com
essa mesma tendéncia assim como os fornecedores uma vez que, quanto maiores forem
as vendas maiores terdo de ser as compras 0 que por sua vez, originara mais inventarios
em armazém.

Do mesmo modo, o Estado acompanhara esta mesma tendéncia atendendo a que
como mencionado anteriormente as vendas serdo de montante superior as compras
implicando que o IVA liquidado seja superior ao IVA dedutivel o que se traduz numa
maior cedéncia de crédito por parte do Estado a empresa.

No entanto, esta regra nem sempre serd valida atendendo a que a rubrica EOEP
contém além do IVA, a parte dos descontos para a seguranca social e o IRS e como

podemos verificar no mapa a seguir ndo é considerada mesmo valida.

ESTADO 6.114 10.551 12445 1474 16.479 1.3
8 4mi 544518 589,99 6.725,86 6.926,4 11328
RS 828,36 915,22 1.083,4 1.198,96 123,32 1.213,03
VA 48312 4130.% 5.498,63 6.816,50 8710 8.930,98

Mapa 31: Recurso de fundo de maneio: Estado

Como se pode verificar o montante do IVA previsto para o primeiro ano de

actividade apresenta um valor insignificante invalidando assim o referido anteriormente.
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Também nos restantes anos, o IVA ndo se preveé ser passivel de maior influenciador

do crédito obtido do ESTADO.

9. Financiamento do investimento

Para que o investimento em activo fixo tangivel e intangivel seja possivel e o

investimento em fundo de maneio seja suprido serdo apresentadas no mapa a seguir

fontes de financiamento:

Investimento
Margem de seguranca
Necessidades de financiamento

Fontes de Financiamento
Meios Libertos
Capital
Qutros instrumentos de capital
Empréstmos de Sécios
Financiamento bancario e outras Inst. Crédito
Subsidios
TOTAL

Mapa 32: Fontes de financiamento

2011
142.245
2h
145.100

201

100.000

25.200

19.900
145.100

2012
21.569
b
22.000

2012

90.000

90.000

2013

2013

2594
2%
26.400

18.04

8.306

26.400

2014
48,542
2b
49.500

2014
54.276

54.276

2015
28514
2%
29.100

2015
113.316

113.316

2016
14.190
b
14.500

2016
139.599

139.599

Por forma a fazer face aos investimentos em activos fixos tangiveis, activos e

intangiveis e investimento em fundo de maneio a empresa pretende solicitar as

seguintes fontes de financiamento de acordo com o grau de preferéncia: meios libertos

internamente, capital social, financiamento bancario e subsidios.

A primeira fonte de financiamento a recorrer serd 0s meios gerados internamente

pela empresa. Ainda que estes sejam insuficientes s6 apds esgotar esta fonte de

financiamento é que a empresa pretende optar por outras fontes de financiamento.

E de salientar que encontrando-se a empresa numa situaco de inicio de actividade

sera de prever que este meio de financiamento ndo esteja disponivel logo no inicio do

ano em que o investimento principal (activos fixos tangiveis e activos intangiveis) é de

importante aquisi¢do para que a empresa possa funcionar.
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Como tal, a empresa ira recorrer-se do capital social na aquisi¢cdo dos investimentos
sendo de prever que estes sejam integralmente realizados e ainda reste um pequeno
montante para fazer face ao investimento em fundo de maneio.

O recurso a financiamento bancario é a segunda fonte de financiamento que mais
influencia, supondo ser obtido como forma de suprir as necessidades de tesouraria.

Por ultimo, a entidade prevé que lhe seja atribuido um subsidio para aquisi¢do de
uma viatura pesada de mercadorias.

Como mencionado anteriormente os meios libertos do projecto serdo a primeira fonte
de financiamento a recorrer pela empresa e como tal serd apresentado um mapa relativo

a formacao do montante dos meios libertos do projecto:

Uil 02 013 04 2015 2016
Meios Libertos do Projecto

Resultados Operacionais (EBIT) x (1-RC) -18.484 -47.168 91 36169 105.374 135.209
Depreciaces e amortzagGes 16.848 17.167 17.167 19407 7.945 4390
ProvisGes do exerciclo

61,636 -30.001 18.094 54.276 113.316 139.599

Mapa 33: Meios libertos do projecto

Estes meios libertos serdo como se pode verificar pelo quadro constituidos pelo
somatdrio dos resultados operacionais (depois de aplicada a taxa de imposto e sem
considerar os encargos e proveitos financeiros) , das depreciacdes e das provisdes uma

vez que, as amortizacdes e provisdes ndo geram fluxos monetéarios.

Nota: No ano de 2012 foi considerado um montante excessivo de financiamento
motivado pela criacdo de prestacfes suplementares para reforco de capital uma vez que,
este se encontra afectado por acumular de resultados negativos. Estas prestacdes
servirdo ainda como garantia perante credores uma vez que, com uma imagem negativa
da empresa ninguém lhe concedera crédito.

O recurso a estas prestagdes suplementares esté previsto no pacto social da sociedade

e foi deliberado em assembleia de sécios.
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10. Amortizagdes do projecto

Todos os activos fixos tangiveis adquiridos pela empresa serdo passiveis de sofrer
amortizacdes assim como os equipamentos adquiridos através de um contrato de leasing
no qual prevalece a substancia sob a forma. Por sua vez, os activos intangiveis serdo
também amortizaveis a excep¢do do GOODWILL.

Estas depreciagdes serdo consideradas tendo em consideragdo a vida util prevista dos

equipamentos e ndo as amortizagdes fiscais estando representadas no seguinte mapa:

Taxa
Valor Bruto |[Amortizagdo |Amortizacéo
Activo fixo tangivel
Equipamento basico 41518 25% 10379,5
Equipamento transporte 16178,86 20% 3235,772
Equipamento Administrativo 3127,67 25% 781,9175
Activo fixo intangivel

Programas de computador 5452,47 33%| 1817,471825
Propriedade industrial 1900 33% 633,327

Total Amortizac6es 2011 16847,98833

Mapa 34: AmortizacGes do projecto

E de salientar que a taxa de depreciacio de propriedade industrial neste caso,
relacionada com o alvaré de utilizacdo do armazém seré definida tendo em consideragdo
o periodo de tempo que terd lugar a essa utilizacao.

As restantes taxas de depreciacdo foram estipuladas por nés, enquanto gestoras da

sociedade e com o apoio de um perito.

11. Encargos financeiros

Como seria de esperar a empresa nao consegue gerar internamente meios

suficientemente capazes para suprir todas as suas necessidades pelo que se espera que
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esta recorra a financiamento externo nomeadamente empréstimo bancéario e conta

corrente caucionada.

o
Gapfal em divida (incio periodo) 25200 2.0 2000 16.800 12,600 8400
Taxade Juro 8 6% % i) 6% %
Juro Anual 14% 14% 1197 998 718 479
Reembolso Anval 4200 4200 4200 4200 4200
Imposto Selo (0,4%) 6 b 5 4 3 2
Servico da divida 1442 5,642 5402 5.161 4,921 4,661
Valor em divida 2.0 2000 16.800 12,600 8400 4200

Mapa 35: Encargos financeiros

Através do empréstimo bancéario, a empresa prevé financiar os seus investimentos de
longo prazo (activos fixos tangiveis e intangiveis) sendo considerado um periodo de
reembolso de 6 anos para que se cumpra com a regra de equilibrio financeiro minimo,
isto é, que o grau de liquidez dos activos seja pelo menos igual ao grau de exigibilidade
dos passivos.

Por sua vez, em 2013, os meios libertos pela empresa sdo suficientes para fazer face
ao investimento a efectuar. Como tal, para que as necessidades de fundo de maneio
sejam supridas, a organizacdo prevé se financiar através de uma conta corrente
caucionada denominada de financiamento a curto prazo.

03

Capital em divida (inico periodo) 8.306

Taxa de Juro % % % %
Juro Anual 59

Reembolso Anual 8.306

Imposto Selo (0,4%) 2

Servigo da divida 8.906

Valor em divida

Mapa 36: Empréstimo bancério

De acordo com o quadro apresentado pode-se constatar que o financiamento sera a
curto prazo (1 ano) sendo que este financiamento terd como encargos 0S juros € 0

imposto de selo.
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12. Demonstragéo previsional dos resultados

Com vista a uma anélise da performance da organizagdo socorremo-nos do seguinte

mapa:

m it m il i 2016
Vendas e servigos prestados 52178 AL Wooe 12008 140006 1563181
Substdios & Exploracdo 2000

(anhosperdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjunos
Varago nos inventarios da produéo
Trabahhos para a prépria enidace

CHNC 335,94 48100 S7B.119 T 8.9 Qi
Fomecimento ¢ servicos extemos 110169 1232 14640 16,933 19212 121,57
(Gashos com 0 pessoa 2644 21978 8173 317,646 .20 337,082

Imperidade de inventiis (perdaseversdes)

Imperidade de dividas a receber perdasir ersGes)

Provistes (aumenloslreducdes)

Imparicade de nvestmenlos néo depreciaveisiamortzaveis perdasireversdes)
Aumentosedugdes de justo valor

Outos rendmenlos e ganhos

Outos gastos ¢ perdas

EBITDA (Resutado antes de depreciagdes, gastos de financiamento ¢ impostos) 41791 4574 18403 65,999 143440 184,669
Gastosireversges de depreciagio e amorizacdo 16,848 11167 {7167 19.407 1.9 430
Imperidade de actvos depreciavelslamorizavels perdaslreversdes|

EBIT (Resultado Operaciona <104, 645 G841 1% 46,93 140495 180.219
Juros ¢ rendmentos simiares obfidos 0 419
Juros & gastos smiares suportados 8.4 1340 o 11 1 48
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 4279 0.4 141 3906 140,166 183,99
Imposto sobre o rendmento do periodo 43002
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO H2790 0.4 141 3906 140.166 Lk

Mapa 37: Demonstragéo de resultados previsional

Do mapa apresentado podemos salientar que se estima que exista um resultado
operacional positivo apenas a partir 3°ano de actividade.

Podemos constatar que a margem de contribuicdo (Vendas-Custos Variaveis) se
estima positiva, ou seja, 0 montante das vendas consegue remunerar todos 0s custos

variaveis como sejam o custo das vendas e os fornecimentos e servigos externos.
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A esta margem serdo deduzidos os custos fixos (gastos com pessoal e amortizagdes)
formando assim o EBIT (resultado operacional) que se prevé negativo nos trés
primeiros anos.

Este resultado negativo sera previsivel de ser agravado por influéncia dos gastos de
financiamento uma vez, que nos primeiros anos de actividade a empresa sente mais
necessidade de se financiar.

Em contraste, nos trés Gltimos anos a empresa prevé um desempenho positivo ndo
havendo necessidade de recorrer a endividamento sendo que os gastos de financiamento
dirdo respeito aos empréstimos anteriormente contraidos.

E ainda importante referir que os subsidios & exploracdo dizem respeito a apoios
concedidos pelo Estado com vista a formacgéo dos recursos humanos.

Por ultimo, os impostos sdo considerados potenciais influenciadores no resultado
liquido da empresa.

Como se pode constatar nos trés primeiros anos de actividade ndo se prevé que haja
tributacdo devido ao resultado apurado ser negativo. Também no 4° e 5° ndo se estima
que haja tributacdo em sede de IRC factor justificativo pela possibilidade de deducéo
dos prejuizos fiscais até 4 anos estipulado no artigo 52° do CIRC revogado pela Lei 3-
B-2010 de 28 de Abril.

Por sua vez, no Gltimo ano ja se prevé tributacdo em sede de IRC.

13. Plano de financiamento

Este mapa tal como o nome indica, reflecte as entradas e saidas de dinheiro

discriminadas como se segue:
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201 2012 213 2014 2015 2016

| ORIGENS DE FUNDOS

Meios Libertos Brutos -B7.197 45.724 18.403 65.999 148.440 184.669

Capital Social (enfrada de fundos) 100.000

Qutos instrumentos de capital 19.900 90.000

Empréstmos Obfidos 25.200 8.306

Desinvest. em Capital Fixo

Desinvest. em FMN

Proveitos Financeiros 392 4130

Total das Origens 57.303 44.276 26.709 65.999 148,832 188.800
APLICAGOES DE FUNDOS

Inv. Capial Fixo 68.177 121 21.951

Inv Fundo de Maneio 74,068 2029 2594 26.591 28514 14.190

Imposto sobre o Lucros

Pagamento de Dividendos

Reembolso de Empréstimos 4.200 12.506 4.200 4.200 4.200

Encargos Financeiros 8.144 7.340 9.207 7.987 [l 481
Total das Aplicagdes 150.389 33109 47,637 60.729 33435 18.871

Saldo de Tesouraria Anual -93.087 11.167 -20.928 5210 115.397 169.929

Saldo de Tesouraria Acumulado -93.087 -81.920 -102.848 -97.578 17.820 187.749

Aplicagdes / Empréstimo Curto Prazo -93.087 -81.920 -102.848 -97.578 17.820 187.749

Soma Controlo

Mapa 38: Plano financeiro

Podemos concluir que as origens de fundos surgem da necessidade de financiamento,
ou seja, reflecte os meios que a empresa utiliza para se financiar assim como reflecte
outras entradas de dinheiro (juros de aplicacGes financeiras).

Deste modo, verifica-se que no primeiro ano, estas origens oriundas de varias fontes
de financiamento como sejam, capital social, outros instrumentos de capital proprio
(subsidios) e empréstimos obtidos. E de salientar que os subsidios ao investimento seréo
atribuidos no @mbito do SIME (Sistema de incentivos a modernizacdo empresarial)-
PRIME (Programa de incentivos a modernizacdo da economia) regulamentado pela
Portaria n°130-A/2006, de 14 de Fevereiro.

Nos restantes anos, a empresa vé-se obrigada a recorrer a endividamento. Ainda que
gere meios financeiros internamente estes ndo se apresentam suficientes para fazer face

as aplicacOes de fundos.
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Em contraste, nos dois ultimo ano do projecto, é previsivel que a empresa liberte

meios suficientes de solver todas as saidas previstas de cash-flow.

14. Mapa dos cash-flow

Com a informacdo deste mapa sera possivel determinar o cash-flow que a nossa
empresa consegue gerar depois de deduzidas as correspondentes amortizacfes (ndo

geradoras de entrada nem saida de dinheiro).

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Meios Libertos do Projecto
Resultados Operacionais (EBIT)  (1-RC) -78.484 -47.168 92 35.169 105,374 136.209
DepreciacBes e amorzacdes 16.848 17.167 17.167 19407 1.945 439
Provisdes do exercicio
61,636 -30.001 18.004 54.276 113.316 130,599
Investim./Desinvest. em Fundo Maneio
Fundo de Maneio -74.068 -20.29 -25.924 -26.591 -28.514 -14.190
CASH FLOW de Exploragdo -135.704 -50.293 -1.830 21,685 84.803 125.409
Investim./Desinvest. em Capital Fixo
Capial Fixo 88177 1217 -21.91
Free cash-flow -203.881 -51.570 -1.830 5734 84.803 125.409
CASH FLOW acumulado -203.881 -255.451 -263.281 -2571.547 A72.744 47,335

Mapa 39: Cash-flow

Assim se conclui que a empresa consegue gerar cash-flow a partir do 4°no de

duracgéo do projecto.

15. Balangos previsionais da empresa

Apbs todos os anteriores mapas estarem analisados surge a necessidade de avaliar a

situacdo financeira da empresa apresentada no seguinte balango:

58| Pagina



2011 2012 2013 2014 2015 2016

ACTIVO
Activo Néo Corrente 51.329 35.439 18.271 21.116 13.171 8.780
Activos fixos tangiv eis 46.427 32.988 18.271 21.116 13.171 8.780
Propriedades de investimento
Activos Intangiveis 4.902 2.451

Investimentos financeiros

Activo corrente 197.406 252.421 314.474 381.588 466.705 670.865
Inv entarios 13.998 18.671 23.963 29.915 35.666 38.574
Clientes 154.436 204.778 261.538 322.700 384.247 415.570
Estado e Outros Entes Piblicos
Accionistas/socios

Outras contas a receber

Diferimentos
Caixa e depdsitos bancérios 28.973 28.973 28.973 28.973 46.792 216.721
TOTAL ACTIVO 248.735 287.860 332.745 402.704 479.876 679.645
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Acgdes (quotas proprias)
Outros instrumentos de capital proprio 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Reservas -112.790 -183.021 -190.993 -152.087 -11.922
Excedentes de revalorizagéo
Outras variagées no capital proprio 19.900 19.900 19.900 19.900 19.900 19.900
Resultado liquido do periodo -112.790 -70.231 -1.972 38.906 140.166 140.927
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 7.110 26.879 18.907 57.813 197.978 338.905
PASSIVO
Passivo néo corrente 25.200 21.000 16.800 12.600 8.400 4.200
Provisdes
Financiamentos obtidos 25.200 21.000 16.800 12.600 8.400 4.200

Outras Contas a pagar

Passivo corrente 216.425 239.981 297.038 332.292 273.497 336.540
Fornecedores 117.225 147.510 181.745 219.973 257.118 276.201
Estado e Outros Entes Publicos 6.114 10.551 12.445 14.741 16.379 60.339
Accionistas/s6cios
Financiamentos Obtidos 93.087 81.920 102.848 97.578

Outras contas a pagar
TOTAL PASSIVO 241.625 260.981 313.838 344.892 281.897 340.740

TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS 248.735 287.860 332.745 402.704 479.876 679.645

Mapa 40: Balanco previsional

Da anélise efectuada ao balanco da empresa pode-se verificar que activo ndo corrente
tende a ser manifestamente inferior ao seu activo corrente motivado pelo facto da
actividade da empresa em questdo ser comercial ainda que haja uma pequena parte que
se dedica ao ramo industrial.

E de salientar que estes activos ndo correntes apresentam uma tendéncia decrescente
devido aos baixos investimentos que se prevéem efectuar e as depreciagcbes como é

natural.
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Por sua vez, 0 activo corrente encontra-se composto essencialmente por existéncias,
clientes e disponibilidades sendo de prever que estas rubricas evoluam positivamente ao
longo do projecto.

E previsivel que por forca do crescimento das vendas o crédito dos clientes aumente
assim como o nivel de existéncias a menos que se preveja que haja rupturas de stocks.
Para que tal ndo aconteca é importante que a empresa mantenha um nivel consideravel
de stocks em armazem.

De forma a fundamentar de uma perspectiva mais ilustrativa o referido anteriormente

socorremo-nos do seguinte grafico:

Activo ndo corrente VS Activo corrente
600000
500000
B Activo ndo
E400000 corrente
u B Existencias
300000
0
$200000 Clientes
100000 ® Disponibilidades
o -
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ano

Gréfico 3: Activo ndo corrente VS Activo corrente

No que se refere ao capital proprio este é decomposto particularmente em capital
social, reservas, resultado liquido do exercicio e outros instrumentos de capital proprio
sendo de prever que este tenha um comportamento pouco crescente nos quatros
primeiros anos justificado pelo resultado liquido do periodo e pelos resultados

transitados negativos.
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Nos dois ultimos anos, a empresa cresce financeiramente prevendo-se que o capital
proprio aumente progressivamente.

Por ultimo, o passivo é formado predominantemente pelas rubricas de fornecedores,
estado e financiamentos obtidos apresentando as duas Ultimas uma tendéncia crescente,
justificada por um aumento das compras no caso dos fornecedores e por um aumento do
IVA a pagar e retengOes a efectuar no caso do Estado sendo que, relativamente aos
financiamentos obtidos se estima que estes aumentem devido a situacdo financeira

negativa da empresa.

16. Indicadores
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INDICADORES ECONOMICOS M 02 2013 Uit} 05 2016
Taxa de Crescimento do Negdcio 3% 8% V] 19% 8
Rentabiidade Liquida sobre o rédto 9% ) A% 3 10% P
INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS 0 0 03 04 015 016
Retum On lnvestment (RO 45 Ao b 10% 9% 1%
Rendbildade do Actvo 420 -2 U 12% 9% %
Rofacéo do Acfvo 2340 268% 27% 303% 302% 1%
Rendibildade dos Capiais Proprios (ROE) -1586% -261% 420 67% 1% 42%
INDICADORES FINANCEIROS M 0 " Uit} 05 2016
Autonomia Financeira h % ) 14% 4% 50%
Solvabiidade Total 103% 110% 106% 1% 170% 199%
Coberura dos encargos financeiros 1285% -857% 13% 587 19484% 37502%
INDICADORES DE LIQUIDEZ 0 0 " Uit} 05 2016
Liquidez Corente 0,91 1,05 1,06 115 171 199
Liquidez Reduzida 08 097 0% 1,06 158 1,68
INDICADORES DE RISCO NEGOCIO 0 0 03 04 015 016
Margem Bruta 136,645 12254 27176 383,646 475,643 521,751
(Grau de Alavanca Operacional 131% -337% 20053% §18% 339% 28%%
(Grau de Alavanca Financeira 95% 0% 5% 12% 100% 98%

Mapa 41: Indicadores

E possivel verificar através do indicador que reflecte a taxa de crescimento do

negocio que a empresa prevé que o seu volume de negdcios decresca progressivamente.

Por sua vez, para a formagdo do resultado liquido do periodo surgirdo gastos de

seja, a empresa ndo consegue com as vendas que efectua gerar resultados.

natureza fixa e variavel e gastos de financiamento. Sendo estes, nos dois primeiros anos

de actividade superiores as vendas implicara uma rentabilidade das vendas negativa ou

Também nos trés primeiros anos de actividade se prevé que o investimento realizado

negativo o indicador return of investment.

pela empresa ndo seja capaz de gerar resultados liquidos positivos prevendo-se assim

A mesma situacdo acontece relativamente a rentabilidade operacional do activo, ou

seja, &€ estimado que a empresa com 0 Seu activo ndo consiga gerar resultados
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operacionais tal significa que os activos da empresa particularmente equipamentos
produtivos estdo a ser mal utilizados, ndo produzindo resultados.

Em contraste, a rotatividade do activo estima-se bastante adequada apresentando
grandes rotacdes no ano. Este racio indica que a empresa apresenta uma boa gestao dos
stocks.

O resultado liquido negativo nos trés primeiros anos também é influenciador da
rentabilidade nos capitais proprios estimando que neste periodo ndo haja possibilidade
de retorno dos capitais proprios. Nos dois ultimos anos esta rentabilidade apresenta
valores considerdveis positivos, ou seja, a empresa prevé apresentar retornos para o
investimento dos sdcios.

Relativamente a salde financeira da empresa, esta estima apresentar uma péssima
autonomia financeira em qualquer um dos anos sendo mais predominante nos quatro
primeiros anos motivado por uma grande dependéncia dos capitais alheios ou seja, a
empresa nestes anos do projecto ndo prevé obter cash-flow necessitando assim de
recurso a capital alheio.

Também a solvabilidade se estima que apresente valores bastante reflectores de uma
forte dependéncia face a terceiros prevendo-se que os encargos financeiros s6 consigam
ser liquidados nos trés Gltimos anos.

Em termos de liquidez, a empresa estima possuir um grande montante em
disponibilidade principalmente no Gltimo ano. Porém, nestas disponibilidades estdo
ainda reflectidos titulos negociaveis.

Mais se pode verificar que a empresa prevé apresentar activos correntes mesmo com
excepcdo das existéncias suficientes para cobrir a totalidade dos compromissos
assumidos no curto prazo.

Por ultimo, a empresa estima apresentar um grande risco econémico principalmente
nos dois primeiros anos, ou seja, existe uma grande sensibilidade do resultado
operacional face a variacdo das vendas. Em termos numéricos, uma variagdo percentual
nas vendas ndo chega a gerar variagdo no resultado operacional, isto é, uma variagdo nas
vendas ndo aumenta o resultado operacional antes pelo contrario, este é inversamente
proporcional devido aos elevados gastos de exploracdo. Existe também um elevado
risco subjacente a utilizacdo da divida prejudicial a rentabilidade dos capitais proprios

,0U seja, quanto mais avultados forem os encargos financeiros menor sera o resultado
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liquido o que por sua vez, originard uma afectacdo da rentabilidade dos capitais
proprios.

Sabemos ainda a partida que quanto maiores forem esses gastos de financiamento,
maior sera a exposi¢ao ao risco por parte da empresa e maior devera ser a rendibilidade
exigida pelos sdcios caso a empresa queira recorrer a financiamento com recurso a

capitais proprios.

17. Avaliacao do projecto
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Na perspectiva do Investidor 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Free Cash Flow do Equity -186.825 -63.110 21.237 -6.453 79.882 120.729 1.217.471
Taxa de juro de activos sem risco 3,75% 3,86% 3,98% 4,10% 4,22% 4,35% 4,48%
Prémio de risco de mercado 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Taxa de Actualizagdo 14,13% 14,25% 14,38% 14,51% 14,64% 14,78% 14,93%
Factor actualizagao 1 1,142 1,307 1,496 1,715 1,969 2,263
Fluxos Actualizados -186.825 -55.239 -16.252 -4.313 46.567 61.315 564.405

-186.825 -242.065 -258.317 -262.629 -216.062 -154.747 409.659
Valor Actual Liquido (VAL) 409.659

#NUM! #NUM! #NUM! #NUM! #NUM! -8% 36%
Taxa Interna de Rentibilidade 36,39%
Pay Back period 6 Anos
Na perspectiva do Projecto 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Free Cash Flow to Firm -203.881 -51.570 -1.830 5.734 84.803 125.409 1.408.751
WACC 5,94% 6,95% 6,66% 12,99% 14,04% 14,35% 14,35%
Factor de actualizagéo 1 1,070 1141 1,289 1,470 1,681 1,922
Fluxos actualizados -203.881 -48.218 -6.864 4.449 57.694 74.614 732.995

-203.881 -252.099 -258.963 -254.514 -196.820 -122.206 610.789
Valor Actual Liquido (VAL) 610.789

#NUM! #NUM! #NUM! #NUM! #NUM! 5% 39%

Taxa Interna de Rentibilidade 38,93%
Pay Back period 6 Anos
Calculo do WACC 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Passivo Remunerado 102.920 119.648 110.178 8.400 4.200 0
Capital Proprio 7.110 26.879 18.907 57.813 197.978 338.905
TOTAL 110.030 146.527 129.085 66.213 202.178 338.905
% Passivo remunerado 93,54% 81,66% 85,35% 12,69% 2,08% 0,00%
% Capital Proprio 6,46% 18,34% 14,65% 87,31% 97,92% 100,00%
Custo
Custo Financiamento 7,20% 7,20% 7,20% 7,20% 7,20% 7,20%
Custo financiamento com efeito fiscal 5,40% 5,40% 5,40% 5,40% 5,40% 5,40%
Custo Capital 13,75% 13,86% 13,98% 14,10% 14,22% 14,35%
Custo ponderado 0,059395834 6,95% 6,66% 12,99% 14,04% 14,35%

Mapa 42: Avaliacdo do projecto

De toda a evolugdo econémico-financeira da empresa podemos constatar pelos dados
apresentados a seguir que se prevé o retorno do investimento em 6 anos gerando um
VAL positivo de 610.776€ e uma TIR superior a taxa de juro do investimento.

Deste modo podemos dar seguimento ao projecto.
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Conclusao

Finalizamos este plano de negdcios com um melhor conhecimento da actividade a
desenvolver e, dada a sua especificidade, inevitavelmente podemos aferir que ndo seréo
obtidos grandes resultados prevendo apenas o retorno do investimento no ultimo ano do
projecto.

Ao longo desta projeccdo deparamo-nos com situagfes menos inteligiveis uma vez
que se torna extremamente complicado discriminar tudo pormenorizadamente e com a
méaxima proximidade do real. No entanto, consideramos que num bom planeamento do
negocio deve predominar a tempestividade e ndo a exactiddo até porque é impossivel
que os dados projectados reflictam precisamente o real.

Sabemos a partida que existirdo diferencas significativas as quais nos propomos a
corrigir no tempo oportuno. Temos ainda conhecimento que poderdo existir elevados
resultados negativos os quais se reflectirdo na estrutura de capitais proprios tendo sido
ja encontradas soluces para reforgo de capital.

E certo que constituimos a nossa empresa com o intuito de que ela seja rentavel e
viavel e ainda que no inicio da sua introducdo no mercado ndo tenha sido facil a
angariacdo de clientela e atingir um grande volume de negdcios, ao ter os objectivos
tracados e pensar que os obstaculos ndo serdo intransponiveis, esses impedimentos

deixardo de o ser e passardo a ser um ponto de partida.
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