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Contabilidade Analitica I
1° BLOCO DE EXERCICIOS

1° BLOCO DE EXERCICIOS

I- INTRODUCAO

1.1 Limitacdes da Contabilidade Geral — Necessidade da Contabilidade de

Necessidade da Contabilidade Analitica como instrumento de apoio a gestao
1.2 Definigdo, &mbito, objectivos e caracteristicas da Contabilidade Analitica

1.3 Conceitos econémico — financeiros: custos, despesas, pagamentos, perdas, proveitos,

receitas, recebimentos e ganhos




Contabilidade Analitica I

I- INTRODUCAO

Exercicio 1: Sociedade Pereira, Fernandes & Lambert, Lda'

A Sociedade Pereira, Fernandes & Lambert, Lda, possui uma casa comercial com duas

secgoes: livraria e papelaria.

No final do exercicio apuraram-se os seguintes valores, em euros:

RUBRICAS VALORES LIVRARIA PAPELARIA
GLOBAIS
Compras no periodo 232 000 118 000 114 000
Fornecimento e Servigos Externos 18 450 11520 6 930
Custos de caracter financeiro 2950 1370 1 580
Custos com o pessoal 23 400 13 750 9 650
Impostos 500 - 500
Amortizagdes do exercicio 1 200 650 550
Existéncias
- no inicio do periodo 8 400 6 000 2 400
- no final do periodo 8 600 6 400 2200
Outros custos operacionais 400 300 100
Vendas do exercicio 317 300 139 000 178 300
Activo imobilizado liquido 85500
Activo circulante 226 600
Dividas a terceiros 195 500
PEDIDOS:
1. Apure o resultado global do exercicio.
2. Elabore a Demonstracdao dos Resultados por Natureza.
3. Determine o valor do capital proprio da empresa.
4. Calcule os resultados parciais das duas sec¢oes da empresa.
5. Calcule os valores da rentabilidade global das vendas e das rentabilidades parciais
das secc¢des da empresa.
6. Que consequéncias podera ter o encerramento de uma das secgdes?

! Adaptado de: LOUSA, Aires; PEREIRA, Paula Aires e LAMBERT, Raul, “Técnicas de Organizacio
Empresarial - Bloco 11, Porto Editora, 1994, pags. 321-322
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Contabilidade Analitica I
I- INTRODUCAO

Exercicio 2: Sociedade Morais & Silva, Lda.

A Sociedade Morais & Silva, Lda. utiliza, para além de uma contabilidade financeira,
uma contabilidade analitica simplificada que lhe permite calcular o resultado do ramo
de confeitaria e de bar que explora.

No final do exercicio apuraram-se os seguintes valores, em euros:

RUBRICAS Confeitaria Bar

Compras de mercadorias 325000 335000
Fornecimentos e Servigos Externos 9 000 9500
Impostos 1 500 1250
Custos com o pessoal 56 000 78 500
Custos e perdas financeiras 500 250
Amortizagdes do exercicio 11 500 3500
Existéncias iniciais de mercadorias 7 500 2 500
Existéncias finais de mercadorias 9000 2000
Vendas do exercicio 476 000 452 500

PEDIDOS:

1. Determine o resultado global obtido pela empresa no periodo.
2. Determine o resultado de cada um dos ramos da actividade empresarial.

3. Determine a rentabilidade global das vendas e de cada um dos ramos de actividade.

2 Adaptado de LOUSA, Aires; PEREIRA, Paula Aires e LAMBERT, Raul, “Técnicas de Organizacio
Empresarial - Bloco 117, Porto Editora, 1994, pags. 322-323
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Contabilidade Analitica I
I- INTRODUCAO

Exercicio 3: Sociedade Fernandes, Pereira & Guimaraies, Lda.}

A Sociedade Fernandes, Pereira & Guimardes, Lda., fabrica trés espécies de maquinas
de calcular. No exercicio findo fabricou e vendeu 2 000 maquinas de Calc por 30 €
cada, 6 000 maquinas Mult por 37,5 € cada e 4 000 maquinas Div por 60 € cada.
Durante o periodo, suportaram-se os seguintes custos com a fabricagdo destes trés
produtos:
Matérias-primas consumidas:
- 22 500 € para fabricar as maquinas Calc
- 120 000 € para fabricar as maquinas Mult
- 150 000 € para fabricar as maquinas Div
Custos com o pessoal:
-4 000 horas de mao-de-obra a 4,5 € /hora, para fabricar as maquinas Calc
- 10 000 horas de mao-de-obra a 4,5 € /hora, para fabricar as maquinas Mult
- 6 000 horas de mao-de-obra a 4,5 € /hora, para fabricar as maquinas Div

A producao destas maquinas implica os seguintes custos com amortizagdes:

- Para a produ¢@o das maquinas Calc ............ 7500 €
- Para a producao das maquinas Mult .......... 12 000 €
- Para a produ¢@o das maquinas Div ............ 18 000 €
Os restantes gastos da empresa devem ser assim repartidos:
- Para as maquinas Calc ............ 3000 €
- Para as maquinas Mult .......... 13500 €
- Para as maquinas Div ............ 15000 €
PEDIDOS:

1. Calcular o resultado bruto da empresa no periodo.

2. Calcular o prego de custo e os resultados obtidos com a fabricacdo de cada um dos

produtos.

3. Determinar as margens de venda e brutas com as quais a empresa trabalha.

3 Adaptado de LOUSA, Aires; PEREIRA, Paula Aires e LAMBERT, Raul, “Técnicas de Organizagio
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Contabilidade Analitica I
I- INTRODUCAO

Aos alunos que desejarem completarem o seu estudo sobre este tema do programa,

sugerimos a resolucdo dos seguintes exercicios:

CAIADO, Anténio Campos Pires. (2002). Contabilidade de Gestdo, Areas
Editora, 2.* Edicao, Lisboa;
Péginas: 59-66

PEREIRA, Carlos Caiano; FRANCO, Victor Franco. (2001). Contabilidade
Analitica, Editora Rei dos Livros, 6.* Edicao, Lisboa;

Péginas: 34-50

PEREIRA, Carlos Caiano; SEABRA, Victor Franco (2001), Contabilidade
Analitica — Casos Praticos, Editora Rei dos Livros, Lisboa.

Péginas: 15-37




Contabilidade Analitica I
2° BLOCO DE EXERCICIOS

2° BLOCO DE EXERCICIOS

Im- QUSTOS: RECLA,SSIF ICACOES, CONCEITOS, HIERARQUIA DE CUSTOS E
ANALISE DOS VARIOS TIPOS DE RESULTADOS

2.1 Os custos industriais e ndo industriais

2.2 Custos Directos e Custos Indirectos

2.3 Custos Reais e Custos Teoricos

2.4 Custos Fixos, Variaveis e Semi-Variaveis

2.5 Custos Controlaveis e Custos nao Controlaveis
2.6 Custos Relevantes e Custos Irrelevantes

2.7 A hierarquia dos custos

2.8 Os resultados brutos, liquidos e puros

2.9 Custos do produto e custos do periodo

2.10 Demonstracdo dos Resultados por Fungdes: ambito de aplicacdo e
enquadramento normativo




Contabilidade Analitica I
2° BLOCO DE EXERCICIOS

Exercicio 4: Sociedade Industrial Ouimi-Silva4

A Sociedade Industrial Quimi-Silva produz um determinado produto quimico. No més
de Julho de 200x apuraram-se os seguintes elementos:

Compras de matérias-primas (total de facturas) 14 000 €
Gastos de compra 1375 €
Descontos comerciais obtidos nas matérias 250 €
Salério dos operarios fabris 3500 €
Encargos sociais referentes a salarios 700 €
Ordenados dos encarregados fabris 1000 €
Encargos sociais referentes aos ordenados dos encarregados fabris 200 €
Amortizagdo do edificio e equipamentos fabris (quota mensal) 1500 €
Electricidade e dgua (dos servigos fabris) 400 €
Ordenados da Administracao 1500 €
Ordenados do pessoal de Escritorio 600 €
Encargos sociais referentes aos ordenados do pessoal de escritdrio
e da Administracao 1200 €
Vendas 34000 €
Descontos comerciais concedidos nas vendas 700 €
Gastos de venda (comissao dos vendedores) 1100 €
Existéncia Inicial Existéncia Final
Matérias-primas 34000 € 31000 €
Matérias subsididrias 4000 € 3400 €
Fuel-oil (250 kgs a 10 €/kg) 2 500 € (190 kgs a 10 €/kg) 1 900 €
Produtos fabricados 10500 € 9000 €
Produtos em curso de fabrico 1000 €
PEDIDO:

Elabore a Demonstra¢ao dos Resultados por Natureza e a Demonstracdo dos
Resultados por Fungdes de Julho de 200x.’

* Adaptado de CAIADO, Anténio Campos Pires, “Contabilidade Analitica - Um Instrumento para a
Gestdo “, 3* edi¢do, Rei dos Livros, 1994, pag. 35




Contabilidade Analitica I

2° BLOCO DE EXERCICIOS

Exercicio 5: Empresa Limas

A Empresa Limas, Lda. dedica-se a producdo e comercializacdo do produto Y.

Os dados referentes a Janeiro de 200x foram os seguintes (em euros):

Custo das Matérias-primas Consumidas

Mado-de-obra Directa
Gastos Gerais de Fabrico
Custos Nao Industriais:
Distribui¢ao
Administragao
Financeiros
Vendas:
Unidades vendidas

Preco de Venda unitario
Produtos Acabados (unidades):

Existéncia Inicial
Producao
Existéncia Final

Produtos em Vias de Fabrico (PVF):

Existéncia Inicial

Existéncia Final:
Matérias-primas
MOD + GGF

PEDIDOS:

a) Custo Primo do més

b) Custo de Transformagdo do més

¢) Custo de Transformagao dos Produtos Acabados

d) Custo Industrial do més

e) Custo Industrial dos Produtos Acabados
f) Custo Industrial dos Produtos em Vias de Fabrico

g) Custo Industrial dos Produtos Vendidos

h) Custo Complexivo ou Completo
1) Custo Unitario Completo

j) Resultado Bruto Total e Unitério

k) Resultado Liquido Total e Unitario

6 000
4000
500

1 000
1 600
400

2500

3200
700

100
60




Contabilidade Analitica I
2° BLOCO DE EXERCICIOS

Exercicio 6: Sociedade Large, I.da

A Sociedade Large, Lda. dedica-se a fabricagdo dos produtos A e B através das fases 1 e 2,
respectivamente, mediante a utilizacdo da matéria prima X para o produto A e da matéria
prima Y para o produto B.

No comego do exercicio as existéncias eram as seguintes:

-M.P X: 500 Kgs a 0,1 €/Kg -MPY:30Kgsal€/Kg

- Produto acabado: A - 80 unidades a 5,03 €/unidade; B - 10 unidades a 2 €/unidade.

Nao existem produtos em curso nem no comego nem no fim do exercicio.

As compras de M.P durante o exercicio foram:

-MPX: -MPY:
300kgs a 0,28¢€ 20 kgs a 0,9 €
400kgs a 0,2€ 35 kgs a 0,75 €
500kgs a 0,35€ 40 kgs a 0,55 €
300kgs a 0,18 € 15 kgs a 1,1€
40 kgs a 0,88 €
Durante o exercicio verificaram-se os seguintes custos (em euros):
Total Fase 1 Fase 2
Maio de Obra 2383 2 103,45 279,55
Manuteng¢ao 297,88 171,5 126,38
M. Subsidiarias 1191,5 1121,5 70
Gastos Gerais Diversos 595,75 501,55 94,2
Amortizagdes 1 489,38 1322 167,38

As vendas foram as seguintes:
- Produto A: 905 unidades a 7,5 € cada
- Produto B: 125 unidades a 8,88 € cada

As existéncias finais de matérias primas foram de 200 kgs de matéria prima X (no valor total
de 35 €) e 100 kgs de matéria prima Y (no valor total de 82,5 €).

No final do periodo ndo havia existéncias de produtos acabados.

Pede-se:

a) Consumo de materiais por unidade produzida
b) Custo de transformagdo por unidade produzida
¢) Custo de produgdo por unidade produzida

d) Custo unitario da producdo acabada

¢) Custo da produgdo vendida

f) Margem bruta unitaria

g) Resultados por produtos e resultado global
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Contabilidade Analitica I

2° BLOCO DE EXERCICIOS

Exercicio 7: Sociedade Trigal

A Trigal, sociedade de farinhas alimentares, emprega no fabrico do produto “Trigal” farinha
(que é misturada com cacau moido) e agtcar, segundo proporgdes estabelecidas.
O ciclo de producgédo traduz-se numa primeira operagdo de torrefac¢do da farinha, seguindo-se

a mistura de dois outros produtos.
Em relagdo ao més de Dezembro dispde-se da seguinte informagao:

Referentes ao més:
Compras de farinha de trigo
Compras de cacau
Compras de agucar
Salarios dos operarios da fabrica
Encargos sociais referentes a salarios
Ordenados do pessoal directivo da fabrica
Encargos sociais com o pessoal directivo da fabrica
Ordenados com o pessoal de escritorio
Encargos sociais do pessoal de escritorio
Ordenados e encargos da administragdo
Amortizacdo do edificio e equipamentos da fabrica
Ordenados e comissoes dos agentes vendedores
Vendas
Descontos comerciais concedidos nas vendas
Energia eléctrica da fabrica
Outros gastos gerais de fabrico

Existéncias no inicio do més:
Farinha de trigo
Cacau
Acucar
Matérias Subsidiarias
Produtos Acabados

Existéncias no final do més:

5000 kgs a 0,75 €/kg
1 800 kgs a 6 €/kg

1 200 kgs a 0,85 €/kg
30 000 €

18 000 €

9000 €

5400 €

16 000 €

9600 €

9000 €

6250 €

8000 €

9000 kgs a 17,5 €/kg
3600 €

8000 €

14 900 €

1 000 kgs a 0,7 €/kg
200 kgs a 5,5 €/kg
100 kgs a 0,83 €/kg
4000 €

2 000 kgs a 10,5 € /kg

Farinha de trigo 700 kgs
Cacau 1 100 kgs
Agucar 100 kgs
Produtos Acabados 1 000 kgs
Produtos em vias de fabrico no final do més:
Matérias Primas 6892,5€
Maio-de-Obra Directa 5852,5€
Gastos Gerais de Fabrico 5647,5€
Produc¢ao Acabada 8 000 kgs
A empresa utiliza o critério do FIFO na movimentag@o da saida de existéncias.
Pedidos:
a) Custo primo do més f) Custo industrial dos produtos acabados
b) Custo primo dos produtos acabados g) Custo industrial dos produtos vendidos
¢) Custo de transformagao do més h) Custo complexivo
d) Custo de transformacdo dos PVF 1) Custo complexivo unitario
e) Custo de transformag¢ao dos produtos j) Resultado bruto e liquido

acabados

11



Contabilidade Analitica I
2° BLOCO DE EXERCICIOS

Aos alunos que desejarem completarem o seu estudo sobre este tema do programa,
sugerimos a resolucdo dos seguintes exercicios:

PEREIRA, Carlos Caiano; FRANCO, Victor Franco. (2001). Contabilidade
Analitica, Editora Rei dos Livros, 6.* Edicao, Lisboa;

Péginas: 91-111

PEREIRA, Carlos Caiano; SEABRA, Victor Franco (2001), Contabilidade
Analitica — Casos Praticos, Editora Rei dos Livros, Lisboa.

Péginas: 43-80
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Contabilidade Analitica I
3° BLOCO DE EXERCICIOS

3° BLOCO DE EXERCICIOS

III- ANALISE DAS COMPONENTES DO CUSTO DE PRODUCAO

3.1 O custo das matérias-primas e outros materiais
3.2 O custo da mao-de-obra directa
3.3 Os gastos gerais de fabrico

3.4 O custo da produgdo acabada e da producdo em vias de fabrico

13



Contabilidade Analitica I

I1I- ANALISE DAS COMPONENTES DO CUSTO DE PRODUCAQO

Exercicio 8: Empresa Mao Perfeita, L.da.

Da contabilidade retiraram-se os seguintes elementos sobre os encargos com a mao-de-

obra:

- Salérios Brutos (Iliquidos) =

650 000 € ao més

- Encargos mensais:

Taxa social Gnica

Seguro de acidentes no trabalho

Senhas de refei¢do

- Diversos (fixos ao ano)

- Meses de producio

- Horas de trabalho (més)

23,75%

0,5%

33600 €

121 150 €

11

145 189 horas

Calcule o valor dos encargos mensais a imputar, a respectiva taxa tedrica € o custo

horario.

Exercicio 9: Empresa Taxada, L.da.

Da contabilidade retiraram-se os seguintes elementos sobre os encargos com a mao-de-

obra:

- Salarios Brutos (Iliquidos) = 487 440 € em 12 meses de trabalho

- Encargos (anuais)

Subsidio de férias
Subsidio de natal

Taxa social

Seguro de acidentes de trabalho

Senhas de refeicao
Diversos

- Meses de producao

- Horas de trabalho (més)

40 000 €

40 600 €
134 909,5 €
56804 €
41580 €
5322,1€

12

20 370 horas

Calcule o valor dos encargos mensais a imputar, a respectiva taxa tedrica € o custo

horario.
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Contabilidade Analitica I
I1I- ANALISE DAS COMPONENTES DO CUSTO DE PRODUCAO

Exercicio 10: Empresa Del, L.da.

Admita que um empregado da Empresa Del, Lda tem um vencimento mensal conforme
o seguinte recibo:

Vencimento bruto 500 €
Seg. Social 11% 55€
IRS 5% 25€
Total a receber 420 €

Considere ainda que:
e Os encargos obrigatorios da Entidade Patronal ascendem a 25% (seguranga

social e seguro obrigatdrio);
* O empregado trabalha 40 horas por semana;
* O empregado tem 4 semanas de férias por ano;
* Durante o ano ha 7 feriados, 5 dos quais coincidem com dias tteis.

Perante este cenario, diga qual o custo hora que se deve considerar como custo deste
empregado para efeitos de calculo do custo de producao.

Exercicio 11: Empresa Doris, L.da.

Os seguintes dados foram retirados da conta 64 - Custos com o pessoal, da contabilidade
da empresa Doris, Lda.:

Total das remuneragdes anuais 539000 €
Encargos sociais patronais (23,75%) X1
Seguro de trabalho (1,25%) X2
Subsidio de alimentacao (4 440 € média por més) X3
Creche 21175€
Refeitorio 33935€
Fundo de pensdes de reforma X4
Total 804 650 €

Sabendo que a empresa trabalha 11 meses ao ano e que as horas anuais trabalhadas
foram de 169 400 h, responda as seguintes questoes:

a) Qual o valor das incégnitas?

b) Qual o valor dos encargos mensais a imputar?

¢) Qual a taxa teorica dos encargos?

d) Qual o custo horario?

15



Contabilidade Analitica I
I1I- ANALISE DAS COMPONENTES DO CUSTO DE PRODUCAO

Exercicio 12: Empresa Carol, Lda.

Considere os seguintes dados da empresa Carol, Lda. (valores em euros):

Caso 1 Caso 2 Caso 3 Caso 4
1. Stock de produtos acabados em 1 de Jan. 25 000 20 000 39 000 G
2. Consumos de matérias-primas 40 000 30 000 18 000 25 000
3. Mao-de-obra directa 65 000 55000 40 000 30 000
4. QGastos gerais de fabrico 35000 D 65 000 35000
5. Compras de matérias-primas 45000 35000 40 000 40 000
6. Vendas 210 000 159 000 E 200 000
7. Custo industrial dos produtos vendidos A 110 000 140 000 75 000
8. Stock de produtos acabados em 31 de Jan. B 26 500 F 38 000
9. Lucro bruto 56 500 C 50 000 125 000
10. Produtos em vias de fabrico em 1 de Jan. --- 4 000 6 500 10 000
11. Produtos em vias de fabrico em 31 de Jan. --- 15 000 1500 12 500

PEDIDO: Calcule, justificando para cada caso, o valor das respectivas incognitas.
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Contabilidade Analitica I
I1I- ANALISE DAS COMPONENTES DO CUSTO DE PRODUCAO

Exercicio 13: Empresa Sousa, L.da.

Considere os seguintes dados recolhidos na contabilidade da empresa Sousa, Lda. em 31

de Margo:
Compras de matérias-primas no periodo 800 €
Matérias-primas em 1 de Margo 80 €

Os GGF representam 40% dos Custos de Transformagao

Os custos primarios representam 70% dos custos do més

Maio-de-obra Directa 900 €
Custo dos produtos disponiveis para venda 2250 €
Produtos Acabados em 1 de Margo 150 €
Produtos em Vias de Fabrico em 1 de Marg¢o 170 €
Vendas 2500 €

O lucro bruto sobre as vendas liquidas ¢ de 20%

PEDIDO:

Calcule em 31 de Margo o valor dos stocks de:
Produtos Acabados
Produtos em Vias de Fabrico

Matéria-prima

17



Contabilidade Analitica I
I1I- ANALISE DAS COMPONENTES DO CUSTO DE PRODUCAO

Exercicio 14: Empresa JVP, L.da.

Da contabilidade da empresa JVP, Lda. extrairam-se os seguintes dados (em euros):

Existéncias finais:

Matérias-primas 11 000

Produtos Acabados 35000

Produtos em Vias de Fabrico 5000
Compras de Matérias-primas 30 000
Custos com a MOD 40 000
Custos de Transformacao 100 000
Custos da Produgao 130 000
Custos de Distribuicao 10 000
Custos Administrativos 15 000
Custos Financeiros 10 000
Resultados antes de imposto 15 000

Sabe-se que a empresa alcangou, no total, uma margem de 10% das vendas e que os

GGF sdo de igual montante ao custo primo.

Determine:
1. O valor das existéncias iniciais de Matérias-primas.

2. O valor das existéncias iniciais de Produtos Acabados.

3. O valor das existéncias iniciais de Produtos em Curso.

18



Contabilidade Analitica I
I1I- ANALISE DAS COMPONENTES DO CUSTO DE PRODUCAO

Exercicio 15: Empresa Bom Viver

A empresa Bom Viver, produz o produto Z, e da sua contabilidade retiraram-se as
seguintes informagoes:

Matéria-prima Z Quantidade Custo unitario Valor Total
Existéncia Inicial 20 100 € 2000 €
Compras 200 105 € 21 000 €
Existéncia Final 50 ? ?

Matéria-prima X Quantidade Custo unitario Valor Total
Existéncia Inicial 150 9 € 13 500 €
Compras 500 100 € 50000 €
Existéncia Final 100 ? ?

o Existéncias Iniciais de Produtos Acabados: 1 000 unidades a 31 € cada.

a O critério valorimétrico ¢ o FIFO.

a Os custos com a MOD totalizaram 15 000 €.

o Os custos com os GGF totalizaram 7 250 €.

0 Os custos Administrativos foram de 3 000 € e de Distribui¢ao de 2 500 €.

o No inicio do més existia um determinado niimero de unidades em curso de
fabrico, cujo valor total era de 750 €, assim repartidos: 500 € de Matéria-
prima, 150 € de MOD e 100 € de GGF.

0 A produgao foi de 3 000 unidades.

o No fim do més, existia um determinado nimero de unidades em curso de
fabrico, cujo valor total era de 1 550 €, assim repartidos: 1 050 € de Matérias-
primas, 250 € de MOD e 250 € de GGF.

a Foram vendidas 2 000 unidades a 50 € cada.

Determine:
1. O valor do custo primo dos produtos acabados.

2. O valor do custo de transformac¢ao dos produtos acabados.
3. O valor do custo industrial dos produtos acabados.
4. O valor do custo industrial dos produtos vendidos.

5. O resultado antes de imposto.
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Contabilidade Analitica I
I1I- ANALISE DAS COMPONENTES DO CUSTO DE PRODUCAO

Aos alunos que desejarem completarem o seu estudo sobre este tema do programa,
sugerimos a resolucdo dos seguintes exercicios:

CAIADO, Anténio Campos Pires. (2002). Contabilidade de Gestdo, Areas Editora,
2.2 Edigao, Lisboa;
Péginas: 137 - 142

L PEREIRA, Carlos Caiano; FRANCO, Victor Franco. (2001). Contabilidade
Analitica, Editora Rei dos Livros, 6.* Edicao, Lisboa;
Péginas: 177-203

PEREIRA, Carlos Caiano; SEABRA, Victor Franco (2001), Contabilidade Analitica
— Casos Praticos, Editora Rei dos Livros, Lisboa.

Péginas: 85-139
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Contabilidade Analitica I
4° BLOCO DE EXERCICIOS

4° BLOCO DE EXERCICIOS

IV - OS METODOS UTILIZADOS PARA A ANALISE E REPARTICAO DOS
CUSTOS

4.1 Imputagao dos Gastos Gerais de Fabrico
4.1.1 Os coeficientes de imputacao
4.1.2 As bases de imputagao
4.1.3 Imputagao de base unica e de base multipla
4.1.4 Quotas teodricas: quotas normais e quotas ideais
4.2 Os centros de custos
4.2.1 Os centros de custos e os centros de responsabilidade
4.2.2 O método das Seccdes Homogéneas
4.2.2.1 Defini¢ao das Sec¢des Homogéneas
4.2.2.2 Objectivo do método
4.2.2.3 Escolha da Unidade de Obra
4.2.2 .4 Caracteriza¢ao do método
4.2.2.5 Custo das secg¢des principais e auxiliares
4.2.2.6 As secgdes auxiliares com prestacdes simples e reciprocas
4.2.2.7 Imputacdo do custo das sec¢des principais aos produtos

4.2.2.8 Mapas de apuramento de custos
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Contabilidade Analitica I
IV - 0S METODOS UTILIZADOS PARA A ANALISE E REPARTICAO DOS CUSTOS

Exercicio 16: Companhia NOVA I1

No decurso do més de Setembro de 200X a Companhia NOVA I, que esta dividida em
trés departamentos de producdo (A, B, C) e dois departamentos de servigos (SI, S2),

apresentava os seguintes montantes de gastos indirectos de fabrico (em Euros):

Ordenados de Contramestres e Outros 165 000
Custos Suplementares de Mao-de-obra 15 000
Reintegragdes de Maquinas 250 000
Energia 12 500
Aluguer da Fabrica 28 300
Seguro do Edificio Fabril 2 830

O resumo de alguns registos da companhia € o seguinte:

Departamento Custos Horas Horas Area (m”
M.O.D (€) M.O.D Trabalhadas
A 100 000 4 000 1 900 400
B 150 000 5000 1 500 240
C 150 000 3 000 800 720
Sy 400 40
S, 400 15

BASES DE RATEIO DOS GGF'S:

Ordenados de Contramestres e Outros HORAS M.O.D.
Custos Suplementares de Mao-de-obra  HORAS M.O.D

Reintegragdes de Maquinas HORAS TRABALHADAS
Energia HORAS TRABALHADAS
Aluguer da Féabrica AREA OCUPADA
Seguro do Edificio da Fabrica AREA OCUPADA

O departamento S1 serve os departamentos de producao na base do custo da M.O.D.

O departamento S2 serve os departamentos B (60%) e C (40%).

PEDIDO: Elaboracao de um mapa de distribuicdo dos gastos, segundo as indicagdes

do problema.
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Exercicio 17: Companhia NOVA 111

A companhia NOVA III encontra-se dividida em quatro departamentos de producdo:
Laminagem, Corte, Montagem e Pintura.

Dispde ainda de trés departamentos de servigos: Manutencdo, Compras e Controle.

Os gastos gerais de fabrico realmente ocorridos sdo acumulados nas contas de GGF's
departamentais. No fim do més de Janeiro, os totais acumulados nessas contas eram os

seguintes:

DEPARTAMENTOS GGFEF'S (Euros)
Laminagem 1300
Corte 350
Montagem 400
Pintura 100
Manutengdo 200
Compras 500
Controle 400

Os GGF's dos departamentos de servigos sao distribuidos para os demais departamentos
do seguinte modo:

MANUTENCAOQ =======>DEPARTAMENTO CONTROLE
=======>DEPARTAMENTO PRODUCAO

CONTROLE ===—==—=>DEPARTAMENTO PRODUCAO
COMPRAS ===—==—=>DEPARTAMENTO PRODUCAO
... € de acordo com as seguintes bases de rateio:
MANUTENCAO ........ Area em m” de cada departamento

CONTROLE ................ N.° empregados de cada departamento

COMPRAS .....ccovvnee Valor de requisi¢des de materiais feitas pelo armazém
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A Secgao de Estatistica e Analise elaborou o seguinte quadro para base de distribuigao
dos GGF's:

Departamentos Area (mz) N.° Empregados Requisi¢oes (€)
Laminagem 4 000 600 30 000
Corte 2500 400 5000
Montagem 1 500 560 1 000
Pintura 800 560 14 000
Manutencao 800 80 -
Compras 200 20 -
Controle 1200 10 -——-

Uma vez distribuidos os GGF’s de cada um dos departamentos para os demais, nao se
fazem mais débitos a esse departamento.

PEDIDOS:

1) Folha de trabalho com toda a distribuicao dos gastos gerais de fabrico segundo as
indicacdes do problema.

2) A empresa fabrica um sé produto, tendo produzido no periodo em referéncia, 25 000
unidades. Por cada unidade a empresa paga 0,25 € de M.O.D.

Calcule qual o custo de producao unitario das 25 000 unidades.
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Exercicio 18: Empresa DATA, Lda.

A empresa DATA, Lda. esta dividida em cinco departamentos, sendo trés de producao
(A, B, C) e dois de servigos (Sl e S2). A Contabilidade apresenta no fim de um

determinado periodo, os seguintes montantes de GGF’s (em Euros):

1- Ordenados de engenheiros e outros 1712 500
2- Reintegragdes de moveis e utensilios 54 000
3- Reintegracdes de méaquinas 253 000
4- Aluguer da fabrica 28 300
5- Quebras de stocks 5000
6- Energia eléctrica 12 635

As bases de rateio utilizadas sdo as seguintes:
1- N° de empregados

2- Valor dos moveis e utensilios

3- Valor das maquinas

4- Area ocupada

5- Directamente ao departamento C

6- Poténcia instalada

Dados Estatisticos:

Dep.| N° Empregados| Valor Mév+Uten (€) |Valor Miquin. (€)| Area (m2) | Poténcia (kws)
A 50 25000 100 000 400 1250

B 25 75 000 225 000 240 1150

C 35 50 000 300 000 720 750

Sl 15 100 000 7 500 40 100

S2 12 200000 | --—-- 15 75

O departamento Sl divide a sua actividade de acordo com a seguinte propor¢ao:

DEPARTAMENTO A 30%
DEPARTAMENTO B 60%
DEPARTAMENTO S2 10%

O departamento S2 divide a sua actividade de acordo com a seguinte proporg¢ao:

DEPARTAMENTO C 100%

PEDIDO: Elabore o quadro de distribuicao completo de GGF’s.
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Exercicio 19: Empresa Sao Pedro Industriais

Os saldos do Razdo Auxiliar de GGF's da empresa "Sao Pedro Industriais" para o

semestre terminado em Junho de 200X sdo apresentados a seguir (em Euros):

Maio-de-obra indirecta

Aluguer da fabrica

Seguro de maquinas e equipamentos

Seguro de acidentes de trabalho

Supervisao

Ordenados do escritorio da fabrica

Manutenc¢ao e consertos de maquinas

Depreciagcdo de maquinas e equipamentos

Combustivel

Electricidade

Materiais de consumo utilizados

Encargos sociais

Materiais de escritorio da fabrica

Despesas diversas da fabrica

Total

246 788
12 000
21 600
12 896
32 240
29 837

162 000

221 400
15 900
36 000
19 344
51584

6 448
64 480

932 517

DADOS ADICIONAIS: As operagdes de fabrico sdo feitas em trés departamentos de

producao (A, B, C) com auxilio de dois departamentos de

servigos (S, S2). Outros dados de interesse sdo os seguintes:

Bases de Departamentos
Rateio A B C Sq S, TOTAL

Area da fabrica (m‘) 5500 10 000 5000 2000 7500 30 000
N.° de empregados 10 50 20 4 25 109
N.° de horas de MOD 10 400 50 000 26 346 4160 26 000 116 906
N.° de horas maquina - 35560 20 447 560 5 840 62 407
Ordenados + Salarios (€) 47 250 380 500 142 000 49 875 186 375 806 000
Custo maq. + Equip. (€) 60 000 (3400000 |1260000 120 000 {560 000 |5 400 000
Taxa de deprecia¢ido/ano 20% 8% 8% 10% 10% | -
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Os GGF's serdo distribuidos aos departamentos da seguinte forma:

a base da area do piso da fabrica:
Aluguer da fabrica
Combustivel

1/4 Electricidade

a base dos ordenados e salarios:
Seguro de acidentes de trabalho
Supervisao
Materiais de consumo utilizados
Encargos sociais
Materiais de escritorio da fabrica

Despesas diversas da fabrica

a base do investimento em maquinas e equipamentos:
Seguro de maquinas e equipamentos
Manutengao e conserto de maquinas
3/4 Electricidade

Depreciacao de maquinas e equipamentos

Os custos do pessoal de escritorio da fabrica e 21 499 € da Mao-de-obra Indirecta sdo
atribuidos ao Departamento S,. O saldo restante da Mao-de-obra Indirecta ¢ atribuido ao

Departamento S;.

As despesas do Departamento S; devem ser distribuidas na propor¢do de 1/10 ao
Departamento S, e o saldo restante a todos os demais departamentos a base de horas

maquina.

As despesas do Departamento S, devem ser distribuidas aos Departamentos A, B e C a base

de horas de mao-de-obra.

PEDIDO:
Com base nos dados acima mencionados, elaborar um quadro mostrando como os GGF's

sao distribuidos pelos trés departamentos de produgao.
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Exercicio 20: Empresa Lar, L.da.

A empresa de aparelhos domésticos Lar, Lda. apresentava os seguintes valores na conta

“Gastos Gerais de Fabrico”, em 31 de Janeiro de 200X (em euros):

Mao-de-Obra Indirecta 300 000
Amortizacdo de Maquinas e Equip. 30 000
Amortizagdao de Mdveis e Utensilios 3000
Seguro de Maquinas e Equip. 6000
Seguro de Moveis e Utensilios 600
Seguro de Existéncias 10 000
Renda da Fabrica 2000

TOTAL 351 600

As bases para o rateio dos GGF’s aos departamentos sdo as seguintes:

Maio-de-Obra Indirecta Numero de empregados

Amortizacdo de Maquinas e Equip. Valor das maquinas e equipamentos
Amortizagdo de Mdveis e Utensilios Valor dos moveis e utensilios
Seguro de Maquinas e Equip. Valor das maquinas e equipamentos
Seguro de Moveis e Utensilios Valor dos moveis e utensilios
Seguro de Existéncias

Renda da Fabrica

Directamente ao departamento ALFA

Area ocupada
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DADOS ESTATISTICOS:

Departamento N.°de Valor das Mégq. Valor Moveis Area Ocupada
Empregados e Equipamento e Utensilios (m2)

ALFA 300 2 000 000 € --- 400

BETA 180 1 000 000 € - 240

SERV. X 90 - 600 000 € 120

SERV.Y 30 --- 400 000 € 40

O Departamento de Servicos X trabalha para os restantes departamentos conforme as
seguintes percentagens calculadas com base no nimero de horas de mao-de-obra:
SERV.Y 10%
ALFA 60%
BETA 30%
O Departamento de Servicos Y trabalha para os outros departamentos conforme as
seguintes percentagens calculadas com base no ntimero de horas de mao-de-obra:
SERV. X 20%
ALFA 50%
BETA 30%
Quanto aos Gastos Gerais de Fabrico imputados, obtiveram-se as seguintes
informacdes:
1) Os GGF sdo imputados durante o més aos departamentos de producdo a uma
taxa de 200% sobre a Mao-de-Obra Directa debitada a cada um deles nesse
mesmo periodo.
2) A Mao-de-Obra Directa debitada durante o més aos departamentos de
producao foi:
ALFA 110 000 €
BETA 65 000 €
PEDIDOS:
1) Mapa de reparti¢do dos Gastos Indirectos de Fabrico.

2) Custos de transformagao dos departamentos de producao.

NOTA: Justifique todos os célculos e passos essenciais
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Exercicio 21: Empresa Agriliz

1 - A empresa “Agriliz” fabrica e vende, em sacos de 50 Kgs, dois tipos de adubos:

a) FOZFALIZ a 160 €/ saco
b) AMONALIZ a 180 €/ saco

2 - A empresa esta dividida nos seguintes centros de custos:

a) CENTROS PRINCIPAIS
a1) de producao:
Trituragdo
Mistura

Embalagem

b2) de distribuigdo:
Armazém de expedicdo

Escritério comercial

b) CENTROS AUXILIARES
Administragdo
Conservacao

Centro de Vapor

3 - No més de Marco de 200x, a Contabilidade Analitica registou os seguintes factos:

a) Movimentos de existéncias de matérias-primas:

EXISTENCIAS INICIAIS COMPRAS DO MES
Matéria A (1400 kgs) 700 € (5 100 kgs) 2 550 €
Matéria B (1 000 kgs) 960 € (2 000 kgs) 1 980 €
Matéria C (200 kgs) 96 € (400 kgs) 216 €
CONSUMOS
FOZFALIZ AMONALIZ
Matéria A 3 000 kgs 600 kgs
Matéria B 1 000 kgs 1 000 kgs
Matéria C - 500 kgs
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A empresa utiliza o critério valorimétrico do custo médio ponderado.

b) O peso da produgdo obtida ¢é igual ao peso das matérias-primas incorporadas, visto

ndo existirem produtos em vias de fabrico, nem no inicio nem no fim do més.

¢) O mapa de reparti¢cdo dos custos de transformagdo apresenta a seguinte distribuicdo

primaria (em euros):

Trituracao 3170
Mistura 4030
Embalagem 2010
Armazém de expedicao 850
Escritorio comercial 580
Administragdo 2000
Conservacgao 410
Central de Vapor 580

TOTAL 13 630

d) A reparti¢do secundaria faz-se através das seguintes bases de rateio:

Seccdo Administrativa  25% a cada secgdo produtiva e 12,5% a cada seccdo de distribuigdo

Conservacio® Trituracao 150 H
Mistura 300H
Embalagem 150 H
Central de Vapor 200 H

Central de Vapor’ Trituragdo 200 kgs
Mistura 300 kgs
Embalagem 400 kgs
Conservagdo 100 kgs

6 ~ ~ . . . . o
Os custos desta secgdo sdo repartidos de acordo com o tempo dispendido pelas equipas de conservacdo em
cada sec¢do.

7 Os custos da Central de Vapor sdo repartidos de acordo com os kgs de vapor fornecidos as varias sec¢des.
31




Contabilidade Analitica I
IV - 0S METODOS UTILIZADOS PARA A ANALISE E REPARTICAO DOS CUSTOS

e) As unidades de obra foram as seguintes e imputam-se aos produtos conforme se indica:

UNIDADES DE OBRA IMPUTADOS A:

Natureza Total FOSFALIZ | AMONALIZ
Trituracao Horas/Maq. 1300 h 800 h 500 h
Mistura Horas/Maq. 1200 h 800 h 400 h
Embalagem Horas/Maq. 1200 h 700 h 500 h

- Armazém de expedicao: natureza das unidades de obra - sacos vendidos.

- Escritorio comercial: natureza das unidades de obra - valor das vendas.

f) As vendas foram de:
FOSFALIZ 70 sacos
AMONALIZ 30 sacos

g) Existiram ainda 500 € de Custos Administrativos e 500 € de Custos Financeiros.

PEDIDOS:
1 - Mapa de reparticao dos gastos de transformacao pelas seccdes.
2 - Determinagdo do custo de produgao total e unitario dos produtos.

3 - Demonstragao dos Resultados do més por produtos.
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Exercicio 22: Empresa LAB, LDA

A empresa Lab, Lda. dedica-se a producao de dois produtos: o produto 1 e o produto 2.

A funcdo da produgdo encontra-se actualmente dividida, para efeitos de custeio, em

cinco secgoes.

Durante o més de Janeiro de 200X, as secgOes registaram os seguintes gastos gerais de

fabrico:

Custos (euros) Tratament Corte Montagem | Serv.Gerais | Refeitério
Total de GGF fixos 200 000 290 000 300 000 50 000 50 000
Total de GGF | 232800 249 400 492 000 61300 84 500
variaveis

Total de GGF 432 800 539 400 792 000 111 300 134 500

O quadro seguinte foi preparado para auxiliar a imputacdo dos GGF pelas seccdes:

Area (m‘) N.° Empregados | Horas de MOD | Horas de Trabalho
Tratamento 500 2 164 000 300 000
Corte 1 000 3 336 000 460 000
Montagem 2 500 16 2 400 000 2 600 000
Servi¢os Gerais 120 3 400 000
Refeitério 500 3 350 000
Os coeficientes de rateio estabelecidos sdo os seguintes:
Tratamento Horas de repouso
Corte Kgs de matéria-prima consumida
Montagem Horas de MOD
Servi¢os Gerais Horas de trabalho de cada seccao
Refeitorio Horas de MOD
No referido més a actividade das secc¢des principais foi a seguinte:
“Unidades de Obra” Produto 1 Produto 2
Tratamento | Horas de repouso 300 600
Corte Kgs de matéria-prima consumida | 15 000 000 15 000 000
Montagem | Horas de MOD 1 000 000 1 400 000
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O produto 1 consumiu uma matéria-prima nacional ao preco de 0,2 €/kg e o produto 2
uma matéria-prima de importacao ao prego de 0,5 €/kg.

Sabe-se ainda que o custo horario da MOD foi de 0,6 € (incluindo os encargos de 50%).
Sabe-se que aproximadamente 45% dos custos com a MOD sdo imputados ao produto 1

e o restante ao produto 2.

Os custos de Administragao foram de 2 100 000 €, os de Distribuicao de 300 000 € e os
Financeiros de 250 000 €.

Durante o més de Janeiro a empresa produziu e vendeu 661 500 unidades do produto 1 ao

preco de 10 € cada e 480 975 unidades do produto 2 ao preco de 32 € cada.

PEDIDOS:
a) Elabore o quadro de reparticdo dos GGF.
b) Determine o custo unitario de cada produto.

¢) Elabore a Demonstraciao dos Resultados por Produtos.
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Exercicio 23: Empresa Mobilex, S. A.

A empresa Mobilex, SA recupera méveis antigos em duas secg¢des principais, A ¢ B e
numa seccao auxiliar de carpintaria.

A seccdo A recebe os moveis preparando-os de forma a que estes possam ser
transferidos para a sec¢ao B, na qual deverdo ser envernizados e/ou pintados.

A empresa trabalha todos os meses do ano, ndo encerrando para férias do pessoal.

Durante o més de Dezembro de 2002 apurou os seguintes dados:

1 - O valor das matérias-primas (verniz e cores) consumidas, neste més, foi de
€10 100,00

2 - O valor das matérias subsidiarias consumidas, neste més, foi de € 40 000,00

3 - Mao-de-obra directa: € 19 600,00 correspondentes a 9 800 horas de trabalho no més.

4 - O valor de aquisi¢do do imobilizado da empresa ¢ composto por:

(Euros) Magquinas Fabris | Equipamento diverso
Carpintaria - 60 000
Seccao A 120 000 —

Seccao B 60 000 —

A taxa de amortizagdo das maquinas fabris ¢ de 10%, e a do equipamento diverso ¢ de 12%.

5 - A empresa tem um seguro de incéndio para as Maquinas Fabris que ¢ calculado com

base numa taxa mensal de 0,5% sobre o valor de aquisicdo dos mesmos.

6 - A actividade das sec¢des, no més de Dezembro, esta sintetizada no seguinte quadro:

Horas Actividade Requisicoes

de MOD das seccoes de matérias subsidiarias (Kgs)
Carpintaria | 100 200 Horas Maquina 120
Seccdo A 5000 500 Horas Homem 1920
Seccio B 4700 500 Horas Méquina 1 960

7 - Os outros gastos gerais de fabrico foram, no ano findo, de € 75 000,00, sendo

repartidos de forma igual pelas secgdes principais.
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8 - A seccao auxiliar tem como base de imputagdo as horas maquina, tendo trabalhado

um total de 110 horas para a seccdo A e 90 horas para a sec¢do B.

9 - Nem no inicio, nem no fim do més de Dezembro existia qualquer produgcdo em

curso.

10 - O preco médio cobrado pela recuperagao de cada mesa foi de € 80,00, enquanto que

pela recuperagdo de cada armario foi de € 150,00.

11 - A empresa Mobilex recuperou, no més de Dezembro, 700 mesas ¢ 500 armadrios,

para os quais consumiu 0s seguintes inputs:

Mesas Armarios
Verniz €2 000,00 | €6000,00
Cores € 792,50 €1307,50
Seccdo A 200 Hh 300 Hh
Seccao B 150 Hm 350 Hm

12 - Os custos administrativos representaram em Dezembro um total de € 1 000,00 e os
financeiros
€ 500,00. Cada movel restaurado tem um custo de transporte, a cargo da empresa, no

valor de € 30,00.

PEDIDOS:
a) Preencher os quadros anexos, referentes a reparticdo primaria, secundaria e
determinagdo do custo de recuperacao.

b) Elabore a demonstracao dos resultados por produtos.
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Custos das Seccoes:

Designacio Carpintaria Sec¢do A Secciao B Total

1. Custos Directos/comuns

MOD

Mat. Subsidiarias

Amortizagdes

Seguros

Outros Gastos

Total Rep. Primaria

2. Reembolsos

Carpintaria

Total Rep. Secundaria

Custo Global

Unidades de Obra

Custo Unitario

Custos da Recuperacio:

Designacio Mesas Armarios Total

1. Custos com a MP

2. Custos de “Trasformacao”

Da Sec¢do A

Da Sec¢ao B

3. Custo Total da Recuperacao

Unidades Recuperadas

Custo Unitario

Demonstracio dos Resultados por Produtos:

Designacio Mesas Armarios Total

1. Vendas

2. Custo Industrial

3. Margem Bruta

4. Custos Distribuicio

5.Custos Administrativos

6. Custos Financeiros

7. Resultados antes de impostos
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Exercicio 24: Empresa Musical

A Empresa Musical fabrica dois tipos de cornetas: Tipo A e Tipo B. Algumas dessas
cornetas sdo inteiramente de plastico e outras levam uma peca de latdo, em torno da qual

¢ moldado o plastico. Estas ultimas exigem, entdo, um trabalho adicional de perfuracgdo.

A empresa tem trés tipos centros de custo:
Centro 1 - Moldagem
Centro 2 - Perfuragao

Centro 3 - Servigos Gerais

Um estudo sobre as operacdes do més de Outubro de 200x revelou o seguinte:

Centro 1 Centro 2 Centro 3
MOD 10 000 € 30 000 € ———-
GGF 20 000 € 15000 € 4 000 €
Consumo de Matérias:
Plastico 2 400 litros -— —
Latao - 300 quilos -—

Os gastos do centro de servigos gerais sao distribuidos pelos centros de produgdo na

base do valor da MOD de cada centro.

O critério estabelecido para distribuir os GGF dos centros de producdo pelos dois

produtos foi: Horas de MOD.

Foram produzidas 3 000 cornetas Tipo A e cada uma delas foi fabricada com o consumo
de:

Centro de Moldagem - 15 minutos de MOD

Centro de Perfuragao - 20 minutos de MOD

Foram produzidas 4 500 cornetas do Tipo B e cada uma delas foi fabricada com o
consumo de:

Centro de Moldagem - 10 minutos de MOD

De acordo com o Departamento Financeiro, as taxas salariais pagas aos operarios

(MOD) por centro sao as seguintes:
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Moldagem Perfuracao
Cornetas Tipo A 16 € por hora 49,5 € por hora
Cornetas Tipo B 6 € por hora -—-

A lista de materiais de cada produto revela o seguinte:

Moldagem Perfuracio
Cornetas Tipo A 0,5 litros de plastico por | 0,1 quilos de latdo por
unidade unidade
Cornetas Tipo B 0,2 litros de plastico por -
unidade

A contabilidade informou que os custos dos materiais foram os seguintes:
Plastico - 10 € por litro
Latdo - 6 € por quilo

PEDIDO:

Calcule o custo industrial para cada tipo de corneta.
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Exercicio 25: Empresa Simplex

A Empresa SIMPLEX incorreu durante o més de Dezembro de 200X nos seguintes

Gastos Gerias de Fabrico (em euros):

MATERIAIS INDIRECTOS 6 000
MAO-DE-OBRA INDIRECTA 8 000
DEPRECIACOES DE EDIFICIOS 3 000
DEPRECIACOES DE EQUIPAMENTOS 6 000
COMBUSTIVEL DA FABRICA 2 000
SEGURO DOS EDIFICIOS 500
DADOS ESTATISTICOS:
Departamento| Area m’ | Horas/maq. | Horas/MOI | N.° Empregados| %
Producio A 600 600 500 80 40
Producio B 300 1 400 300 60 60
Servicos X 50 100 20
Servicos Y 50 100 10

Os GGF’s serao distribuidos aos departamentos da seguinte forma:

A base da area do piso:

Depreciagao dos Edificios
Seguro dos Edificios

A base de horas maquinas:

Materiais Indirectos
Depreciagao de Equipamentos
Combustivel

A base de horas de MOI:
Ma3ao-de-Obra Indirecta

Os GGF's dos departamentos de servigos sao distribuidos da seguinte forma:
Servigos X na base do n.° de empregados

Servicos Y na base das percentagens indicadas no quadro

PEDIDO:

Elabore um quadro mostrando como os GGF’s sdo distribuidos aos departamentos.
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Exercicio 26: Empresa Nortear, Lda.

A empresa NorteAr, Lda. dedica-se a producdo de dois produtos: o produto Zerto € o

produto Terto.

No més de Margo de 200X da Contabilidade extrairam-se as seguintes informagoes:

1 — As existéncias eram as seguintes:

Existéncias Iniciais

Existéncias Finais

Matéria-prima Nacional 1 000 Kgs a € 5,00 cada
Matéria-prima Importada 500 Kgs a € 50,00 cada
Produto Acabado Zerto 200 unidades a € 200,00 cada
Produto Acabado Terto 500 unidades a € 300,00 cada
P.V.F. Zerto 100 unidades a € 100,00 cada

500 Kgs a € 5,00 cada

1 000 Kgs a € 55,00 cada
500 unidades

100 unidades

200 unidades a € 150,00 cada

2 — O critério valorimétrico ¢ o0 mesmo para todas as matérias e produtos acabados.

3 — Para efeitos contabilisticos, esta empresa estd organizada em secgodes, sendo que,

duas destas sao secc¢oes auxiliares.

4 — Os consumos de matérias-primas foram os seguintes:

Produto Zerto 10 000 Kgs da matéria-prima nacional
Produto Terto 1000 Kgs da matéria-prima importada

5 — O custo horario da MOD foi de € 10,00 (incluindo os encargos de 60 %). Foram

imputadas 7 000 horas de MOD ao produto Zerto.

6 — Durante o més de Marco de 2003, as sec¢des registaram os seguintes custos comuns

e directos:
Custos (Euros) S1 S2 S4 S5 Total
S3

Fornecimentos de 42 000 10 000 70 000 5000 15000 142 000
Servicos
Mao-de-Obra indirecta 40 000 25 000 50 000 15 000 12 000 142 000
Impostos 3000 2 000 1250 750 1 000 8 000
Amortizacoes 30 000 18 000 30 000 8 000 22 000 108 000
Outros custos 10 000 20 000 50 000 10 000 10 000 100 000
operacionais
Total de custos 125 000 75 000 201 250 38 750 60 000 500 000
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7 — O quadro seguinte foi preparado para auxiliar a imputagdo dos custos directos e
comuns das seccdes:

Area (m %) N.° de Horas de MOD | Horas maquina
empregados

S1 50 30 4 000 200
S2 100 28 3 500 350
S3 250 31 4250 250
S4 50 6 400
S5 50 5 300
Total 500 100 11750 1 500

8 — A seccao S1 dedicou 300 horas de repouso ao produto Zerto e 475 ao produto Terto.
A secgdo S2 tem como unidade de obra os Kgs de matéria-prima consumidos, enquanto
que a secgao S3 reparte os seus custos pelos produtos em fun¢do do valor da MOD.

A seccdo S5 reparte os seus custos para todas as outras secgoes em funcdo das horas
maquina, enquanto que a sec¢ao S4 reparte os seus custos pelas sec¢des principais em

funcao das horas de MOD.

9 — Durante o més de Marco a empresa produziu 2 000 unidades do produto Zerto e

1 000 unidades do produto Terto.

10 — O prego de venda unitario do produto Zerto foi de € 300,00 e do produto Terto de €
550,00

11 — Os custos ndo industriais sdo os seguintes:

Custos (Euros) Distribuicio Administracio Financeiros
Fornecimentos de 75 000 8 400 -—-
servicos
Maio-de-obra 100 000 15 000 ---
Impostos 10 000 -—- -—-
Amortizacoes 65 000 10 000 -
Financeiros - -— 64 000
Outros custos 6 000 5000 -—-
operacionais
Total 256 000 38 400 64 000
PEDIDOS:

1 — Diga justificando qual o critério valorimétrico utilizado pela empresa.
2 — Determine, através dos quadros que lhe sdo fornecidos, o custo unitario dos

produtos.

3 — Elabore a demonstragdo dos resultados por fungdes, por produtos e por natureza.
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QUADRO 1

REPARTICAO DOS CUSTOS PELAS SECCOES

Sec¢des Auxiliares Secgdes Principais

Custos directos e
comuns

2 DE CUSTOS

Reembolsos

Total Reembolsos

Custo Global

Unidades de Obra

Custo Unitario

QUADRO 2

Matéria-prima Nacional

Quantidades Preco Unitario Valor global

Existéncia inicial

Compras
Consumo ZERTO

Existéncia final

QUADRO 3

Matéria-prima Importada

Quantidades Preco Unitario Valor global

Existéncia inicial

Compras

Consumos TERTO

Existéncia final
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QUADRO 4

Custo de producio

Produto Zerto Produto Terto TOTAL

Consumos de MP:

Matéria-prima Nacional

Matéria-prima Importada

MOD

GGF

Custo Industrial Total

EIPVF

EFPVF

CIPA

Produgao

CIPA Unitario

QUADRO 5

Produto Zerto

Quantidades Preco Unitario Valor global

Existéncia inicial

Producao

Saidas

Existéncia final

QUADRO 6

Produto Terto

Quantidades Preco Unitario Valor global

Existéncia inicial

Producao

Saidas

Existéncia final
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QUADRO 7

Demonstracio dos Resultados

Produto Zerto Produto Terto TOTAL
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Exercicio 27: Empresa “Light”

A empresa “Light” dedica-se a produgdo de candeeiros, cujo processo de fabrico se
realiza em trés fases, no fim das quais os produtos se encontram aptos para venda.
Relativamente ao més de Janeiro do ano N, conhecem-se os seguintes elementos:

Existéncias Iniciais de Matérias:
Matéria M - 100 kgs a 0,70 €
Matéria N - 200 kgs a 0,55 €
Matéria O - 200 kgs a 3,25 €

Compras de Matérias:
Matéria M - 5 000 kgs a 0,75 €
Matéria N - 4 000 kgs a 0,60 €
Matéria O - 2 200 kgs a 3,75 €

Matérias Consumidas:
Matéria M (1? fase) - 4 000 kgs
Matéria N (2% fase) - 3 500 kgs
Matéria O (3* fase) - 2 000 kgs

A empresa utiliza o critério do LIFO.

Mao-de-obra:

A mao-de-obra directa utilizada na fabricacao de cada candeeiro acabado foi a seguinte:
1* fase - 50 minutos
2% fase - 40 minutos
3? fase - 24 minutos

Por outro lado, do resumo de vencimentos do més, sabe-se que o montante processado
foi de

5100 € a que correspondem um total de 6 800 horas. A mao-de-obra ndo aplicada ¢
imputada a “Diferengas de Incorporagao”.

Gastos Gerais de Fabrico:

Os ordenados da Direc¢ao Fabril totalizaram 1 100 €, aos quais ha que acrescentar os
encargos, que representam 50% dos ordenados.

As amortiza¢des do equipamento previstas para o ano N atingiram 9 150 €, as quais sdo
periodizadas em fun¢do do niumero de dias de cada més (ano bissexto).

A reparticao dos ordenados da Direccao Fabril e das amortizagdes pelas fases de fabrico
¢ a seguinte:

1* fase - 40%

2% fase - 40%

3% fase - 20%
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Os outros gastos indirectos de fabrico estao repartidos do seguinte modo:

1% fase - 1430€
2% fase - 2 180 €
3% fase - 4783 €
Gastos comuns - 2754 €

Os gastos comuns sao repartidos pelas fases de fabrico proporcionalmente a mao-de-
obra directa aplicada.

Producio:
No més de Janeiro foram iniciadas 3 600 unidades.

A producao de més acabada na 1?* fase foi de 3 600 unidades; na 2* fase foi de 3 000
unidades e na 3% fase foi de 2 800 unidades.

No inicio do més nao havia produtos acabados, nem produtos em vias de fabrico.

No fim do més, as unidades que ficaram em processo nao receberam qualquer
transformagdo, nem adicionalmente de novas matérias na fase em que se encontram.

Vendas e Custos Comerciais:
A facturagao do més foi a seguinte:
- Distrito de Braga: 800 unidades pelo total de 25 000 €
- Distrito do Porto: 1 000 unidades pelo total de 33 420 €
- Distrito de Aveiro: 600 unidades pelo total de 25 000 €

Os transportes pagos foram:
- Distrito de Braga: 1400 €
- Distrito do Porto: 1250 €
- Distrito de Aveiro: 1 000 €

Comissoes creditadas a agentes:
- Distrito de Braga: 750 €
- Distrito do Porto: 700 €
- Distrito de Aveiro: 600 €

PEDIDOS:
1) Calcule o custo da produgdo acabada e da produgdo em curso no final de cada fase.

2) Elabore a Demonstracao dos Resultados por Funcdes do més.
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Exercicio 28: Empresa FRENPORT

A empresa FRENPORT ¢ uma unidade industrial que produz em série frentes para gavetas —
FRENTES — e portas para armarios de cozinha — PORTAS — que exporta ou vende no mercado
nacional a empresas de mobiliario. Para o apuramento dos custos de producdo a empresa tem
vindo a afectar a mao de obra directa e as matérias primas directamente aos produtos. Os gastos

gerais de fabrico tém sido imputados através do método das secgdes .
1. A empresa esta organizada internamente da seguinte forma :

» Sec¢des de producdo
- Principais : Preparacdo, Maquinacdo, Acabamento
- Auxiliares : Conservacdo e Gastos Comuns

» Seccdo de distribuicdo e Sec¢do de Administragdo

2. Dados relativos as existéncias :

> Existéncias iniciais :
- Matérias primas
. Madeira 150 m® a 35 000 u.m. / m’
. Verniz 400 litros a 580 u.m. / 1t

- Produtos Acabados
. Frentes 1500 unidades a 700 u.m. / unidade
. Portas 2000 unidades a 780 u.m. / unidade

- Produtos em vias de Fabrico
Frentes 39 000 u.m.
Portas 143 500 u.m.

Naio existem existéncias finais de produtos em vias de fabrico

» Consumos
. Madeira 0,004 m’ cada Frente e 0,006m’ cada Porta

. Verniz 1 litro de verniz pinta 25 Frentes
1 litro de verniz pinta 20 Portas

» Compras
. Madeira 100 m® a 40 000 u.m. / m’
. Verniz 1200 1ts a 540 um. / It
» Producéo
. Frentes 10 000 unidades
. Portas 15 000 unidades
» Vendas
. Frentes 9 000 unidades a 1 000 u.m. / unidade
. Portas 13 000 unidades a 1 200 u.m. / unidade
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3. A empresa utiliza para movimentagdo das matérias-primas o critério do CUSTO MEDIO e

para a movimentagdo dos produtoes acabados o critério do FIFO.

4. O custo horario da MOD foi de 500 u.m. (incluindo os encargos de 50%). Foram imputadas
7 000 horas da MOD as Portas.

5. As secgdes registaram os seguintes custos directos e comuns das sec¢des (valores em u.m.):

Conserv. Gastos | Preparacdo | Maquinagi | Acabamento | Administ. | Distrib.
Comuns 0
MOI 300 000 250 000 700 000 1 500 000 500 000 150 000 400 000
Outros 150 000 130 000 410 000 865 000 370 000 144 000 280 000
custos

A MOI nao tem ainda incluidos os encargos com remuneragdes. A taxa estimada ¢ igual a da

MOD.

6. O quadro seguinte foi preparado para auxiliar a imputagdo dos custos directos e comuns das

seccoes:

Horas de MOD Horas Maquina
Preparacao 4000 200
Magquinag¢ao 3500 350
Acabamento 4250 250
Conservacgao 300
Gastos Comuns 400
Total 11750 1500

7. Os gastos das seccdes principais imputam-se aos produtos da seguinte forma :

Frentes Portas TOTAL
Preparacao 62 Hm 138 Hm 200 Hm
Magquinag¢ao 140 Hm 210 Hm 350 Hm
Acabamento 138 Hh 112 Hh 250 Hm

8. Os gastos das seccoes auxiliares sdo assim repartidos :

Seccdo de Conservagdo: em fungdo das horas maquina

Seccdo de Gastos Comuns: em fungdo das horas de MOD

9. Sec¢des nao industriais :

Os custos da seccdo de distribuigdo distribuem-se em funcdo das quantidades vendidas;

Os custos administrativos sdo repartidos em fungédo do valor das vendas.

PEDIDOS: Preenchimento dos seguintes quadros:
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QUADRO 1: REPARTICAO DOS CUSTOS PELAS SECCOES

Conservacao Gastos Preparacao Maquinag¢do | Acabamento Adm. Distrib.
Comuns
Reparticio
Primaria
2 DE CUSTOS
Reembolsos
Conservacgao

Gastos Comuns

Total
Reembolsos

Custo Global

Unidades de
Obra

Custo Unitario

QUADRO 2: ARMAZEM DE MADEIRA — CUSTO MEDIO PONDERADO

Quantidades Prego Unitario Valor global
Existéncia Inicial
Compras
Consumos p/ Frentes
Consumos p/ Portas
Existéncia final
QUADRO 3: ARMAZEM DE VERNIZ — CUSTO MEDIO PONDERADO
Quantidades Prego Unitario Valor global

Existéncia Inicial

Compras

Consumos p/ Frentes

Consumos p/ Portas

Existéncia final
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QUADRO 4: CUSTO DE PRODUCAO

FRENTES

PORTAS

TOTAL

Consumos de MP:

Madeira

Verniz

Mao-de-obra Directa

Gastos Gerais de Fabrico:

Preparacao

Magquinagao

Acabamento

Custo Industrial Total

EIPVF

EF PVF

CIPA

Producao

CIPA Unitario

QUADRO 5: ARMAZEM DE FRENTES- FIFO

Quantidades

Prego Unitario

Valor global

Existéncia Inicial

Produgao

CIPV

Existéncia final

QUADRO 6: ARMAZEM DE PORTAS- FIFO

Quantidades

Preco Unitario

Valor global

Existéncia Inicial

Producao

CIPV

Existéncia final

QUADRO 7: DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

FRENTES

PORTAS

TOTAL

Vendas

CIPV

Margem Bruta

Custos Distribuigao

Custos Administrativos

RAI
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Exercicio 29: Empresa Lucas

Uma fabrica produz mesas modelo X ¢ mesas modelo Y com as mesmas maquinas ¢ Mao de

Obra.

Para efeitos contabilisticos a fabrica esta dividida nas seguintes secgdes:

Auxiliares:

Principais:

O processo de fabrico é o seguinte:

Conservacgao
Administracdo

Financas

Produgao I
Produgao 11

Distribuicdo

Matérias Primas

!

PRODUCAO I

corte da madeira

PRODUCAO II

montagem das mesas

!

Produtos Acabados

Durante o periodo, os custos das secgdes (ndo incluidas matérias primas, matérias auxiliares e de

consumo) foram os seguintes (em euros):

Seccdo de Seccdo de Seccdo de| Seccdo de | Seccdode | Seccdo de
CONSERVACAO [ ADMINISTRACAO| FINANCAS | PRODUCAO I [PRODUCAO II|DISTRIBUICAO| TOTAL
CUSTOS 11 000 25900 18 300 58 200 97 300 10 500 221 200
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Os gastos das sec¢Oes auxiliares sdo repartidos de acordo com as seguintes percentagens:

Seccdo de | Seccdo de | Seccdo de | Seccdo de Seccdo de
ADMINISTR. | FINANCAS | PRODUCAOI | PRODUCAO II |[DISTRIBUICAO [ TOTAL
Seccdo de Conservagao 10% 40% 30% 20% 100%
Seccdo de Administracao 10% 30% 30% 30% 100%
Seccdo de Finangas 30% 30% 40% 100%
As unidades de obra das sec¢des principais sdo as seguintes:
PRODUCAOI | PRODUCAOII |DISTRIBUICAO
Natureza da unidade de obra Hora Maquina | Hora Homem | Valor Vendas
N.° de unidades de obra 800 2 000 584 000 €

Os custos da Sec¢do Distribuicdo sdo considerados custos do periodo e repartidos pelos dois

produtos em fung¢@o do valor de vendas.

O movimento em armazém foi o seguinte:

MADEIRA MATERIAS [OUTROS MAT MESAS X MESAS Y
AUXILIARES | DE CONSUMO|
Existéncias Iniciais:
Quantidade 440 000 Kgs 2200 2 080
unidades unidades
Valor Global (em euros) 96 800 24200 30 160
Compras:
Quantidade 1350 000 Kgs | 350 000 Kgs | 250 000 Kgs
Valor Global (em euros) 270 000 35000 3750
Para a produg@o das mesas modelo X e Y, obtiveram-se ainda as seguintes informagoes:
| MODELO X | MODELOY TOTAL
Consumos:
Madeira 805 000 Kgs| 495 000 Kgs
Mat. Auxiliares 200 000 Kgs| 150 000 Kgs
Outros mat. Consumo 200 000 Kgs 50 000 Kgs
Secg¢do Producdo I 560 Hm 240 Hm
Seccdo Produgdo II 1 140 Hh 860 Hh
Producio — quantidades 25000 11 020
Vendas — quantidades 27 000 12 400
Valor de venda (em euros) 366 000 218 000 584 000
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Outras informacées:
Critério valorimétrico: LIFO

Produtos semi acabados = 0

Pedidos:
1. Preenchimento do Quadro 1 (Repartigdo dos Custos das Sec¢des Auxiliares).
2. Preenchimentos dos Quadros 2.1 a 2.5 (Fichas de Armazém).
3. Preenchimento do Quadro 3 (Custos por Produtos).
4. Preenchimento do Quadro 4 (Resultados por Produtos).
5. Justifique porque é que o custo de produgdo (total e unitario) é diferente dos custos

dos produtos vendidos.
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Quadro 1

Seccao de Seccao de Seccao de Seccao de Seccao de Seccao de
CONSERVACAO ADMINISTRACAO | FINANCAS PRODUCAO I PRODUCAOII | DISTRIBUICAO TOTAL

Custos Directos das Secc¢oes

Distribuicdo dos custos das secgdes auxiliares

Conservacio

Administracao

Financas

CUSTO GLOBAL

Custo por unidade de obra
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Quadro 2.1
Mat. Primas. — Madeira
Quantidade Valor unit. Valor Total
(Kgs.) (€) (€)
E.IL
Compras
Consumos - Modelo X
Consumos - Modelo Y
E.F.
Matérias subsidiarias Quadro 2.2
Quantidade Valor unit. Valor Total
(Kgs.) (€) (€)
E.I
Compras
Consumos - Modelo X
Consumos - Modelo Y
E.F.
Outros materiais de consumo Quadro 2.3
Quantidade Valor unit. Valor Total
(Kgs.) (€) (€)
E.I
Compras
Consumos - Modelo X
Consumos - Modelo Y
E.F.
Mesas - Modelos X Quadro 2.4
Quantidade Valor unit. Valor Total
(unidades) €©) )
E.I
Producao
Custo das Vendas
E.F.
Mesas - Modelos Y Quadro 2.5
Quantidade Valor unit. Valor Total
(unidades) © )
E.I
Produgio
Custo das Vendas
E.F.
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Quadro 3

Custo por produto

MODELO X| MODELOY | TOTAL |

€m curos

Consumos:

Madeira

Mat. Auxiliares

Outros mat. Consumo

Total de consumos:

Custos das Secgoes:

Secc¢do Produgdo I

Secc¢do Produgao II

Custo Total de Producio

Custo Unitario

Quadro 4

Resultados por produtos

IMODELO X| MODELOY| TOTAL |

€m curos

Vendas

Custo dos produtos vendidos

Resultado Bruto

Custos da Seccao de distribuicao

Resultado Liquido
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Aos alunos que desejarem completarem o seu estudo sobre este tema do programa,

sugerimos a resolugdo dos seguintes exercicios:

[0 CAIADO, Anténio Campos Pires. (2002). Contabilidade de Gestdo, Areas
Editora, 2.* Edi¢do, Lisboa;
Péaginas: 267 - 288

PEREIRA, Carlos Caiano; FRANCO, Victor Franco. (2001). Contabilidade
Analitica, Editora Rei dos Livros, 6.* Edi¢ao, Lisboa;
Péaginas: 328 - 370

PEREIRA, Carlos Caiano; SEABRA, Victor Franco (2001), Contabilidade
Analitica — Casos Praticos, Editora Rei dos Livros, Lisboa.

Péaginas: 197 - 268
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5° BLOCO DE EXERCICIOS

V - SISTEMAS DE CUSTEIO NA IMPUTACAO DOS CUSTOS

5.1 Sistemas de Custeio Reais e Sistemas de Custeio Teoricos
5.1.1 Sistema de Custeio Total
5.1.2 Sistema de Custeio Variavel
5.1.3 Sistema de Custeio Racional
5.1.4 Sistema de Custeio Tedrico
5.1.5 Anadlise das diferengas nos resultados pela aplicagdo dos

diferentes sistemas de custeio
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Exercicio 30: Empresa Oliveira, L.da

Relativamente & Empresa Oliveira, Lda. dispde-se da seguinte informag¢ao (em euros):

Custos Fixos Custos Total
Variaveis
Custos de Producio

Fornecimentos e Servigos Externos 580 2320 2900
Impostos 80 - 80
Despesas com o pessoal 3 680 920 4 600
Outras despesas e encargos 35 - 35
Amortizagdes do exercicio 990 -—-- 990
5365 3240 8 605

Custos de Distribuigdo
Fornecimentos e Servigos Externos 120 480 600
Impostos 60 - 60
Despesas com o pessoal 736 184 920
Amortizac¢oes do exercicio 180 -—-- 180
1 096 664 1 760

Custos da Administracao
Fornecimentos e Servicos Externos 200 -—-- 200
Impostos 50 - 50
Despesas com o pessoal 460 - 460
Outras despesas e encargos 95 - 95
Amortizac¢oes do exercicio 130 -—-- 130
935 -—-- 935
Custos Financeiros 490 -—-- 490
Custos Extraordinarios 1 200 - 1 200

A producdo do més foi de 10 000 unidades do produto A e de 6 400 unidades do
produto B.
Admite-se que a empresa adopta o custeio varidvel real e como critério valorimétrico

o FIFO.
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Unidades Valores
Existéncias Iniciais:
Produtos acabados — Produto A 12 000 0,48 €/unidade
Produtos acabados — Produto B 8 000 0,38 €/unidade
Produto A Produto B
Vendas 16 000 a 1 € cada 10 000 a 0,9 € cada

Produto A Produto B Total
Custos Variaveis (em euros)

Fornecimentos e Servigos Externos 1 800 520 2320
Despesas com o pessoal 640 280 920
Consumos de matérias primas 2 400 1 600 4 000
Consumos de matérias subsidiarias 120 160 280

PRETENDE-SE QUE:
a) Determine o custo de produ¢ao unitario dos produtos A e B.
b) Elabore a Demonstragdo dos Resultados por Funcdes.

¢) Elabore a Demonstracao dos Resultados Liquidos por Natureza.
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Exercicio 31: Empresa Minho, L.da

Da Empresa Minho, Lda. s3o conhecidos os seguintes dados:

(unidades) Janeiro Fevereiro Marco Abril
Existéncia Inicial —— ——— 300 100
Unidades Fabricadas 1 500 1600 1200 1300
Unidades Vendidas 1 500 1300 1400 1 400
Existéncia Final —— 300 100 -

O prego de venda ¢ de 10 € por unidade vendida.

Custo variavel de fabrico:
O valor das matérias consumidas ¢ de 2 € por unidade fabricada.
O custo da MOD ¢ de 3 € por unidade fabricada.
Os GGF’s s@o de 1 € por unidade fabricada.

Os gastos variaveis da distribuigdo sdo de 0,8 € por unidade vendida.
Os gastos fixos de fabrico sao de 1 500 € por més.

Os gastos fixos de Distribuicao e da Administrag¢ao sao de 2 500 € por més.

PEDIDOS:

a) Elabore a Demonstragao dos Resultados para o més de Janeiro utilizando o método
do custeio total e calcule o valor da respectiva existéncia final de produtos acabados.

b) Elabore a Demonstracdo dos Resultados para o més de Fevereiro utilizando o
método do custeio total e calcule o valor da respectiva existéncia final de produtos
acabados.

¢) Se na alinea anterior tivesse utilizado o método do custo variavel, o resultado
liquido obtido em Fevereiro teria sido igual, superior ou inferior? Justifique a sua
resposta, mas sem efectuar célculos.

d) Elabore a Demonstragao dos Resultados para o més de Marg¢o com base no método
do custeio variavel e calcule o valor da respectiva existéncia final de produtos
acabados.

e) Qual seria o valor do resultado liquido do més de Abril com base no método do
custeio variavel? Justifique a sua resposta, mas sem efectuar calculos adicionais.

62



Contabilidade de Custos
V - SISTEMAS DE CUSTEIO NA IMPUTACAO DOS CUSTOS

Exercicio 32: Empresa Carneiro

Os directores da Empresa Carneiro, a qual iniciou a sua actividade em 1 de Janeiro de

2000, estudaram a seguinte situagao :

2004 2005
Vendas 300 000 € 450 000 €
Lucros 55000 € 35000 €

Nao compreendendo porque razdo a um aumento de 50% no valor das vendas
correspondeu um decréscimo do lucro, pedem explicacdo ao contabilista da empresa,

o qual apresentou os seguintes dados para analise:

2004 2005
Unidades vendidas 20 000 30 000
Unidades produzidas 30 000 20 000
Preco de venda unitario 15€ 15€
Custo variavel por unidade 5€ 5€
GGF’s totais fixos 180 000 € 180 000 €
Custos nao industriais 25000 € 25000 €

PEDIDO:
Estabelega a Demonstracao dos Resultados pelo custeio total e pelo custeio variavel

e explique o que se passou.
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Exercicio 33: Companhia Nortenha de Bebidas
A Companhia Nortenha de Bebidas produz um tnico produto - Arca Velha.
O seu nivel operacional normal ¢ de 18 000 caixas ao ano. Durante o ano de 2001, os

dados operacionais foram os seguintes:

Produgao 20 000 caixas

Vendas 16 000 caixas

Preco de venda 30€

Inventdario inicial 3 000 caixas

Custo dos materiais por caixa 7€

Custo de mao-de-obra por caixa 6€

GGF's por caixa 4€

GGF's fixos 108 000 €

Custos administrativos fixos 50 000 €

Custos administrativos variaveis 10% sobre o valor de vendas

De 2000 para 2001 nao houve alteragdo nos custos. Em 2002, os custos de materiais
subiram 10% e os de mao-de-obra 5%. Os restantes custos permaneceram inalterados.

Apesar de se ter verificado um aumento de 4% no preco de venda praticado em 2002,
conseguiram-se vender mais 4 000 caixas.

Entretanto, a produgao em 2002 diminuiu em 3 000 caixas.

A empresa utiliza o método LIFO para o custeio das saidas de armazém.

PEDIDO:
Elabore para 2001 e 2002 Demonstra¢cdes dos Resultados pelos métodos de custeio

total e de custeio variavel.
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Exercicio 34: Empresa Delta

A Empresa Delta dedica-se ao fabrico de limas, tendo uma capacidade de produgdo de
100 000 limas/ano. Na producao de limas utiliza-se como matéria-prima o aco.

1. Da Contabilidade de 2002 retiraram-se os seguintes elementos:

a) Vendas 38 000 limas a 1 € /unidade
b) Producao 50 000 limas
¢) Custos Industriais:
Matéria - Prima 1 000 ton. de ago a 10,2 € /ton.
Custos de Transformacao:
Variaveis 9800 €
Fixos 10 000 €

d) Custos comerciais e administrativos:

Varidveis 1 400 €
Fixos 800 €
e) Custos financeiros 300 €

1. A partir destes elementos elaboraram-se as quatro demonstragdes de resultados
que a seguir se apresentam (valores em €):

Rubricas A B C D
Vendas 38 000 38 000 38 000 38 000
Custo das Vendas (¥*) 25200 24 000 22 800 22900
Resultado Bruto 12 800 14 000 15200 15100
Custos Com. e Admin. 2200 2200 2200 2200
Resultado Operacional 10 600 11 800 13 000 12 900
Custos Financeiros 300 300 300 300
Resultado Corrente 10 300 11 500 12 700 12 600

(*) Inclui os custos industriais ndo incorporados.

PEDE-SE QUE:

1) Identifique, justificando através de célculos, quais os sistemas de custeio
subjacentes a estas demonstracdes dos resultados, e valorize as existéncias

finais de limas.

NOTA: Uma das demonstracdes dos resultados ndo se enquadra em nenhum dos
sistemas de custeio estudados!

2) Justifique as diferencas de resultados registadas.
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Exercicio 35: Empresa Eletromax, L.da

A “Eletromax, Lda”, ¢ uma empresa que se constituiu no inicio deste ano e se dedica a
produgdo de componentes para a industria electronica.

Os estudos preparatérios ao seu arranque permitiram prever, para cada um dos
quadrimestres de laboragdo, os elementos que a seguir se indicam:

1°Q 2°Q 3’Q Ano
Em unidades:
Capacidade da producdo 65 000
Producdo prevista 15 000 15 000 20 000 50 000
Vendas para o mercado interno 10 000 17 000 20 000 47 000
Em Euros:
Matérias primas 45 000 45 000 60 000 | 150 000
Custos de transformagao
Variaveis 22 500 22 500 30000 [ 75 000
Fixos 60 000 60 000 60 000 | 180 000
Custos comerciais e administrativos
Variaveis 10 000 17 000 20 000 47 000
Fixos 6 000 6 000 6 000 18 000
Custos financeiros
Variaveis 3 000 5120 6 000 14 100
Fixos 20 000 20 000 20 000 60 000

Dispée-se ainda de outras informacoes:
O preco de venda previsto € de 12,5 € por unidade.
A empresa adopta o critério do LIFO na valorizacdo das existéncias.

PRETENDE-SE QUE:

1. Elabore as demonstragdes dos resultados para cada um dos quadrimestres, no
sistema de custeio total e variavel.

2. Explique, através de calculos adequados, as diferengas de resultados apurados na
alinea anterior.

3. A empresa tem a possibilidade de exportar 5 000 unidades durante o ano em
analise, desde que pratique no mercado externo um prego de venda 20% inferior ao
do mercado interno. Admitindo que os custos varidveis ndo industriais sdo
idénticos aos suportados nas vendas para o mercado interno, valerd a pena
exportar?
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Exercicio 36: Sociedade Filmes e Argumentos, L.da.

A sociedade Filmes e Argumentos, Lda. dedica-se ao fabrico de dois tipos de papel,
Figurante ¢ Personagem Principal, a partir da juncdo de agua, papel reciclavel, corantes e
outros produtos quimicos diversos.

A sociedade adopta o método das seccdes homogéneas para efeitos do controlo e da
imputacdo dos custos de transformagao.

O processo de fabrico compreende as seguintes sec¢des principais:

0 producdo do papel a granel, cuja unidade de obra ¢ a Hm (Hora - maquina )
0 acondicionamento, onde se procede a colocagdo em rolos, cuja unidade de obra ¢ a Hh
(Hora - homem ).

Existem, ainda, duas secc¢oes auxiliares:

O conservacao e reparagdo, cuja unidade de obra ¢ a Hh ( Hora - homem )
O servigos comuns, cuja imputacdo as restantes sec¢oes € efectuada em fungdo do valor
respectivo dos custos directos (reparticdo primaria).

Relativamente ao més de Janeiro de 2005, verificou-se o seguinte movimento:

EXISTENCIAS INICIAIS
Papel reciclavel 15.000 kg a €1,00/ kg
Corantes 2.500 kg a €2,50/ kg
Produtos quimicos diversos 1.000 kg a €3,00/ kg
Rolos para acondicionamento € 200,00
COMPRAS
Papel reciclavel 35.000 kg a €1,50/kg
Corantes 2.500 kg a €2,60/kg
Produtos quimicos diversos 3.000 kg a €3,10/ kg
Agua 200 m’ a €0,10/ m’
Existéncias finais
Papel reciclavel 15.000 kg
Corantes 2.500 kg
Produtos quimicos diversos 1.000 kg

OS CONSUMOS DE MATERIAIS SAO IMPUTADOS AOS DOIS PRODUTOS EM FUNCAO DA
PRODUCAO ACABADA DO PERIODO.

PRODUCAO ACABADA

Papel Figurante 156 rolos
Papel Personagem Principal 144rolos
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EXISTENCIA INICIAL DE PRODUTOS ACABADOS E DE PRODUTOS EM VIAS DE

FABRICO
Papel Figurante 20 rolos a € 400,00 / rolo
Papel Personagem Principal 15 rolos a € 300,00 / rolo
Produto em vias de fabrico-  Papel Figurante: € 5.979,60

Produtos em vias de fabrico - Papel Personagem Principal: € 0,00

EXISTENCIA FINAL DE PRODUTOS ACABADOS E DE PRODUTOS EM VIAS DE

FABRICO
Papel Figurante 15 rolos
Papel Personagem Principal 10 rolos
Produto em vias de fabrico - Papel Figurante: € 6.000,00

Produtos em vias de fabrico - Papel Personagem Principal: € 10.899,60

Os custos de transformacao directos atingiram os seguintes valores globais:

SECCAO CUSTOS VARIAVEIS CUSTOS FIXOS TOTAL

Producdo de papel a granel € 33.000,00 €22.500,00 € 55.500,00
Acondicionamento €11.100,00 € 6.750,00 € 17.850,00
Conservagao e reparagao € 5.500,00 € 2.500,00 € 8.000,00
Servigos comuns € 3.000,00 € 0,00 € 3.000,00

A empresa utiliza o sistema de custeio racional.

A actividade normal calcula-se em:
PRODUCAO A ACONDICIONAMENTO CONSERVACAO E
GRANEL REPARACAO
250 Hm 500 Hh 750 Hh

A ACTIVIDADE REAL DAS SECCOES FOI A SEGUINTE:

- Produciao a granel: 200 Hm, sendo 110 Hm para o papel Figurante e 90 Hm para o papel
Personagem Principal

- Acondicionamento: 400 Hh, sendo 210 Hh para o papel Figurante e 190 Hh para o papel
Personagem Principal

- Conservagao e reparacao: 600 Hh, sendo 240 Hh para a sec¢do produgdo a granel, 210 Hh
para a sec¢o acondicionamento e 150 Hh para a secgdo servigos comuns

CUSTOS NAO INDUSTRIAIS:
Distribui¢ao € 15.025,00
Administrativos € 5.050,00
Financeiros €4.700,00

O preco de venda unitario é de:

Papel Figurante

Papel Personagem Principal

€ 700,00 / rolo
€ 600,00 / rolo
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consumeos.

A sociedade utiliza o critério valorimétrico LIFO na determinacdo do valor dos

A sociedade estipulou que as diferenc¢as de incorporacio sdo imputadas aos dois produtos
em fungdo da produgdo acabada do periodo.

PEDIDO: Preenchimento dos quadros seguintes:

QUADRO 1 :REPARTICAO DOS CUSTOS PELAS SECCOES

Conservacao
e reparaciio

Servicos
comuns

Producdao a | Acondicionamento Total

granel

1 - Reparticio primaria

Total reparticio primaria

2 - Reparticdo secundaria

Conservacio e reparacio

Servicos comuns

Total da reparticio secundaria

Custo global

Unidades de obra

Custo unitario

QUADRO 2:AGUA

Quantidades

Custo unitario

Valor global

Existéncia inicial

Compras

Consumos para P. Figurante

Principal

Consumos para P.Personagem

Existéncia final

QUADRO 3:PAPEL RECICLAVEL

Quantidades

Custo unitario

Valor global

Existéncia inicial

Compras

Consumos para P. Figurante

Principal

Consumos para P. Personagem

Existéncia final
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QUADRO 4:CORANTES

Quantidades

Prego Unitario

Valor global

Existéncia inicial

Compras

Consumos para P. Figurante

Consumos para P. Personagem

Principal

Existéncia final

QUADRO 5:PRODUTOS QUIMICOS DIVERSOS

Quantidades

Custo unitario

Valor global

Existéncia inicial

Compras

Consumos para P. Figurante

Consumos para P. Personagem
Principal

Existéncia final

QUADRO 6:CUSTO DE PRODUCAO

P. FIGURANTE

P. PERSONAGEM
PRINCIPAL

TOTAL

Consumos de materiais:

Agua

Papel reciclavel

Corantes

Produtos quimicos diversos

Rolos para acondicionamento

Custos de transformacio:

Producdo a granel

Acondicionamento

Custo industrial total

EIPVF

EFPVF

Custo industrial da producio
acabada

Produgao

Cipa unitario rolo
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QUADRO 7:ARMAZEM DE PAPEL FIGURANTE

Quantidades Custo unitario Valor global
Existéncia inicial
Producao (CIPA)
Saidas (CIPV)
Existéncia final
QUADRO 8:ARMAZEM DE PAPEL PERSONAGEM PRINCIPAL

Quantidades Custo unitario Valor global
Existéncia inicial
Producao (CIPA)
Saidas (CIPV)
Existéncia final
QUADRO 9:DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES E POR
PRODUTOS

PAPEL FIGURANTE PAPEL TOTAL
PERSONAGEM
PRINCIPAL

Nota: Utilize todas as casas decimais.
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Aos alunos que desejarem completarem o seu estudo sobre este tema do programa,

sugerimos a resolucdo dos seguintes exercicios:

CAIADO, Anténio Campos Pires. (2002). Contabilidade de Gestdo, Areas
Editora, 2.* Edicao, Lisboa;
Péginas: 314 - 322

PEREIRA, Carlos Caiano; FRANCO, Victor Franco. (2001). Contabilidade
Analitica, Editora Rei dos Livros, 6.* Edicao, Lisboa;
Péginas: 422 - 448

L PEREIRA, Carlos Caiano; SEABRA, Victor Franco (2001), Contabilidade
Analitica — Casos Praticos, Editora Rei dos Livros, Lisboa.

Péginas: 273 - 356
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6° BLOCO DE EXERCICIOS
VI - ANALISE CUSTO - VOLUME - RESULTADOS

6.1 Introdugdo ao tema
6.2 Analise do Ponto de Equilibrio
6.2.1 Defini¢ao de Ponto de Equilibrio
6.2.2 Pressupostos a considerar
6.2.3 Margem de Cobertura ou de Contribui¢do
6.2.4 Determinacao do Ponto de Equilibrio em Quantidade
6.2.5 Determinagdo do Ponto de Equilibrio em Valor
6.3 Analise grafica
6.3.1 Anélise grafica do Ponto de Equilibrio
6.3.2 Andlise grafica dos Custos e Proveitos Unitarios
6.3.3 Anélise grafica da Margem de Cobertura ou Contribui¢do
6.4 Margem de Seguranga
6.4.1 Conceito de Margem de Seguranga
6.4.2 Margem de Seguranca em Quantidade
6.4.3 Margem de Seguranga em Valor
6.4.4 Margem de Seguranca em Percentagem
6.4.5 Anélise grafica da Margem de Seguranca

6.5 Andlise de Sensibilidade aos Parametros: Implicagdes no Ponto de
Equilibrio

6.5.1 Efeitos de uma altera¢dao nos Custos Fixos

6.5.2 Efeitos de uma alteracdo nos Precos de Venda

6.5.3 Efeitos de uma altera¢ao nos Custos Variaveis Unitarios
6.6 Célculo do Ponto de Equilibrio para Multiplos Produtos

6.6.1 Atendendo ao Valor das Vendas

6.6.2 Atendendo as Margens Mais Altas

6.6.3 Atendendo as Taxas das quantidades Vendidas (“Mix de
Vendas”)

6.7 Algumas Limita¢des da Analise Custo-Volume-Resultados
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Exercicio 37: Empresa Zelta, L.da.

A Empresa Zelta, Lda. vendeu no ano findo 20 000 unidades do produto Z a 200 €
cada.
Dos dados registados na contabilidade extrairam-se os seguintes montantes:

Custos Fixos Mensais:

Producao 100 000 €
Administragdo 60 000 €
Distribui¢ao 35000 €
Financeiros 5000 €

Custos Variaveis por Unidade:
Producao 40 €
Distribuicao 10 €

Sabe-se ainda que ndo houve variagdo de stocks e que a taxa de imposto sobre os

rendimentos a que a empresa esta sujeita ¢ de 40%.

PEDIDOS:

a) Calcule o ponto de equilibrio para este produto no ano findo.

b) Quantas unidades a empresa precisa de vender para obter um resultado liquido

antes de impostos de 135 000 €?

¢) Quantas unidades a empresa precisa de vender para obter um resultado liquido

depois de impostos de 81 000 €?

d) Se os custos de aprovisionamento representarem 40% dos custos varidveis e 5%
dos custos fixos, um aumento de 20% nos custos de aprovisionamento aumentaria em

quanto as unidades necessarias para atingir o ponto de equilibrio?
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Exercicio 38: Empresa Siro, L.da.

Em 31 de Dezembro de 200X, a Empresa Siro, Lda. apresentou a seguinte

Demonstracao dos Resultados:

Vendas (10 000 unidades) 1 000 000 €
Custos Variaveis:

Matérias Primas 300 000 €
Maio de Obra Directa 200 000 €
Matérias Subsidiarias 40 000 €
Outros Gastos Fabris 15000 €
Comissoes 75 000 €
Custos Fixos:

Amortizagdes e Reintegracdes 80 000 €
Ordenados 150 000 €
Impostos 40 000 €
Total dos custos 900 000 €
Resultados 100 000 €

Sabe-se que a capacidade instalada desta empresa ¢ para a producdo de 12 000

unidades e que a empresa trabalha 11 meses ao ano.

Pedidos:

1. Acha que a empresa tem interesse em vender o maximo da sua capacidade

instalada reduzindo o preco de venda para 90 €? Justifique a sua resposta.

2. Suponha que a empresa consegue vender e produzir mais 2 000 unidades que a sua
capacidade, tendo para isso que recorrer & compra de uma nova maquina no valor
de 80 000 €, que serd amortizada pelo método das quotas constantes a taxa de 10%.
Determine qual deverd ser o preco de venda a praticar pela empresa de forma a

vender estas novas unidades e sem alterar os resultados.
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Exercicio 39: Companhia Epsilone, 1.da.

A Companhia Epsilone, Lda. vendeu 100 000 unidades do seu produto a 20 € por
unidade.

Os custos varidveis sdo de 14 € por unidade, sendo da fabricagio 11 € e da
distribuicao 3 €.

Os custos fixos sdo incorridos uniformemente no decorrer do ano € montam a 792 000
€, sendo da fabrica¢ao 500 000 € e da distribui¢ao 292 000 €.

N3ao existiam stocks nem iniciais nem finais.

PEDIDOS:

1 - Determine o ponto de equilibrio para este produto.

2 - Determine o numero de unidades que € necessario a empresa vender para

conseguir obter um resultado liquido antes de impostos de 60 000 €.

3 - Determine o niimero de unidades que ¢ necessario a empresa vender para
conseguir obter um resultado liquido depois de impostos de 90 000 € (considere uma

taxa de IRC de 40%).

4 - Se os custos da mao-de-obra sdo 50% dos custos variaveis € 20% dos custos fixos,
um aumento de 10% nos salarios em quanto aumentaria o numero de unidades

necessarias para atingir o ponto de equilibrio?

76



Contabilidade de Custos
VI - ANALISE CUSTO - VOLUME - RESULTADOS

Exercicio 40: Empresa Romika, I.da.

O analista de custos da Empresa Romika, Lda. tem consciéncia da dificuldade em
lidar com a combinagdo de produtos numa empresa “multiproduto” na construgao de
um grafico de ponto de equilibrio. Entretanto conhece também a utilidade, na tomada

de decisdes, deste tipo de andlise, mesmo que nela se recorra ao “mix” de produtos.

De uma sua observacgao resultou o seguinte (em €):

Produtos
A B C
Preco de venda 10 8 11
Materiais e MOD 6 5 9
Total de Custos Fixos = 198 000

PEDIDOS:

1 - Qual o ponto de equilibrio, em quantidades e valor, com a venda dos

produtos efectuada na proporg¢ao 4, 5, 7 ?

2 - Qual o ponto de equilibrio, em quantidades e valor, se a propor¢ao passar a

ser6,4,6?
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Exercicio 41: Empresa Costa, L.da.

Os custos previsionais da Empresa Costa, Lda. em 1 de Junho do ano de 200X eram

os seguintes (em €):

TOTAL Produto A | Produto B | Produto C

Custos variaveis unitarios

Matérias Primas 40 20 30

Mao de Obra Directa 39 60 30

Gastos Gerais de Fabrico 80 78,5 50

Distribuicao 1 2 2
Custos fixos

Mao de Obra 300 000

Gastos Gerais de Fabrico 600 000

Distribuicao 650 000

Administragao 1 000 000

Financeiros 150 000
Preco de venda unitario 250 280 240
Producio normal

Hipotese 1 10 000 10 000 10 000

Hipotese 2 15 000 5000 10 000

Hipotese 3 5000 5000 20 000
PEDIDOS:

1. Qual € o ponto de equilibrio (ponto morto ou critico) se a empresa vender apenas o

produto A?

2. Qual das hipdteses € mais rentavel para a empresa?

3. Qual ¢ o ponto de equilibrio em cada uma das hipoteses?
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Exercicio 42: Hotel Paraiso

O Senhor Carneiro ¢ dono do Hotel Paraiso. Recentemente recebeu uma proposta de
trabalho que lhe permite auferir um ordenado anual de 48 000 €. No entanto, prefere
ser dono do seu proprio negocio.

O Hotel tem 50 quartos disponiveis. Estes sdo alugados a 40 € por noite. Os custos
variaveis montam a 8 € por noite e por quarto alugado. Os custos fixos, por més, sdo

0s seguintes:

Amortizagdes 12 000 €
Impostos e Seguros 10 000 €
Manutengdo 6 400 €
Agua, Luz, etc. 3600 €

O Senhor Carneiro queixa-se de que, de Abril a Setembro, os negocios sao muito

fracos e mostra os seguintes nimeros:

Abril a Setembro Outubro a Marc¢o
N.° de quartos a plena capacidade 9150 9100
N.° de quartos realmente alugados 5050 8 700
Vagas 4100 400

PEDIDOS:

a) Com base nos dados apresentados elabore uma demonstracao desdobrada para os
dois periodos, mostrando se o Senhor Carneiro estd a ganhar dinheiro ou a perder

dinheiro nesse periodo.

b) Quantos quartos necessita de alugar por més para atingir o ponto de equilibrio?

¢) Se o aluguer do quarto fosse reduzido para 33 €, durante o periodo de Abril a
Setembro, quantos quartos teriam de ser alugados por més durante este periodo, para

atingir o ponto de equilibrio?

d) Suponha que qualquer que seja o prego por quarto, ndo € possivel cobrir os custos
fixos durante o periodo de Julho e Agosto. Devera o Hotel permanecer fechado

durante esses meses?
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Exercicio 43: Empresa Gomes. L.da.

A previsdo de resultados para 2004 da Empresa Gomes, Lda. esta representada no
quadro seguinte, em Euros:

Produto A | Produto B | Produto C | TOTAL

Prego de venda unitario 3 3.6 2.4
Valor das Vendas 30 000 28 800 9 600 68 400
Valor dos Custos Variaveis

Custo Primo 12 000 11 400 3900 27 300

GGF Variaveis 6 000 5400 3300 14 700
Valor dos Custos Fixos 9 000 8100 3000 20 100
Valor dos Resultados 3 000 3900 (600) 6 300

Responda sucintamente as seguintes questdes:

a) Qual o efeito no resultado global e por produto se o produto C deixar de ser
produzido?
Considere, para efeitos de simplificagdo, que a venda do produto C ndo influencia as
vendas dos outros produtos, e que os custos fixos serdo repartidos na mesma
propor¢ao.

b) Quais as vendas minimas adicionais do produto B (em unidades) que seriam
necessarias para cobrir gastos de publicidade e propaganda no montante de 2 400 €?

¢) O director do produto A pretende uma redugdo de 10% no prego de venda, para
compensar a valorizacdo do euro. Calcule o aumento das vendas de A que ¢
necessario realizar para compensar a diminui¢@o no preco de venda.

d) Quando se estava na fase final de aprovacdo do Plano e Or¢camento para 2004 foi
recebida uma informagdo muito preocupante. Devido a problemas técnicos, a matéria-
prima “XXAP”, essencial a fabricacdo de todos os produtos, seria limitada pelo
fornecedor a um total de 92 000 kgs ano. Nao existem no mercado substitutos para
esta matéria-prima, cujo consumo ¢&:

Produto A 8 kgs por unidade
Produto B 4 kgs por unidade
Produto C 1 kgs por unidade

Os Directores de Produto julgam que a procura méaxima para os produtos A, Be C ¢
aquela que consta do orcamento e que ndo € possivel fazer aumentos aos precos de
venda.

Calcule as quantidades optimas que se devem produzir de A, B e C para que se
maximize o lucro liquido gerado pelos produtos, caso o fornecimento da referida
matéria-prima fique limitado aos 92 000 kgs ano.
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Exercicio 44: Empresa Modveis Rosario, L.da.

A Empresa Moveis Rosario, Lda. dedica-se a producao de secretarias de madeira. A
empresa produz um unico modelo de secretarias - Alfa. No ultimo ano a empresa
produziu e vendeu 45 000 secretarias, ao preco de 40 € cada. A margem de cobertura
foi de 30%, com um resultado de 45 000 €, sendo 75% a capacidade utilizada.

Para o ano corrente a empresa tem como objectivo fazer o aproveitamento integral da
capacidade instalada, com a redugao de 5% no preco de venda.

Pretende-se que:

1) Determine o ponto de equilibrio em quantidade e em valor em relagao ao ltimo
ano.

2) Determine qual o resultado previsto para o ano corrente.

3) Determine qual o preco que deveria ser praticado pela empresa, no corrente ano, se
o0 objectivo desta fosse a duplicacao dos resultados em relacao ao ano anterior.

4) Para o proximo ano a empresa pretende aumentar a sua capacidade instalada
adquirindo maquinas mais sofisticadas. Deste modo, os custos fixos aumentardao em
400 000 €. Com esta nova aquisicdo a empresa podera produzir mais modelos de
secretarias. Os modelos mais rentaveis para a empresa sdao: secretarias modelo Alfa,
Beta, Gama e Delta.

A empresa pretende vender o modelo de secretarias Alfa ao preco de 40 € cada. O
seguinte quadro mostra o preco de venda previsto e o custo de producao variavel de
cada novo modelo:

Modelos de Preco de venda Custo variavel
secretarias: unitario (€) unitario (€)
Beta 50 30
Gama 30 20
Delta 25 20

Estes modelos requerem um verniz especial. O fornecedor deste verniz apenas podera
fornecer no préximo ano 100 000 litros. O quadro seguinte mostra o consumo de
verniz por cada secretaria produzida e as vendas maximas previstas para cada modelo
de secretaria:

Modelos de Consumo de verniz | Vendas maximas
secretarias: (litros) previstas
Alfa 0,5 65 000
Beta 1 70 000
Gama 0,25 30 000
Delta 0,5 80 000

Determine

quanto ¢ que deve a empresa produzir de cada modelo, de forma a

maximizar os resultados.
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Exercicio 45: Empresa Faustino, L.da.

A Empresa Faustino, Lda. recebe um pedido do Egipto para fornecimento de 200
unidades de um produto a 300 € cada.

Os custos normais de producdo elevam-se a 400 000 €, dos quais 250 000 € sdo
operacionais e 150 000 € de estrutura.

O volume normal de produ¢do ¢ de 1 000 unidades. O prego de venda ¢ de 500 €
cada unidade.

A produgdo, para satisfazer o pedido, implica a utilizagdo de horas e turnos
extraordinarios que encarecem o0s custos operacionais em 5% e por outro lado, havera

um acréscimo dos custos de estrutura calculado em 1 500 € no total.
Pede-se:

1. O custo unitario total e operacional para a produgdo normal.

2. Decisdo sobre se deve aceitar ou nao a encomenda e quais sao as repercussoes
nos resultados da empresa.

Exercicio 46: Associacao de Funcionarios

A Associacao dos Funcionarios do IPCA pretende realizar um curso de Iniciagdo aos
Computadores, com a duragao de 40 horas, para os filhos dos funciondrios que tenham
entre 7 e 13 anos.

Para tal, o IPCA cedeu-lhes uma das salas de computadores aos sabados das 17 as 19
horas, cobrando um preco de 100 €.

Para a realizagdo do curso a associagao incorrera ainda, noutros custos, tais como:

Remuneracdo ao professor 1050 €

Custo do material a distribuir 2,75 €

Outros custos do curso (fixos) 50€

Custo de inscrigao 1€
PEDIDOS:

1- Sabendo que ja estdo inscritas 16 criangas, determine qual o pre¢o minimo a cobrar
pelo curso nestas circunstancias.

2- Se o prego a cobrar fosse de 51,75 €, quantas ¢ que deveriam ser as inscrigdes
minimas?

3- Se a Associagdo desejasse obter uma margem de contribuicdo de 80%, quantas ¢
que deveriam ser as inscrigoes?

4- Determine qual seria o lucro/prejuizo da associagdo, sabendo que a capacidade

maxima da sala ¢ de 20 alunos e o preco a cobrar ¢ de 50 €.
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Exercicio 47: Companhia Zero

A Companhia Zero teve, recentemente, a seguinte experiéncia:

Vendas de 10 000 unidades a 200 € cada 2 000 000 €

Custos:
Matérias Primas 200 000 €
Maio de Obra Directa (variavel) 400 000 €
Gastos Gerais de Fabrico - fixos 160 000 €
Gastos Gerais de Fabrico - variaveis 600 000 €
Gastos de Distribuicao - fixos 180 000 €
Gastos de Distribuicao - variaveis 80 000 €
Outros gastos — fixos 200 000 €
Outros gastos — variaveis 120 000 €

Pedidos:

a) Calcule o ponto de equilibrio da empresa em termos de unidades fisicas e valor.

b) Que valor de vendas seria necessario para obter um resultado de 96 000 €.

¢) Qual ¢ o ponto de equilibrio, se a Administracdo tomar uma decisdo que aumente
os custos fixos em 21 200 € e os custos variaveis em 10%.
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Exercicio 48: Empresa Solink, L.da.

A Solink, Lda. é uma empresa industrial que produz o produto Z. Os custos unitarios da

empresa, para a actividade normal de 20 000 unidades por més de trabalho, sdo os seguintes:

FICHA DO CUSTO PADRAO
Custos Industriais:
Matérias Primas 4kgs*25€= 10 €
Ma3o-de-Obra Directa 02h*60€= 12 €
Gastos Gerais de Fabrico - Variaveis 02h*40€= 8 €
Gastos Gerais de Fabrico - Fixos 02h*25€= 5€
Custos de Estrutura (Administ. e Distribuicio):
Variaveis 15 €
Fixos 9€
Preco de venda unitario 60 €

PEDIDOS:
a) Quais os custos relevantes para fixar o pregco normal para o produto Z, pressupondo que o

nivel de actividade se mantém?

b) A empresa deseja entrar na exportagdo, onde o prego é, naturalmente, um factor
importante. Se a primeira encomenda para o mercado externo for de 500 unidades e tiver
as seguintes implicagdes na estrutura de custos da empresa:

¢ Os custos varidveis administrativos e de distribui¢do descem para 7,5 € por
unidade vendida.
¢ Os custos fixos adicionais ascendem a 2 000 €, referentes as autorizacOes
administrativas necessarias.
Qual sera o preco que permitird a empresa atingir o ponto de equilibrio neste negdcio?

(sem que o negocio interno seja afectado)

¢) A empresa tem em inventario 100 unidades deste produto que restavam do ano passado.
Estas terdo de ser vendidas pelos canais normais a pregos reduzidos. O inventario perdera
todo o seu valor, a ndo ser que esta venda seja realizada. Quais os custos unitarios

relevante para estabelecer o prego minimo de venda?

d) A empresa estabeleceu com o Estado um contrato para um futuro fornecimento mensal de
500 unidades deste produto. Este contrato estabelece como pagamento uma taxa fixa de 10
000 € e o reembolso de todos os custos de producdo, que foram estabelecidos como sendo
0s que a empresa tera com a produgdo normal.

Determine o impacto deste negdcio sobre o Resultado Operacional mensal da empresa,

partindo do principio que com este contrato a empresa produzira na sua actividade normal.
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Exercicio 49: Empresa Facor. Lda.

O Gestor da Empresa Facor, Lda. na posse dos resultados do relatorio dos auditores
internos, constatou que no Ultimo ano a empresa apenas conseguiu cobrir a totalidade
dos seus custos no més de Dezembro quando atingiu um volume de negocios no
montante de 457 500 €, vendendo apos isto, mais 37,5 toneladas do produto AA.
Sabe-se que a empresa se dedicou apenas a venda de um Unico produto, cuja margem
de contribuicdo e margem de seguranga foram respectivamente, no ano passado, de
40% e 4,6875% (*).

PEDIDOS:

a) Determine o ponto de equilibrio.
b) Determine os resultados obtidos no ano passado.

¢) Se a empresa desejar, no corrente ano, alcangar uma margem de seguranca de 20%

(*), determine qual devera ser o volume de negécios.

d) Os consultores internos levaram a Administragdo da empresa um relatdrio sobre
possiveis alternativas a producdo/venda do produto AA, no qual se determinava a
capacidade maxima de produgdo da empresa, que representava 299 900 horas
anuais de trabalho efectivo.

Se cada tonelada do produto AA necessitava de 299,9 horas para ser fabricado, a
empresa conseguiria produzir/vender no méximo 1 000 toneladas deste produto.
Apds um estudo do mercado e das condig¢des actuais da empresa, os consultores
concluiram que existiam outros produtos que a empresa poderia explorar no futuro.
Assim, os consultores sugeriram que a empresa deveria deixar de produzir o
produto AA e dedicar-se unicamente a venda deste conjunto de produtos.

O quadro seguinte mostra alguns dos dados que foram utilizados para que os
auditores chegassem a esta conclusao.

Produtos Preco de Custos variavel | Procura | Tempo de fabricacio
venda unitario | unitario (€) maxima por tonelada
©
BB 500 400 300 Ton. 300 horas
CC 700 500 200 Ton. 250 horas
DD 900 400 150 Ton. 350 horas
EE 400 200 600 Ton. 250 horas

Pede-se que se pronuncie sobre o problema colocado.

(*) A margem de seguranga foi calculada com base na quantidade vendida.
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Exercicio 50: Condominio
O Victor ¢ Administrador do condominio do seu prédio. Neste condominio existem 22

fracgdes com idéntico valor. Oito destas frac¢des pertencem a emigrantes, que estao
ausentes todo o ano (excepto no més de Agosto). Os habitantes de doze dos
condominos que sao habitados regularmente, apenas utilizam os espagos das garagens
entre as 20 e 8 horas. As outras duas fracgdes pertencem a dois casais de idosos que
usam a garagem regularmente durante o dia.

Apoés andlise da situacdo, o Victor propds, em reunido de condominio, que se
aproveitem os tempos nao utilizados nos estacionamentos e se aluguem, tirando algum
rendimento, que seria aplicado no pagamento das despesas correntes do condominio e
o restante (se existir) seria distribuido pelas frac¢des aderentes ao negocio (20
fracgdes).

Para o referido negocio, serdo necessarios investimentos iniciais. Para o efeito, o
Victor dirigiu-se a um banco que se dispds a financiar esses valores, mediante uma
taxa de juro.

O negocio implicaria a abertura ao publico do parque, nos dias Uteis, das 9 horas as

12h30 m e das 14 h as 19h30 m.

1. A utilizagao prevista, para 230 dias tteis, do parque (em horas) é a seguinte:

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total

2 800 2300 2500 2 600 2700 2 800 2800 | Fecho 2 600 1750 1750 1 800 | 26400

Nota: A média de permanéncia de cada utilizador do parque ¢ de 2 horas.

2. O preco a cobrar sera de 0,5 € por hora completa ou incompleta.

3. Investimentos Iniciais:

Vida qtil esperada | Valor de aquisicao (€)

Barras de entrada e saida 10 anos 250
Cabina pré-fabricada para o porteiro 20 anos 1750
Outros investimentos 5 anos 500
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4. Despesas correntes do negocio (em €):

a) Remuneragao Bruta Mensal do Porteiro 500

b) Encargos mensais com a remuneracdo (Seguranga

Social; Seguro de Acidentes no Trabalho) 26%
c) Subsidio de alimentacdo mensal 60
d) Electricidade média mensal 25
e) Custos financeiros mensais 40
f) Seguro anual do edificio 100
g) Custos de manutengdo anual 200
h) Custo de licencas anuais 70
1) Custo por cartdo de controlo horario 0,1

PEDIDOS:

a) Tendo em conta apenas os aspectos econdémicos disponiveis, e partindo do
pressuposto de que a estrutura dos custos se mantém, qual seria o seu voto se

fizesse parte da assembleia de condominios?

b) Em que més seriam cobertos todos os custos?

¢) Realize um orcamento que mostre a potencialidade maxima do projecto.

d) Qual seria a altera¢do nos resultados, sabendo que o supermercado do prédio paga
ao condominio 0,1 € por cada utilizador do parque (isto porque o condominio pode
fazer com que todos os seus clientes passem em frente ao supermercado)? E qual
seriam as alteragdes no ponto de equilibrio?
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Aos alunos que desejarem completarem o seu estudo sobre este tema do programa,

sugerimos a resolugdo dos seguintes exercicios:

[0 CAIADO, Anténio Campos Pires. (2002). Contabilidade de Gestdo, Areas
Editora, 2.* Edigdo, Lisboa;
Péaginas: 349 - 356

PEREIRA, Carlos Caiano; FRANCO, Victor Franco. (2001). Contabilidade
Analitica, Editora Rei dos Livros, 6.* Edi¢ao, Lisboa;
Péaginas: 422 - 448

[0 PEREIRA, Carlos Caiano; SEABRA, Victor Franco (2001), Contabilidade
Analitica — Casos Praticos, Editora Rei dos Livros, Lisboa.

Péaginas: 273 -356
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