o

Instituto |-If]|i|l'_'|.r'-*'."| llll_' L df‘["'ll.l Brancao
Escola Superior de Gestao

Relatorio de Gestao e Contas
1° Semestre de 2008
(Relatorio Intermeédio)

Construgoes, Lda.

Docente Orientador: Antonio Gaiola
Unidade Curricular: Simulagdo Empresarial
39 Ano, 2° Semestre

Contabilidade e Gestado Financeira

Elaborado por:
- Magda Torradas n.° 20060215
- Vénia Esteves n.° 20060005

Idanha-a-Nova, 24 de Abril de 2009



Relatdrio Intermédio de Simulacdo Empresarial K corstrucses. Laa

indice

1. INEFOAUGEAD ... et 3
2. Enquadramento MacroeCONOMICO..........cueiieriieieaie e siee e 4
2.1 CoNJUNEUra INTEINACIONAL.........coviiiie i 4
2.2 CoNJUNEUIA NACIONAL ..ot s 4
2.3 Sector da Construcao Civil € Obras PUDIICAS............ccveiiiiieiiiciiic e 7
2.4 ANALISE 0B GESLAOD. ... .c.vievieiiitie ettt bbbttt e 8
2.4.1 AEmpresae aGestdo dos seus ReCUrsoS HUMANOS.........cccccvvirriiiianiees e 8
2.4.2 Qualidade, Seguranca e Higiene no Trabalhno............cccooviiiiiiiiie i 8

3. Relatorio da actividade............ccoiiiiiiiiiiiiie e 9
3.1 INAICAAOIES CRAVE .......eiiiiiiie it e 9
3.1.1  VOIUME A€ NEJOCIOS ....uveveeiiiiieie ittt ettt et 9
3.1.2  ReSUItadOs LIQUIOS .....cc.eeuieiiiiieiesiieiei et 9

3.2 ReSUMO da ACHVIAAUE ........cceiiiiiiieiee e e 9
3.3 INVESTIMENTOS ...ttt 10
3.4 Andlise ECONOMICA € FINANCEITA.........ceiviiiieieiiiiieiie et e 11
3.4.1  DemonStragOes FINANCEITAS. ........cciuieieereeiie et ettt 11

4. Principais dificuldades 0peracionais.............cccooveiieiiie e, 25
5. CONCIUSAD ...ttt 26
6. AANIEXOS ..ottt 27

“ALFA Construcdes, Lda.” Pagina 2 de 27



Relatdrio Intermédio de Simulacdo Empresarial K corstrucses. Laa

1. Introducéo

No ambito da disciplina de Simulacdo Empresarial, vem a Administracdo da
Empresa ALFA Construcdes, Lda. — Construcdo Civil e Obras Publicas, submeter a
vossa apreciacdo o relatério da nossa gestdo (relatério intermédio) relativo ao 1°
semestre do ano de 2008, bem como as correspondentes demonstragdes financeiras
(Balango, Demonstracdo de Resultados (DR), Anexo ao Balango e a Demonstracao de
Resultados (ABDR), Demonstracdo de Variacdo dos Fluxos de Caixa e do calculo de

alguns racios Econdmicos e Financeiros).

A ALFA Construcbes, Lda. — Construcdo Civil e Obras Publicas, Pessoa
Colectiva N.° 500311013 — C.A.E. 41200, Matricula N.° 123456789 da Conservatoria
do Registo Comercial de Idanha-a-Nova, com sede na Zona Industrial, N.° 9, 6060-004
Idanha-a-Nova, tem o Capital Social de 50.000,00€ integralmente subscrito e realizado.

Esta empresa insere-se no sector de construcéo civil, producéo e comercializacéo
de produtos ligados a esta actividade.

A empresa possui um Volume de Negocios de 330.556,01€ e um Resultado
Liquido de 15.728,40€.
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2. Enquadramento Macroecondémico

2.1 Conjuntura Internacional

Ao nivel do enquadramento externo, a subida do preco do petr6leo para niveis
historicamente elevados e a manutencdo de um crescimento moderado nos paises da
zona Euro terdo sido especialmente penalizadoras para a Economia Portuguesa,
atendendo ao maior consumo de energia por unidade produzida (face a média da area do
Euro) e a distribuicdo geogréafica das exportacdes portuguesas.

Adicionalmente, assistiu-se nos Gltimos anos a uma crescente integracdo no
comércio internacional de paises de mercado emergentes (como a China) com baixos
custos unitarios de producdo e com uma especializacdo particularmente concorrencial

com a estrutura de exportacoes de Portugal.

Num contexto de abrandamento dos mercados externos, de manutencao do preco
do petr6leo em niveis historicamente elevados e de deterioracdo da balanca de
rendimentos, determinada ndo apenas pelo aumento das taxas de juro mas também pela
progressiva deterioragdo da posicdo de investimento internacional da economia
portuguesa, a continuacdo da reducdo do desequilibrio externo projectada assenta na
manutencdo de um ritmo de crescimento da procura interna inferior ao esperado para 0s

principais mercados de destino das exportacdes portuguesas.

2.2 Conjuntura Nacional

As perspectivas para a economia portuguesa no periodo 2008-2009 séo
marcadas por um fraco crescimento da actividade, num contexto de deterioracdo do
enquadramento econdmico e financeiro internacional. A interaccdo entre a
desaceleragdo econdmica a nivel global e a situacdo de turbuléncia nos mercados
financeiros internacionais, bem como o aumento dos precos das matérias-primas, com

destaque para o petr6leo, ndo deixara de ter um impacto muito significativo numa
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pequena economia como a portuguesa, fortemente integrada em termos econémicos e
financeiros. A reducdo da procura externa dirigida as empresas nacionais, 0 aumento do
grau de restritividade das condicGes de financiamento e a transmissdo do elevado nivel
do preco do petroleo aos cus tos internos sdo factores que deverdo afectar
negativamente o crescimento econémico no horizonte de previsdo. Neste contexto,
projecta-se um aumento significativo das necessidades de financiamento da economia,
reflectindo uma deterioracdo da balanca energética e um aumento substancial do défice
da balanca de rendimentos, decorrente da evolucdo dos custos de financiamento e da

deterioracdo continuada da posicdo de investimento internacional.

Esta projeccdo encontra-se rodeada por niveis de incerteza particularmente
elevados e apresenta riscos descendentes significativos sobre a actividade econdémica
associados, no essencial, a duracdo e magnitude da turbuléncia nos mercados
financeiros internacionais, bem como a respectiva interaccdo com 0 crescimento

econdmico a nivel global.

As estimativas mais recentes apontam para que o Produto Interno Bruto (PIB)
tenha aumentado 1,9 por cento em 2007. A actual projeccdo contempla um crescimento
de 1,2 por cento em 2008 e de 1,3 por cento em 2009, valores ainda inferiores ao ponto
médio das projeccOes para a area do euro publicadas no Boletim Mensal do BCE de
Junho de 2008. Em comparacdo com as projeccdes publicadas no Boletim Econdémico
do Inverno de 2007, o ritmo de crescimento foi substancialmente revisto em baixa em
2008 e 2009 (-0.8 pontos percentuais (p.p.) em 2008 e -1 p.p. em 2009), reflectindo uma
revisdo acentuada das hipOteses de enquadramento do exercicio de projeccéo,
nomeadamente do preco do petréleo, assim como a materializagdo de riscos entdo
identificados, em particular no que diz respeito a possibilidade de intensificacdo e
persisténcia da situagdo de turbuléncia financeira nos mercados financeiros

internacionais.

A taxa de inflagdo, medida pela variagdo média anual do indice Harmonizado de
Precos no Consumidor (IHPC), deverda aumentar para 3,0 por cento em 2008 (2,4 por
cento em 2007). Este aumento é determinado essencialmente pela forte aceleracdo do
preco dos bens energéticos, em linha com a evolugdo assumida para o preco do petréleo.

No que respeita a componente ndo energética, a actual projeccdo inclui um

ligeiro abrandamento dos precos. Esta evolucdo reflecte o impacto da redugédo da taxa
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normal do IVA, admitindo-se a hipétese técnica de transmissao integral aos pre¢os no
consumidor, assim como uma evolucao favoravel do conjunto dos pregos de importacéo
de bens ndo energéticos, tendo em conta a significativa apreciacdo do euro em termos
efectivos. No entanto, o aumento do preco das matérias-primas alimentares nos
mercados internacionais devera manter-se como fonte de pressdes ascendentes sobre a
componente ndo energética da inflacdo. A projeccdo para 2009 inclui uma descida da
taxa de inflagdo para niveis semelhantes aos registados em 2007, reflectindo ndo apenas
a progressiva estabilizacdo do preco dos bens energéticos, em linha com as hipoteses
quanto a evolucdo esperada do preco do petroleo, como também os efeitos associados a
descida da taxa normal do I'VA em meados de 2008.

No que diz respeito as necessidades de financiamento da economia portuguesa,
medidas pelo saldo conjunto das balangas corrente e de capital em percentagem do PIB,
as actuais projeccdes contemplam um aumento para 10,6 por cento em 2008 e 11,1 por
cento em 2009 (8,6 por cento do PIB em 2007).

A actual projeccdo para o periodo 2008-2009 implica uma clara revisdo em
baixa do crescimento da actividade econdmica em relacdo a projeccdo publicada no
Boletim Econdmico do Inverno de 2007, tendo-se materializado diversos riscos entdo
identificados. No que respeita a 2008, a actual projeccéo inclui uma revisdo em baixa
muito significativa do crescimento do PIB, de -0,8 p.p., traduzindo a revisdo do
investimento empresarial, assim como das exportacbes, num contexto em que a
turbuléncia nos mercados financeiros e o aperto das condi¢cdes financiamento teréa
implicado uma revisdo em baixa das perspectivas de procura nos mercados internos e
externos. Vale a pena referir que a projeccdo para o consumo privado em 2008 reflecte,
por um lado, os efeitos dindmicos relacionados com o crescimento mais forte do que o
antecipado no final de 2007 e, por outro, o impacto negativo decorrente do crescimento
mais moderado do rendimento disponivel real, num contexto de aumento ndo antevisto
da inflagdo, assim como de maior restritividade das condigdes de financiamento. No que
respeita a 2009, a actual projeccdo para o crescimento da actividade comporta uma
revisdo em baixa de -1 p.p., que traduz uma revisdo generalizada das componentes da
procura global. Estas revisdes reflectem largamente a prevaléncia de condicdes de
financiamento mais restritivas que o anteriormente previsto, assim como 0 impacto da
revisdo em baixa do rendimento disponivel real no contexto de um crescimento mais

fraco do emprego e dos salarios reais.
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2.3 Sector da Construcéo Civil e Obras Publicas

O sector da Construgdo Civil e Obras Publicas tem vindo a desacelerar desde o
segundo semestre de 2002,0u seja, ha mais de seis anos. E uma das crises mais extensas
e profundas das Ultimas décadas para a qual ainda ndo se conseguiu introduzir medidas

eficazes e que tem tido reflexos inevitaveis no crescimento do PIB.

O indice de producio global do sector, registou no ano de 2008 um decréscimo
de 1,1%, depois de em 2007 ter registado uma variacdo, também, negativa de 2,2%, 0
que traduz, com maior intensidade que o previsto, as repercussdes de uma crise

financeira internacional e nacional que, espera-se, se atenue ao longo de 2009.

De acordo com os dados do Eurostat, Portugal foi o pais com a maior quebra de
producdo do sector da construgdo entre Estados membros da Unido Europeia. Esta
evolucdo contrasta com os valores globais da Zona Euro e da UE-25 (considerada com
25 Estados membros), que assinalaram tendéncias ascendentes. De realgar que Portugal
foi o Unico pais da Unido Europeia que apresentou em 2006 uma varia¢do negativa da
producéo do sector (-6,6%) o que contrasta com o registado na Alemanha (+6,6%), em
Franca (5,7%) e em Espanha (+1,6%), ja para nao referir os paises que aderiram
recentemente a Unido Europeia que apresentaram taxas de crescimento superiores a
10% nomeadamente a Roménia (+21,4%), a Eslovaquia (+16,3%), a Eslovénia
(+15,3%) e a Polodnia (13,3%), ou seja, comparativamente com a média da Unido

Europeia, a Construgdo em Portugal continua a evoluir em sentido contrario.
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2.4 Analise de Gestdo

2.4.1 A Empresa e a Gestdo dos seus Recursos Humanos

A gestdo de recursos humanos assenta na adequacdo das competéncias
necessarias a evolucdo da empresa promovendo a organizagdo do trabalho e procurando
0 crescimento profissional dos seus colaboradores. A empresa dispbe de 12
colaboradores, alguns deles em regime de 1° emprego pois a nossa empresa preocupa-se

em dar oportunidade aos jovens e introduzir novas ideias na actividade.

Estes possuem um nivel de qualificacdo adequado a funcdo que desempenham.
A maioria possui 0 ensino obrigatério mas os que desempenham os cargos de secretaria
e orcamentista possuem cursos superiores. Para assegurar 0 bom desempenho dos
nossos colaboradores a empresa recorrera a planos de formacdo adequados as suas
competéncias. No que diz respeito a caracterizacdo do quadro de pessoal, 20% dos
colaboradores estdo ligados a area produtiva, enquanto que 80% a area administrativa.

2.4.2 Qualidade, Seguranca e Higiene no Trabalho

E bastante reconhecida pelos Clientes a qualidade dos servigos que prestamos.
Apesar de ndo possuirmos nenhum certificado de qualidade, a empresa tem o cuidado
de controlar de perto a execucdo de todas as obras. Desta forma a empresa actua na:

. Recepcdo da Matéria - Prima, quando recebemos materiais de construgdo temos
que ter o cuidado de os examinar para termos a certeza que cumprem 0S requisitos

exigidos.

. Venda, antes da obra ser entregue, 0s gerentes e 0s empregados reinem-se no
local da obra para verificar se todos os trabalhos foram realizados, e 0 seu grau de

perfeicdo, realizando ajustes se for necessario.

“ALFA Construcdes, Lda.” Pagina 8 de 27



Relatdrio Intermédio de Simulacdo Empresarial K corstrucses. Laa

Enquanto a empresa labora, ainda ndo se verificaram acidentes de trabalho, pois
asseguramos as condi¢cdes necessarias de higiene e seguranca no trabalho, as impostas
por lei, e outras ainda do inteiro critério da politica da empresa.

Todos 0s nossos empregados que se executam as obras estdo obrigados ao uso de:
auscultadores (quando fazem uso de maquinas ruidosas); luvas; capacete; botas com
biqueira e sola em aco; sinalizacdo adequada (como coletes reflectores).

3. Relatério da actividade

3.1 Indicadores Chave

3.1.1 Volume de Negécios

As Vendas e Prestacdo de Servicos no 1.° Semestre de 2008 atingiram 0s
330.556,01¢.

Analisando o periodo em questdo, verificamos que a maioria das vendas foram

realizadas no 2.° Trimestre.

3.1.2 Resultados Liquidos

Os Resultados Ligquidos Consolidados respeitantes ao 1° semestre de 2008 atingiram
0s 15.728,40¢€.

3.2 Resumo da Actividade

No inicio da laboracdo da empresa, a fase prioritaria foi o investimento,

adquirindo os imobilizados em falta e outros bens e servigos, necessarios, a nivel

“ALFA Construcdes, Lda.” Pagina 9 de 27



Relatdrio Intermédio de Simulagdo Empresarial

a Construgoes, Lda.

técnico, produtivo, administrativo e comercial. Procedeu-se ao mesmo tempo a

contratacdo de mais trabalhadores necessarios a actividade da empresa.

A actividade da ALFA Construgdes, Lda. no conjunto do semestre foi razoavel,

mas existindo alguns atrasos no que respeita a vendas no 1.° trimestre. No que se refere

ao 2° trimestre a actividade desenvolvida. E ainda de realcar que durante o periodo em

questdo, a empresa respondeu em tempo certo, a todas as suas obrigacdes fiscais.

3.3

Investimentos

No decurso do 1.° Semestre de 2008, a empresa investiu no seguinte:

Descricdo Custq Qe Amortizacdo acumulada| Taxa V,'d.a Quant.
aquisicao atil
Imobilizagdes Incorpéreas
Despesas de instalacdo 405,20 € 135,07 €| 33,33% 3 1
Imobilizagdes Corporeas
Peugeot 206 1.4 hdi 5p 15.367,68 € 3.841,92 €| 25,00% 4 1
Computador PRO 975,00 € 243,75 € 25,00% 4 1
Impressora A4 laserjet 323,70 € 46,22 €]/ 14,28% 7 1
Secretaria 234,00 € 29,25 €]/ 12,50% 8 1
Secretaria 3 gavetas 351,00 € 43,88 €[ 12,50% 8 1
Mesa standard 195,00 € 24,38 €[ 12,50% 8 1
Cadeira de escritorio 208,00 € 26,00 € 12,50% 8 2
Cadeira de visitante 78,00 € 9,75 €| 12,50% 8 2
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3.4

Analise Econémica e Financeira

3.4.1.1 Balanco

3.4.1 Demonstracdes Financeiras

(x Construgdes, Lda.

Balanco da Empresa ALFA Construcdes, Lda., em 30/06/2008

(Valores em milhares de Euros) 2008
Activo
Activo Bruto | Amort./Ajust. Liquido
ACTIVO
Imobilizado:
43 Imobilizac6es incorpéreas 1.315,60 734,44 581,16
42 Imobilizac6es corpéreas 255.367,03 66.240,99 189.126,05
41 Investimentos financeiros 357.900,00 37.000,00 320.900,00
Sub total 614.582,63 103.975,43 510.607,21
Circulante:
Existéncias:
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 15.369,58 0,00 15.369,58
35 Produtos e trabalhos em curso 59.889,22 0,00 59.889,22
33 Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00
32 Mercadorias 0,00 0,00 0,00
Sub total 75.258,80 0,00 75.258,80
Dividas de terceiros a Médio Longo Prazo:
211 Clientes c/c 0,00 0,00 0,00
218 Clientes de cobranca duvidosa 0,00 0,00 0,00
26+221 Outros devedores 0,00 0,00 0,00
Sub total 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros a Curto prazo:
211 Clientes c/c 150.556,01 0,00 150.556,01
212 Clientes - Titulos a receber 121.000,00 0,00 121.000,00
218 Clientes de cobranca duvidosa 0,00 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos 32.512,25 0,00 32.512,25
25 Accionistas 2.243,48 0,00 2.243,48
262+266/7/8+221 | Outros devedores 719,91 0,00 719,91
Sub total 307.031,65 0,00 307.031,65
Titulos negociaveis:
15 Qutros titulos negociaveis 51.003,86 0,00 51.003,86
Sub total 51.003,86 0,00 51.003,86
Depositos bancarios e caixa:
12+13+14 Depdésitos bancarios 158.199,35 0,00 158.199,35
11 Caixa 0,00 0,00 0,00
Sub total 158.199,35 0,00 158.199,35
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(x Construgdes, Lda.

Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos 108,08 0,00 108,08
272 Custos diferidos 17.252,25 0,00 17.252,25
Sub total 17.360,33 0,00 17.360,33
Total de amortizacdes 103.975,43
Total de Ajustamentos 0,00
Total do activo 1.223.436,62 103.975,43 | 1.119.461,20
Balanco da Empresa ALFA Construcdes, Lda., em 30/06/2008
(Valores em milhares de Euros) 2008
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
51 Capital 50.000,00
52 Quotas proprias 0,00
Ajustamento de Partes de Capital em Filiais e
55 Associadas -34.600,00
56 Reservas de reavaliacdo 0,00
571 Reservas legais 27.378,70
574+579 Outras reservas 47.250,00
59 Resultados transitados 437.741,25
Sub total 527.769,95
88 Resultado liguido do exercicio 15.728,40
89 Dividendos Antecipados 0,00
Total do capital proprio | 543.498,35
Passivo:
Ajustamentos parariscos e encargos:
291 Ajustamentos para garantias e clientes 0,00
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
231+12 Dividas a instituicdes de crédito 344.999,94
Sub total 344.999,94
Dividas a terceiros a Curto prazo:
221 Fornecedores c/c 0,00
24 Estado e outros entes publicos 14.042,68
255 Empréstimos a sécios 45.675,62
261 Fornecedores de Imobilizado 45.382,14
262/3/4/5/7/8+211 | Outros credores 87.215,29
Sub total 192.315,73
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 38.647,17
274 Proveitos diferidos 0,00
Sub total 38.647,17
Total do passivo 575.962,84
Total do capital préprio e do passivo 1.119.461,19
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3.4.1.2 Balanco Financeiro

(x Construgbes, Lda.

(Valores em milhares de Euros) 2008

Imobilizado
Imobilizacdes corporeas 189.126,05
Investimentos financeiros 320.900,00
Clientes de cobranca duvidosa 0,00

Existéncias
Matérias-primas, subsidiérias e de consumo 15.369,58
Produtos e trabalhos em curso 59.889,22
Produtos acabados e intermédios 0,00
Mercadorias 0,00
Dividas de terceiros a curto prazo
Clientes c/c 150.556,01
Clientes - Titulos a receber 121.000,00
Clientes de cobranca duvidosa 0,00
Estado e outros entes publicos 32.512,25
Accionistas 2.243,48
Outros devedores 719,91
Acréscimos de proveitos 108,08
Disponibilidades
Titulos negociaveis 51.003,86
Depositos bancarios 158.199,35
Caixa 0,00
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(Valores em milhares de Euro ) 2008

Capital préprio
Despesas de Instalacdo -581,16
Custos diferidos -17.252,25
Capital 50.000,00
Ajustamento de Partes de Capital em Filiais e Associadas -34.600,00
Reservas de reavaliac&o 0,00
Reservas legais 27.378,70
Outras reservas 47.250,00
Resultados transitados 437.741,25
Resultado liquido do exercicio 15.728,40
Proveitos diferidos 0,00

Dividas a terceiros M/L prazo

Dividas a instituicbes de crédito 344.999,94

Dividas a Terceiros Curto Prazo
Empréstimos de Obrigacdes nio convertiveis 0,00
Fornecedores c/c 0,00
Estado e outros entes publicos 14.042,68
Fornecedores de Imobilizado 45.382,14
Empréstimos a sécios 45.675,62
Outros credores 87.215,29
Acréscimos de custos 38.647,17
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3.4.1.3 Demonstracao de resultados

Demonstragdo de Resultados de ALFA Construg@es, Lda., em 30/06/2008

(Valores em milhares de Euros) 2008
CUSTOS E PERDAS
61 CMVMC
Materiais Diversos 100.382,68| 100.382,68
62 Fornecimentos e servigos externos 79.698,54 79.698,54
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneracdes 75.060,00
Encargos sociais:
643+644 Pensbes 0,00
645/8 Outros 24.041,06 99.101,06
66 Amortiza¢gdes do imobilizado corp6reo e incorpéreo 18.805,41
67 Ajustamentos 0,00 18.805,41
63 Impostos 817,56
65 Outros custos e perdas operacionais 1.600,00 2.417,56
(A)ene. 300.405,25
682 Perdas em empresas do grupo e associadas 0,00
Amortizacdes e Ajustamentos de aplicacdes e
683+684 investimentos financeiros 0,00
681+685/6/7/8 |Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo 0,00
Outros 1.646,76 1.646,76
(o) I 302.052,01
69 Custos e perdas extraordinarias 10.000,00 10.000,00
(S 312.052,01
86 Imposto sobre o rendimento do exercicio 2.775,60
() 314.827,61
88 Resultado liquido do exercicio 15.728,40
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(x Construgdes, Lda.

Demonstracdo de Resultados de ALFA Construcdes, Lda

., em 30/06/2008

(Valores em milhares de Euros) 2008
Proveitos e Ganhos
71 Vendas:
Produtos 175.000,00
72 Prestac8es de servigos
Variacao da producao 155.556,01
75 Trabalhos p/ propria empresa 0,00
73 Proveitos suplementares 0,00
74 Subsidios a exploracao 0,00
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 330.556,01
(=) e 330.556,01
782 Ganhos em empresas do grupo e associadas 0,00
784 Rendimentos de participacdo de capital 0,00
7812/5/6+783 | Rendimentos de titulos negociaveis e outras aplicagfes:
Relativos a empresas do grupo 0,00
Outros 0,00
7811/18+785/9 | Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo 0,00
Outros 0,00
Desconto de pronto Pagamento Obtidos 0,00 0,00
(D)...ccvee.. 330.556,01
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 0,00 0,00
(3 - 330.556,01
Resultados operacionais: (B) - (A) =....cccvvuvieeeeniieeeneiinenn, 30.150,76
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A) = ..oooveeeiviieeennnns -1.646,76
Resultados correntes: (D) - (C) =..ouvvevevivieeeiiiiiecieiviieeee e 28.504,00
Resultados antes de impostos: (F) - (E) =.....ccccccevvveeennnee. 18.504,00
Resultado liquido do exercicio: (F) - (G) =....ccocvvvvveecnnnnne 15.728,40
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Relatdrio Intermédio de Simulagdo Empresarial

a Construgdes, Lda.

DESCRIQAO EXERCICIOS

2008
Vendas e Prestagéo de Servigos 330.556,01
Custo das Vendas e Prestacao de Servigos -100.382,68
RESULTADOS BRUTOS 230.173,33
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 0,00
Custos de Distribuigédo 0,00
Custos Administrativos -99.101,06
Outros Custos e Perdas Operacionais -100.921,51
RESULTADOS OPERACIONAIS 30.150,76
Custo Liquido do Financiamento -1.646,76
Ganhos e (Perdas) em Filiais e Associadas 0,00
Ganhos e (Perdas) em Outros Investimentos 0,00
RESULTADOS CORRENTES 28.504,00
Impostos s/Resultados Correntes -2.775,60
RESULTADOS CORRENTES APOS IMPOSTOS 25.728,40
Resultados extraordinarios -10.000,00
Impostos s/Resultados Extraordinarios 0,00
RESULTADOS LIQUIDOS 15.728,40

Os proveitos e 0s custos

Apobs o estudo da demonstracdo de resultados para analise financeira, podemos

verificar que ao longo do 1° Semestre de 2008, as rubricas que apresentam maior peso

sdo as vendas, tendo todas as outras rubricas valor zero. Em termos percentuais as

vendas representam 100% da producéo.

No que diz respeito aos custos, a rubrica com mais peso refere-se aos custos das

mercadorias vendidas e matérias consumidas, que em termos percentuais representa

34,41%.
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Relatdrio Intermédio de Simulagdo Empresarial

Estrutura dos custos e proveitos

a Construgoes, Lda.

EXERCICIO EXERCICIO
ESTRUTURA DOS CUSTOS 2008 ESTRUTURA DOS PROVEITOS 2008
Valor % Valor %
Custo das mercadorias vendidas Vendas
Mercadorias 100.382,68 | 32,17% Mercadorias
Matérias Produtos 175.000,00 | 52,94%
Fornecimentos e servicos externos 79.698,54 | 25,54% Prestacao de servigos 155.556,01 | 47,06%
Custos com o pessoal Variag&o da produgéo 0,00 0,00%
Remuneragdes 75.060,00 | 24,05% | Trabalho para a prépria empresa 0,00| 0,00%
Encargos sociais Proveitos suplementar 0,00 0,00%
Pensdes 0,00 0,00% [ subsidios & exploragéo 0,00 0,00%
Outros 24.041,06 |  7,70% | proveitos e ganhos financeiros 0,00| 0,00%
Impostos 817,56 [  0,26% | proveitos e ganhos extraordinarios 0,00 0,00%
Outros custos e perdas operacionais 1.600,00| 0,51%
AmortizagBes do exercicio 18.805,41| 6,03%
Provisdes do exercicio 0,00 0,00%
Custos e perdas financeiros 1.646,76 | 0,53%
Custos e perdas extraordinarias 10.000,00 |  3,20%
Total dos Custos | 312.052,01 | 100,00% Total dos Proveitos | 330.556,01 | 100,00%

3.4.1.4 RAcios de analise Econémico-Financeira

Analise Econdmica de ALFA Construcgdes, Lda., em

30/06/2008

(Valores em milhares de Euros)
INDICADORES ECONOMICOS 2008
Vendas + Prestacfes de Servicos (V.+P.S.) 330.556,01
Producéo 330.556,01
Valor Acrescentado Bruto (VAB) 149.657,23
Excedente bruto de Exploracdo (EBE) 48.956,17
Auto financiamento Bruto 34.533,81
Auto financiamento Liquido 34.533,81
Resultado Econémico Bruto (REB) 48.956,17
Meios Libertos (ML) 20.150,76
RENDIBILIDADE ECONOMICA
Rendibilidade do volume de negd6cios 17,23%
Rendibilidade Operacional das Vendas 1.014,19
Rendibilidade Liquida das Vendas 4,76%
Rotacéo do Activo 0,30
INDICADORES DE ACTIVIDADE E PRODUTIVIDADE
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Relatdrio Intermédio de Simulacdo Empresarial K corstrucses. Laa

Produtividade do Trabalho Total 10.689,80
Produtividade do Equipamento 0,59
Coeficiente Capital/Emprego 18.240,50
OUTROS INDICADORES

Peso dos Encargos Financeiros nas Vendas 0,50%
Peso dos Encargos Financeiros nos Meios Libertos 8,17%
Cobertura dos Encargos Financeiros 29,73

Estes racios medem o lucro ou prejuizo da empresa, analisando a evolucdo dos
custos e dos proveitos originados pela empresa, expressando a percentagem da relagédo
entre os resultados obtidos num determinado periodo, com uma grandeza de capital ou

com as vendas desse mesmo periodo.

Rendibilidade Operacional do volume de negocio:

Este récio corresponde & margem bruta do volume de negécios e permite definir
se 0 negocio € ou nao atractivo.
Assim cada unidade de servico prestado no 1° semestre de 2008 gera 17,23% de

margem bruta.

Rentabilidade Liquida das Vendas

Este racio analisa a relacdo entre as vendas e os resultados. Apesar da empresa
apresentar valores positivos, a percentagem obtida € relativamente baixa. (4,76%)

Rotacéo do Activo

Este racio indica o grau de utilizacdo dos activos, ou seja, este rdcio mostra-nos
0 numero de vezes que o activo total se transforma em volume de negdcios. Neste

semestre de 2008 o activo transforma-se em volume de negdécios 0,30 vezes.

Produtividade do trabalho

Este indicador relaciona o valor criado pela empresa com o nimero de
trabalhadores. O valor observado no indicador mostra que a empresa tem utilizado

eficazmente os recursos humanos. No entanto, ndo se pode ignorar que este aumento
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pode também estar relacionado com os investimentos efectuados pela empresa ao longo
do corrente exercicio, e de exercicios anteriores, nomeadamente nas vendas e produc&o.
Estes recursos, colocados a disposicdo dos trabalhadores, contribuem para 0 aumento da
produtividade, obtendo este indicador um valor de 10.689,80.

Produtividade do Equipamento

A produtividade do equipamento permite determinar a riqueza gerada em
relagdo ao investimento em imobilizado de exploracdo. Assim observamos que O

Imobilizado de exploragdo em 2008 gera 0,59 do VAB.

Peso dos encargos financeiros nas vendas e nos meios libertos

Em relagdo a este dois indicadores, a empresa ndao esta a sofrer pressdes
negativas com o0s encargos financeiros, mas no entanto, o peso dos meios libertos

liquidos, € significante (8,17%).

Cobertura dos encargos financeiros

Este indicador apresenta um valor de 29,73, o que significa que o resultado

operacional consegue suportar facilmente os encargos financeiros.

Andlise Financeira de ALFA Construcdes, Lda., em 30/06/2008

(Valores em milhares de Euros)

OPTICA TRADICIONAL 2008

Fundo de Maneio (F.M.) 360.638,84 €

Liguidez Geral 2,56

Liguidez Reduzida 2,24

Liguidez Imediata 0,91

INDICADOR DE LIQUIDEZ - OPTICA MODERNA

Fundo de Maneio (F.M.) 360.638,84

Necessidades em Fundo de Maneio (N. F. M.) 189.160,01

INDICADORES DA ESTRUTURA DE CAPITAL

Cobertura do Activo Fixo 1,71
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Autonomia Financeira 47,72%
Endividamento 0,52
Taxa (ou grau) de Endividamento 1,10
Taxa (ou grau) de endividamento a Médio/Longo Prazo 0,66
Estrutura do Endividamento 0,40
Solvabilidade 0,91
Estrutura de Capital 1,52
Capacidade de Endividamento 2,52
INDICADORES DE RENTABILIDADE FINANCEIRA

Rendibilidade do Activo Total 1,43%
Rendibilidade do Capital Proprio (RCP) 2,99%
Rendibilidade do Capital Préprio (RCP) 2,99%
Cash-Flow 71.533,81

Liquidez geral, reduzida e imediata

O indicador de liquidez geral deve estar situado entre 1,3 e 1,5. A liquidez geral
da empresa ronda 0s 2,56, valor considerado satisfatorio.

A liquidez reduzida também se encontra acima dos limites aceitaveis (0,9 a 1,1)

com um valor de 2,24.

Por Gltimo a liquidez imediata atinge o valor de 0.91, a qual ndo é muito
satisfatoria.

Cobertura do activo Fixo
Este racio proporciona informacdo semelhante a do réacio de liquidez geral. Logo

se o valor for positivo, significa que os capitais permanentes excedem o valor do
imobilizado e por consequéncia o fundo de maneio é positivo. Como se pode verificar
no quadro anterior, o valor deste rdcio mantém-se sempre acima da unidade. Este récio
deve ser superior a 1, porque o Activo fixo deve ser financiado por capitais proprios
e/ou por passivo médio longo Prazo.

Autonomia financeira
A relacdo entre o capital préprio e o activo liquido indica-nos a parcela dos

activos da empresa que € financiada com capitais proprios. Um valor elevado para este
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racio pode ser sindbnimo de solidez financeira. Por isso, é aconselhado as empresas ter
uma autonomia financeira superior a 25%, neste semestre a autonomia alcancada
ascende 0s 47,72%.

Estrutura do Endividamento
Este racio é complementar, mas oposto ao racio da autonomia financeira, pois

mede a participagdo de capitais alheios no financiamento das actividades da empresa.
Quanto maior o valor deste racio maior o risco financeiro, neste caso o racio apresenta o

valor de 0,40 o que significa que o risco de endividamento é baixo.

Solvabilidade
Mede a capacidade da empresa para satisfazer os seus compromissos no longo

prazo. Quanto maior for o valor deste racio, melhor a empresa responde aos seus
compromissos. Se a relacdo for menor que 1, a empresa tem de ser capaz de gerar lucros
para cumprir com as suas obrigacdes para com terceiros nos prazos previstos, ou em
alternativa os socios terdo que injectar capital na empresa. Neste semestre a empresa

obteve um récio de solvabilidade de 0,91.

Rendibilidade do Capital Proprio
Mede a taxa de retorno dos capitais investidos. Comparando esta taxa com as

remuneracOes oferecidas no mercado de capitais ou com o custo de financiamento, pode
concluir-se se o capital estd ou ndo a ser bem aplicado. Relativamente ao 1° semestre de
2008 o valor do réacio encontrado é de 2,99%.
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3.4.1.5 Anexo ao Balanco e & Demonstracéo de Resultados

Amortizag6es em 30/06/2008

De imobilizagédo incorporeas

6631

2831 219,27 € (Amortizacdes acumuladas em 30/06/2008)

De imobilizacdo corporeas

662

482 18.586,14 € (Amortizacdes acumuladas em 30/06/2008)
Seguros
2729 405,15 € (Seguros respeitantes ao 2° Semestre de 2008)
622230203

Electricidade e Comunicacgéo

62211 906,30 € . o x
62222 199712 € (Consumos de electricidade e comunicagéo do 1° Semestre
739 2'903’42 . de 2008 contabilizados no 2° Semestre de 2008)

Férias, Subsidios de Férias e de Natal

641 3.000,00 € (Remuneragdes - Orgéos Sociais)

642 12.012,00 € (Remuneracdes - Pessoal)

645 2.052,21 € (Encargos s/Remuneracfes)

2732 17.064,21 € (Férias, Subsidios de Férias e de Natal)
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Medicina, Higiene e Seguranc¢a no Trabalho

2721

————— 420,00 € (Valor referente ao 2° semestre de 2008)
62234

Imposto selo dos contratos

2721
10,00 € Valor referente ao 2° Semestre de 2008
63132 ( )
Honorarios
2721
190,00 € (valor pago a em excesso ao TOC)
62229
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4. Principais dificuldades operacionais

No decorrer dos nossos trabalhos, julgamos que as principais dificuldades
resumem-se essencialmente ao inicio do exercicio, pois nesse momento andamos algo
confusas entre os processos burocraticos inerentes as alteracdes dos 6rgdos sociais da

empresa e o reinicio do seu funcionamento.

Ja& em termos do funcionamento, podemos dizer que obtivemos prazos

consideravelmente satisfatorios.

No que diz respeito ao sistema informéatico SAGE, apesar da continua formacédo
e da prestavel compreensdo do técnico responsavel pelo sistema, consideramos que a
formacdo inicial deveria ter sido mais profunda, pois a experiéncia adquirida ao longo
dos 3 anos de curso nos contetdos de Contabilidade, Fiscalidade, Gestdo, etc. apesar de
muito enriquecedora ndo passou pelo contacto directo com o sistema, 0 que originou

uma maior dificuldade inicial.

De qualquer forma, esta a ser uma experiéncia, muito enriquecedora, que nos
estd a permitir adquirir conhecimentos que nos serdo muito Uteis, para 0 mercado de

trabalho em empresas reais.
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5. Conclusédo

Apos a realizacdo deste Relatorio Inicial, ficamos interiorizados e envolvidos na
panoramica da empresa que nos foi atribuida na Simulacdo Empresarial.

Tendo em conta os dados fornecidos pela empresa e por nds analisados, a
situacdo actual da empresa é favoravel, uma vez que os dados estdo bem organizados e

ndo foram encontrados erros muito significativos.

Como nova geréncia, é fundamental obtermos estratégias para que a empresa

possa continuar a atingir os objectivos.

E da inteira responsabilidade da empresa, manter-se alerta ao meio envolvente e

as constantes alteragdes do mercado, de modo a obter maiores vantagens competitivas.

O planeamento estratégico € um requisito fundamental para se conseguir obter
uma boa gestdo. Para tal, devera proporcionar 0s incentivos certos para atrair e motivar
devidamente os sécios gerentes. O sucesso estratégico deve ocorrer tanto a nivel

individual como organizacional.

A realizacdo deste trabalho foi essencial, na medida em que ficamos a conhecer
todos os passos para a administracdo de uma empresa, tendo-se procedido a uma
aplicacdo préatica de conhecimentos adquiridos anteriormente.
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6. Anexos
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