As SA sédo o tipo adequado as empresas de maionsifitoe, embora ndo sejam muito
numerosas, sdo seguramente aquelas que mobilir@aioo volume de capitais.

Artigo 271°:
Cada sécio responde individualmente e exclusivaenegib valor da sua entrada.

Logo:
N&o se responsabilizam pelas entradas dos outrasso

Diferimento das entradas em dinheiro:
As entradas em dinheiro s6 podem ser diferidas@mas nunca menos do minimo
legal, e por um periodo maximo de 5 amasigo 277°, n°1 e Artigo 285°,n°1

A entrada inicial tem de ser depositada num irgéitude crédito antes da constituicdo
da sociedade, como forma de contréldigo 277°,n°3

O deposito pode ser comprovado mediante a exiligdespectivo taldo de depdsito,
ou declaracdo em como efectuaram o depdsito sotespansabilidadértigo
277°,n°4

O montante do depésito pode ser levantado apGgisioelo contrato, ou mesmo antes
guando os soécios autorizem o seu levantamento pdhomistradores para fins
determinados nomeadamente 0s encargos coma cqastjtunstalacao e
funcionamento da sociedadgtigo 277°, n°4 e 5

Diferimento das entradas em industria:

Nas SA ndo sdo admitidas contribuicdes em industria
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Nao realizacdo da entrada:

1° Interpelagéo para
efectuar o pagamento

Prazo: 30 a 60 dias

v

/N

Realiza

v

Nao realiza

!

S6cio Remisso

;

22 Interpelacao para pagamento
da totalidade da entrada diferida
acrescida de juros

Artigo 285°,n°4 e 27°, n¢

Artigo 285°, n°3

Constituicdo da mora
Artigo 285°, n°2

Prazo: minimo 90 dias

v

Realiza

A 4

Nao realiza

Sécio remisso

Perde a favor da sociedade,
accoes e 0s pagamentos ja
efectuados.

Artigo 285°n°4

aS

NOTA: Todos agueles que antecederam na titularidade de waccdo o accionista
em moras sdo responsaveis, solidariamente entreescom aquele e com aquele

accionistg pelas importancias em divida e respectivos jurog, data da perda da
accao a favor da sociedade.
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Como a sociedade ndo pode deter por mais do gues3aacdes propriaditigo
323°,n°1) terd que proceder com maior urgéncia a venda de gy intermédio de um
corretor, em bolsa ou em hasta publigati§o 286°,n°4)

Artigo 271°:
Cada sécio responde individualmente e exclusivaenegib valor da sua entrada.

Ou seja:
S6 o patrimonio social é que responde perante @egda responsabilidade dos
sécios limitada ao valor da sua entrada.

Neste tipo de sociedade, ao contrario das SQ, xidie eesponsabilidade
directa.

Logo:

* Aresponsabilidade do sécio € duplamente limitadanterna e
externamente.

» Aresponsabilidade € limitada internamente porgusotios nao
respondem pelas entradas dos outros sécios.

* Aresponsabilidade € limitada externamente porgusdoios ndo
respondem por dividas da sociedade perante 3'0s.

As participacbes sociais das SA chama-mogdes.

As acgles sao titulos ou valores mobiliarios repriegivos das participacdes dos
accionistas no capital social e devem ter o mesatwr mominal com 0 minimo de
0.01€.Artigo 276°, n°2

Este tipo de sociedades pode ser admitido a cotagém bolsa.

As accdes podem seominativas ou aoportador quanto a forma d#ansmissaao
Artigo 299°, n°1

As accdesominativas contem uma identificagéo do seu titular, enquantas accoes
aoportador ndo contem qualquer elemento identificativo dotgalar.
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As accdes devem seominativas quandoArtigo 299°, n°2
* Nao estiverem totalmente liberadas
* Segundo o contrato de sociedade ndo puderem semitadas sem o
consentimento da sociedade ou houver alguma @gtagdo a sua
intransmissibilidade.
* O seu titular esteja obrigado a efectuar prestagdessorias.

Os acordos sobre a transmissdo de ac¢des sdosvddidde que ndo tornem o sécio
“prisioneiro da sociedade’, portanto o direito a exoneracao ou a transmisis&oaccoes
€ um direito inderrogavehftigo 328°).

Accoes ao portador

As accdes ao portador sdo mais facilmente transraissuma vez que se
transmitem pela mera entrega do titulo ao adq@ratr remisséo do Artigo 327°

para o Artigo 101°, n°1CVM
Seccao III
Transmissao, constituicdao e exercicio de direitos

Artigo 101.°
Transmissdo de valores mobiliarios titulados ao portador

1 - Os valores mobilidrios titulados ao portador transmitem-se por entrega do
titulo ao adquirente ou ao depositario por ele indicado.

3 - Em caso de transmissdo por morte, o registo referido no nimero anterior é
feito com base nos documentos comprovativos do direito a sucesséo.

As acc¢les ao portador, dada a sua facil transrifidaie, estiveram na origem
do aparecimento ddmlsas de valoresque permitem a circulacdo em massa, assim
como as subscri¢des publicas.

No entanto as ac¢des nominativas também podemassatcionadas em bolsa,
desde que se encontrem livres de qualquer énuscaugds (p.e. ndo estiverem
totalmente liberadas), bem como de quaisquer lgdésa ou vinculacbes quanto aos
direitos patrimoniais e sociais que 0s integram gua transmissibilidade.
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Accdes nominativas

A transmisséo de acc¢des ao portador carece den2lidadesArtigo 102°, n°1

» Declaracao de transmissao escrita no titulo a fdedransmissario
» Registo junto da sociedade emitente

Nota: A declaracao de transmisséo é efectuada pelsnitante.

Artigo 102.°
Transmissao de valores mobiliarios titulados nominativos

1 - Os valores mobiliarios titulados nominativos transmitem-se por declaracao de
transmissdo, escrita no titulo, a favor do transmissario, seguida de registo junto
do emitente ou junto de intermediario financeiro que o represente.

Accoes ao portador

Como ja foi dito, as accbes ao portador sdo deonfédil transmissao, e como tal
transmitem-se automaticamente aos herddfosremisséo do Artigo 326° para o
Artigo 101°, n°3 CVM

Artigo 101.°
Transmissao de valores mobiliarios titulados ao portador

3 - Em caso de transmissao por morte, o registo referido no niUmero anterior
é feito com base nos documentos comprovativos do direito a sucessao.

AccOes nominativas

A transmissdo de acc¢des nominativas por mortectusfeda automaticamente, no
entanto carece de declaracdo de transmissao efaqiebo cabeca-de-casal, ou pelo
notario que elaborou a escritura de partilha.

Artigo 102.°
Transmissao de valores mobiliarios titulados nominativos

3 - A declaracdo de transmissdo por morte do titular é efectuada:
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a) Havendo partilha judicial, nos termos da alinea b) do nimero anterior; (Pelo
funcionario judicial competente)

b) Nos restantes casos, pelo cabeca-de-casal ou pelo notario que lavrou a
escritura de partilha.

Nota: LimitacOes a transmissao de accoes

Artigo 328°

N°1: A regra € a liberdade de transmissao das acc¢oes.

PORQUE: o contrato ndo pode proibir a transmiss&cagcoedNorma imperativa

N°2: No maximo a lei permite que o contrato estipule:

A) Subordinar dransmisséo das ac¢des nominativas ao consentimeni
sociedade.
O contrato ndo pode exigir consentimento da sode@ara a transmisséo das
accoes ao portador.
O consentimento da sociedade é dado em Assemlaesd @rtigo 329, n°l1)
por maioria simplesArtigo 386°, n°1)

B) Estabelecer urdireito de preferénciados outros accionistas e as condi¢gdes do
respectivo exercicio, no caso de alienacdo de aggiiminativas;

C) Subordinar a transmisséo de acg¢des nominatigasastituicdo de penhor ou
usufruto sobre elas a existéncia de determinadpssitos, subjectivos ou objectivos,
que estejam de acordo com o interesse social.

N°3: Para fazerlgeragbes ao contrato nos termos do n° anterior éegessario
unanimidade.

No entanto, se a alteracdo ao contrato for nodedgatenuar condi¢des ja nao é
exigida a unanimidade.

Artigo 329°

N°1: A concesséao ou recusa do consentimergara a transmissdo de acgées
nominativascompete a assembleia gerase o contrato de sociedade ndo atribuir essa
competéncia a outro orgao.
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As sociedades podem estar estruturadas dentrondel@idades:

Estrutura Monista ou
Modelo Latino

Modelo Anglo-

Tradicional | Reforcado

saxonico

Estrutura
dualista ou
Modelo
Germanico

Assembleia geral

» Conselho de Administracéao

« Conselho de
Administracéo:
> Membro com

» Comissao de
auditoria

Na Comissao de
auditoria € obrigatorig
incluir um membro

com curso superior

fungbes executivas

e Conselho de
administracao
executivo

adequado e
conhecimentos em
auditoria ou
contabilidade em 2
casos
» Conselho Geral
Conselho de Supervisdo
flSCE_:Il (tem « Conselho _ (obrigatorio que
que incluir um Fiscal integre uma comisséa
ROC ou para as matérias
SROC) financeiras em 2
casos)
« ROC ou
e R e R
SROC oc oc
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Estas 3 formas de estrutura encontram-se previstagigo 278°, n°1

a) Modelo Latino
b) Modelo Anglo-saxdnico
c) Modelo Germéanico

Assembleia Geral

As assembleias gerais das SA tem uma competénsiaasiaita do que nas SQ e ndo
podem deliberar sobre matérias de gestao, saledidgpda administracaéitigo

373°, n°3).Mesmo assim, tém competéncia exclusiva para gfierdos estatutos e,

para aprovacéo das contas anuais, apreciacaadgeadiministracéo e deliberacdo sobre
a proposta de aplicacéao de resultadotigo 376°, n°1)e para deliberar sobre todos os
assuntos que nao sejam da competéncia de outr@ssorg

Ao contrario do que acontece nas SQ, nas SA aexistemesa da assembleia geral que
€ constituida por um presidente e por um secretariigo 374°,n°1

O presidente da mesa € eleito em assembleia geéatlesignado no contratrtigo
374°, n°2

» Convocacao
A Assembleia geral das SA é convocada peksidente da mesa:

» Por sua iniciativa

e Sempre que entenda conveniente

» Para cumprimento das obrigacdes legais

* Arequerimento do conselho de administracdo, assanide auditoria, 0
conselho de administragéo executivo, o consellealfisu o0 conselho
geral e de supervisdArtigo 375°, n°1

* Arequerimento de accionistas que possuam accpessentativas de
pelo menos 5% do capital sociAltigo 375°, n°2

O requerimento feito pelos accionistas deve st fmr escrito ao presidente da mesa,
com indicacdo dos assuntos a incluir na ordem ae dom justificacdo da necessidade
de convocacao da referida assemblerigo 375°, n°3

A convocatoria requer publicacdo. Artigo 375°, n°4yer artigo 377°, n°2
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Os accionistas representativos de 5% do capit@lqoaderdo ainda requerer a inclusao
de assuntos na ordem do dia de assembleia j4 Gevoos 5 dias seguintes a ultima
publicacao da convocatoriartigo 378°.

Se o presidente da mesa nao convocar a assemield mias seguintes a recepgao do
requerimento dos accionistas, ou ndo anunciartaradnto a ordem de trabalhos,
quando deva faze-lo, os interessados poderdo e¥gegenvocacao judicialda
assembleia para deliberar sobre a ordem de trabptetendidaArtigo 375°, n°6 e

Artigo 378°, n°4)

Nota: ARTIGO 375° Vs Artigo 377°

O artigo 375° menciona quem tem legitimidade pegaer a convocacao. Essa
convocacao tem que ser dirigida ao presidente da parque soé ele é que tem
legitimidade para convocaf(tigo 377°n°1)

No entanto, a comissao de auditoria, o conselkalfis conselho geral e de supervisao
ou o tribunal Artigo 375°, n°g também podem convocar uma assembleia gersé
tiverem requerido a convocacgéo nos termos do aBi®8, n°3 e este ndo a convocar.
Artigo 377°,n°1 e 7

De acordo com o artigo 377°,n°2 a convocatoria degeser publicada.

Essa publicagdo devera ser efectuada em sitidetadéh de acesso publicArfigo
167°),no entanto, o contrato pode exigir outras formagud#icacao.

Se todas as acc¢des forem nominativas, as publeggikem ser substituidas por cartas
registadas ou, se existir consentimento por pageadcionistas, por correio electronico.
Artigo 377°, n°3

Artigo 377°, n°4

Ultima < > Data
Publicacao 1 més Assemb. Geral
Correio electrénico < > Data

ou carta registada 21 dias Assemb. Geral

» Deliberacoes

A convocatéria deve conter 0s sequintes elemeAttigo 377°, n°5

a) As mencdes exigidas pelo artigo 171.°;

(firma, o tipo, a sede, a conservatoéria do regiattecse encontrem matriculadas, o seu
namero de matricula e de identificacdo de pesseatom e, sendo caso disso, a
mencéao de que a sociedade se encontra em liquidacapital social, 0 montante do
capital realizado, se for diverso, e 0 montanteajntal proprio segundo o ultimo
balanco aprovado, sempre que este for igual ouanfe metade do capital social.)
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b) O lugar, o dia e a hora da reunido;
¢) A indicacao da espécie, geral ou especial, da assembleia;

d) Os requisitos a que porventura estejam subordinados a participagéo e o exercicio
do direito de voto; remisséo para o artigo 384°, n°2

Em principio, a cada acc¢ao correspondera um vamsando permitido voto plural.
Artigo 384°, n°le 5

no entanto, os estatutos podem estabelecer asitEglinitacdes ao direito de
voto(Artigo 384°, n°2 e3):

A) 1 voto — um certo n° de ac¢des, no entanto nomoiom voto por cada 1000€
B) ndo contar votos acima de 1 certo n°® quando @éwsifpor um s6 accionista.

e) A ordem do dia;

f) Se o voto por correspondéncia nao for proibido pelos estatutos, descricdo do modo
CoOmo 0 mesmo se processa, incluindo o endereco, fisico ou electrénico, as condi¢cdes
de seguranca, 0 prazo para a recepc¢ao das declaracGes de voto e a data do cOmputo

das mesmas.

As deliberactes sado efectuadas: Artigo 377°, n°6

a) Na sede da sociedade ou noutro local, escolhido pelo presidente da mesa dentro
do territério nacional, desde que as instalacfes desta ndo permitam a reunido em
condicOes satisfatorias; ou

b) Salvo disposi¢cao em contrario no contrato de sociedade, através de meios
telematicos , devendo a sociedade assegurar a autenticidade das declaracdes e a
segurancga das comunicacdes, procedendo ao registo do seu contetdo e dos
respectivos intervenientes.

N°8: O aviso convocatdério deve mencionar claramente o assunto sobre o qual a
deliberacao sera tomada. Quando este assunto for a alteracdo do contrato , deve
mencionar as clausulas a modificar, suprimir ou aditar e o texto integral das clausulas
propostas ou a indicacdo de que tal texto fica a disposi¢cao dos accionistas na sede
social, a partir da data da publicacdo, sem prejuizo de na assembleia serem propostas
pelos sdcios redaccgdes diferentes para as mesmas clausulas ou serem deliberadas
alteracdes de outras clausulas que forem necessarias em consequéncia de alteracdes
relativas a clausulas mencionadas no aviso.

Se o contrato nao fizer mencéo aos elementos anternente definidos a
deliberacéo € anulavel nos termos do artigo 58°,41&) por falta dos elementos
minimos de informacao

- Participacéo
Em principio, podem participar na assembleia, aertse representar, todos os

accionistas, mesmo que nao tenham direito de wtde,0s estatutos podem impedir a
participacdo dos accionistas sem direito de véudigo 379° n°l e 2
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* Representacéo

Os accionistas podem fazerfspresentar na assembleia por qualquer pessoa,
ainda que nao seja accionista, a menos que ostestastabelecam limitacdes.
Como instrumento de representacao basta cartaddidg presidente da mesa.
Artigo 380°

e Qubrum

% Qudérum constitutivo
N° minimo de accionistas presentes para que passaicio a assembleiam 1°
convocacao.

REGRA: A Assembleia delibera seja qualquer que seja o e accionistas
presentes. Artigo 383°, n°1

Excepcéo Artigo 383°, n°2
\

* AlteracBes contracto
* Fuséo Accionistas representantes de
* Ciséo
» Transformacéo > 1/3 do capital social
* Dissolucéo
» Qutros casos em que a lei
exija maioria qualificada

EX: artigo 294° _/

Em 2° convocacao a assembleia podera deliberar segjaal for o n°® de accionistas
presentes Artigo 383°, n°3

% Quérum deliberativo
N° minimo de votos necessarios para que a delidersaja aprovada.

REGRA: A assembleia delibera por maioria simples sejhfgua percentagem do
capital socialArtigo 386°, n°1

De acordo com o _artigo 386°, n%3ara algum dos assuntos referidos no artigo 383°,
n°2, so existird aprovacao se forem emitidos 2/3 slwotos, quer seja em 1° ou 2°
convocacao.

52



Se na 2° convocacao estiverem presentes pelo memesade do capital social, par
algum dos assuntos previstos no Artigo 383°, n°& pao é necessario a maioria de
2/3, mas sim maioria simples. Artigo 386°, n°4

Quorum constitutivo Quorum deliberativo

Artigo 383°, n°1 Artigo 386°, n°1

» Para qualquer assunto| « Para qualquer assunto

e Qualquer que sejaong e+ Maioria simples (50%+1)
1° Convocacao de presentes
Artigo 383°, n°2 Artigo 386°, n°3

» Assuntos especificos | ¢ Assuntos especificos
» 1/3 do capital social |+ 2/3 do capital social

Artigo 386°, n°1
Artigo 383°, n°3 » Para qualquer assunto
* Para qualquer assuntpe Maioria simples (50%+1)
» Qualquer que seja o n°Artigo 386°, n°3
de presentes |+ Assuntos especificos
» 2/3 do capital social

\—)

2° Convocaca(

o

» Se aparecerem detentores de ¥z do capital socialppassuntos do artigo 383°,
n°2, em 2° convocacao, apenas € necessario nmeiropkes.Artigo 386°, n°4

Um accionista ndo pode votar em sentidos divezeasmas acg¢des que seja titular sob
pena de nulidade de todos os votos emitidos, nderadaze-lo se votar por si e em
representacéo de outros accioniséatigo 385°

A assembleia podsuspender os seus trabalho&ssa suspenséo é determinada pelo
presidente da mesa ou pode resultar de uma deldmeratigo 387°, n°1
Se a assembleia deliberar suspender a cessamsi@r@ ffazer por duas vez&d)

De acordo com értigo 388°, deve ser lavrada um acta a cada reunido da alese@mb
geral (N°1), essa acta deve ser redigida e assinada pelo&erepelo presidente
(N°2), a acta depois de redigida pode ser submetidalzedaiido para a sua aprovacao
(N°3).

53



Conselho de Administracao —
Modelo latino

O conselho de administracéo é composto por um péride membros a fixar no
contrato de sociedadgque podera ser ukdministrador Unico se o capital da
sociedade nao exceder 200 008£igo 390° n°l1 e 2)Se o n° de administradores no
contrato de sociedade for par, o presidente pessoide qualidadertigo 395°, n°3

Os administradores podem néo ser accionistas, se forem pessoas colectivas, terdo
gue nomear uma pessoa fisica para exercer o cargome proprio, respondendo
solidariamente pelos actos degtdigo 390°, n°3 e 4)

Os administradores podem ser designadasyo 391°, n°1
* Pelo contracto de sociedade
* Pela assembleia constitutiva
* Pela assembleia geral

Por umperiodo de 4 anossalvo se os estatutos estabelecerem uma durdeéor do
mandatomantendo-se em fungdes até nova designacgg®ndo tiverem sido
destituidos ou renunciado o cargatigo 391°,n°3 e4

Para além disso, o contrato pode atribuir minaegsesentativas de, pelo menos, 10%
e ano excedendo os 20% do capital social, a fadelda elegerem 1, 2 ou 3
administradores, conforme o n° total for 3, 5 adinistradores, em listas votadas a
parte, ou de designarem, pelo menos 1 administradso tenha votado contra a
proposta que fez vencimento na eleigaitigo 392°

* Presidente do Conselho de Administracéo
O Presidente do Conselho de Administracasera indicado pela assembleia que eleger
os administradores quando o contrato de sociedssil® @ consignar ou, na omissao
destes, pelo proprio Conselho de Administragdtigo 395°, n°le 2

» Caucao
Os administradores deverao prestuicao,sob pena de cessao de funcgdes, a
importancia fixada no contrato de sociedade, qoepod@era ser inferior a 250 000€
para as sociedades cotadas em bolsa e 50 000&spastantes sociedadéstigo
396°, n°1) ou fazer seguro a favor da sociedade cujos eosad@p podem ser
suportados pela sociedadart{go 396°, n°2)
Nas sociedades cotadas em bolsa a caucao podsparsdda por assembleia geral.
(Artigo 396°, n°3)

A sociedade ndo podeonceder empréstimos ou credito a administradefestuar
pagamentos por conta de administradores, presiantges a obrigacéo a obrigacdes por
eles contraidas e facultar-lhes adiantamentosrderneracfes superiores a 1 més.
Artigo 397°, n°1
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Durante o periodo para o qual foram designadoadenistradores, ndo podem exercer
actividade concorrente com a sociedakttigo 398°

De acordo com értigo 399°, n°1a competéncia para fixar a remuneracao dos
administradores cabe a assembleia geral, essaeesgéo pode ser uma quantia certa
ou uma percentagem dos lucros do exercicio, tempaocantagem maxima k ser
definida no contratoN°2).

O contrato de sociedade deve fixar a actividadesco@al a que a sociedade se dedica,
Ou seja, ao seu objecto mediato. Todavia, ao comtité objecto mediato — finalidade
lucrativa — a actividade social ndo limita a capade de dto da sociedade; apenas
constitui os administradores na obrigacdo de naticarem actos estranhos ao objecto
societario. Artigo 6°, n°4)

Dai decorre que 0s actos praticados pelos adnasid@tes fora do objecto da sociedade
ndo séo nulos e podem mesmo vincular a sociedasieciddade sé nao ficara
vinculada se provar — o 6nus da prova compete-tinge-o 3° sabia, ou ndo podia
ignorar que o acto era estranho ao objecto sadialpodendo a mera publicidade e
registo do contrato ser prova suficiente desseemmntento Artigo 409°, n°2 e n°3)

A competéncia especificdo conselho de administracao € mais alargada el@ gios
gerentes das SQ. Assim, o conselho de administtag@exclusivos poderes de gestao
e representacao da socieda@igigo 405°) e tem nomeadamente as seguintes
competénciasArtigo 406°

a) Escolha do seu presidente, sem prejuizo do disposto no artigo 395.9;
b) Cooptacédo de administradores;

¢) Pedido de convocacado de assembleias gerais; Artigo 375°

d) Relatérios e contas anuais; Artigo 65

e) Aquisi¢ao, alienagdo e oneracgao de bens imoveis;

f) Prestacdo de caucdes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;

g) Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes
destes;

h) Extensfes ou reducdes importantes da actividade da sociedade;
i) Modificacbes importantes na organizacao da empresa,;

j) Estabelecimento ou cessacdo de cooperacdo duradoura e importante com
outras empresas;

[) Mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos previstos no contrato de
sociedade; Artigo 456°
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m) Projectos de fuséo, de cisédo e de transformacéo da sociedade;

n) Qualquer outro assunto sobre o qual algum administrador requeira
deliberacéo do conselho.

Deste elenco pode constatar-se que, ao contrai8@QdArtigo 246°, n°2 c))os
administradores das SA tem poderes para alienagrnimoveisArtigo 406° e))

O conselho de administracdo pode aprovar aegrliamento interno de funcionamento
em tudo que nao contrariar disposi¢coes imperatadsi ou do contrato.

A lei estabelece um quérum para o conselho podeidnar, que € a maioria dos seus
membros.

O contrato pode nomeadamente regulamentar a pgdade das reunides, forma de
convocacao, representacdo dos administradore® ¢pgptorrespondéncia.

No silencio do contrat@ periodicidade é mens@r{igo 410 n°2), a convocatoria €
feita por escritoArtigo 410 n°3) pelo Presidente ou por administradoresigo 410
n°l) e ndo é admissivel a representa¢étiqo 410 n°5) nem o voto por
correspondénciaftigo 410 n°7).

As deliberacbes sdo tomadas pela maioria dos astnaidores presentes ou
representadogi(tigo 410°, n°7),uma vez que a exigéncia de maiorias qualificadas ou
unanimidade para certas deliberacdes em orgdosatesecpoderia determinar a sua
paralisacéo.

* Invalidade
A semelhanca das deliberacdes da Assembleia genbEm podera ser declarada a
invalidade de deliberacfes do conselho de admagstr.
A regra é aqui tambémamulabilidade quando a deliberacéo viole disposi¢cdes
imperativas da lei ou do contrafrtigo 411°, n°3

As deliberacdes seramlas, nos sequintes casadstigo 411°, n°1

a) Tomadas em conselho ndo convocado, salvo se todos os administradores tiverem
estado presentes ou representados, ou, caso o contrato o permita, tiverem votado por
correspondéncia;

b) Cujo contetido nédo esteja, por natureza, sujeito a deliberagdo do conselho de
administracao;

c¢) Cujo conteudo seja ofensivo dos bons costumes ou de preceitos legais imperativos.
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Artigo 412°, n°3:

» Asdeliberagtes nulaglo conselho podem ser substituidas por deliberat®es
assembleia geral, contando que nao incidam sobériasda exclusiva
competéncia daquele.

» Asdeliberagtes anuldveipodem seratificadas pela assembleia geral

Conselho Fiscal — Modelo latino
tradicional

Nota: Tradicion& > Conselho Fisca(ROC, TOC, Soc
advogados, etc)

Modelo latino
Reforcado—>  Conselho fiscal(Soc advogados, etc)
ROC ou SROC

Existem dois casos em que € obrigatéria a adopgd@oodelo latino reforcaddirtigo
413°, n°2
* Sociedades cotadas em bolsa
* Sociedades que durante 2 anos consecutivos uberpasdos 3 limites: total do
balanco: 100 000 000€; total das vendas liguidagi®s proveitos: 150 000
000€; mais do gque 150 trabalhadores empregadostdura@xercicio.

A fiscalizacdo das sociedades que adoptem a madaligrevista nértigo278°,n°1 a)
— Modelo Latino - compete:

MODELO
e A) Fiscal tinico (ROC ou SROC), LATINO
ou TRADICIONAL
Conselho Fiscal
* B) Conselho Fiscal MODELO
E LATINO
ROC, SROC REFORCADO

O conselho fiscal € composto, em principio, pore3moros efectivosArtigo n°413°,
n°4).

Para além dos membros efectivos, terd que haver2lsaplentesArtigo 413°, n°5

57



A Assembleia geral ou o conselho fiscal devem aesigm Presidentértigo 414°-B

Artigo 414°

N°1: O Fiscal Unico e o Suplente devem ser:
* ROC ou SROC
* N&o podem ser accionistas

N°2: O conselho fiscal deve incluir:
« ROC ou SROC
» S0 se for adoptado o modelo latino tradicional

N°3: Os restantes membros podem ser:
» Sociedades de advogados
« SROC
» Accionistas se forem pessoas singulares com caguide exercicio e devem
ter qualificacOes e experiéncia profissional addgsa

O conselho fiscal ou o fiscal Unico tem as segsinmpeténciagirtigo 420°, n°1

a) Fiscalizar a administragdo da sociedade;
b) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

c¢) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe
servem de suporte;

d) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a
extensao da caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores
pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

e) Verificar a exactiddo dos documentos de prestacdo de contas;

f) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela
sociedade conduzem a uma correcta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

g) Elaborar anualmente relatério sobre a sua acgao fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatdrio, contas e propostas apresentados pela administracao;

h) Convocar a assembleia geral, guando o presidente da respectiva mesa o nao faca,
devendo fazé-lo;

i) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e
do sistema de auditoria interna, se existentes;

j) Receber as comunicacgfes de irregularidades apresentadas por accionistas,
colaboradores da sociedade ou outros;
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[) Contratar a prestacao de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus
membros no exercicio das suas funcdes, devendo a contratacdo e a remuneracao dos
peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles cometidos e a situacao
econdmica da sociedade;

m) Cumprir as demais atribui¢des constantes da lei ou do contrato de sociedade.

NOTA:
Quando a sociedade adoptmodelo latino reforcadq alem das competéncias
mencionadas no n° anterior, possui também compatpaa:Artigo 420°, n°2

a) Fiscalizar o processo de preparacao e de divulgacdo de informagéo financeira;
b) Propor a assembleia geral a nomeacéao do revisor oficial de contas;

c) Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacéo de contas da
sociedade;

d) Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, designadamente no tocante
a prestacdo de servi¢os adicionais.

Os membros efectivos do conselho fiscal, os sugdentfiscal inico e o ROC séo
nomeados pelo contrato de sociedade, ou elpél@asassembleia constitutiva ou pela
assembleia geral, por um periodo que ndo podeigerisr a 4 angssendo reelegiveis.
Artigo 415°, n°1

Tal como os administradores, cada membro do com$isttal em que fazer uma
caucaogou contrato de sequommo garantia da sua responsabilidade, nos termos d
artigo 396° (50 000€Artigo 418-A

A remuneracados membros do conselho fiscal deve ser uma Guixdi
Artigo 422°-A

O conselho fiscal deve reunir, pelo menos, toddsimestres Artigo 423°, n°1),as
deliberacbes sdo tomadas por maioria sim@iesgpo 423°, n°2)
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Conselho de administracéo —
Modelo Anglo-saxdénico

» Membro com funcdes executivas:

Aplica-se todo o referido a propoésito sobre o Chivse

Conselho >Administragélo do Modelo Latino
de

Administracéo

» Comissao de auditoria
J Constitui um membro sem funcdes executivas

A comissao de auditoria € composta por um n° nuren3 elemento efectivoArtigo
423°-B, n°2

Nas:Artigo 423°-B, n°4
sociedades cotadas em bolsa
sociedades que ultrapassem durante 2 anos consacitilos 3 limites
impostos pelo artigo 413°, n°2,

A comissao de auditoria deve incluir pelo menosnuembro que tenha:
» curso superior adequado ao exercicio das suasdsingd
» conhecimentos em auditoria e contabilidade
» sejaindependente mos termos do artigo 414°, n°5

Nos termos dé\rtigo 423°-F, compete a comissdo de auditoria:

a) Fiscalizar a administracdo da sociedade;
b) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

¢) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihes
servem de suporte;

d) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a

extensao da caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores
pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;
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e) Verificar a exactiddo dos documentos de prestacao de contas;

f) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela
sociedade conduzem a uma correcta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

g) Elaborar anualmente relatério sobre a sua acgéo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatério, contas e propostas apresentados pela administracao;

h) Convocar a assembleia geral, guando o presidente da respectiva mesa o ndo faca,
devendo fazé-lo;

i) Fiscalizar a eficicia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e
do sistema de auditoria interna, se existentes;

j) Receber as comunicac¢des de irregularidades apresentadas por accionistas,
colaboradores da sociedade ou outros;

) Fiscalizar o processo de preparacao e de divulgacdo de informacéo financeira;
m) Propor a assembleia geral a nomeacao do revisor oficial de contas;

n) Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacao de contas da
sociedade;

0) Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, designadamente no tocante
a prestacao de servigcos adicionais;

p) Contratar a prestacao de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus
membros no exercicio das suas func¢des, devendo a contratacdo e a remuneragéo dos
peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles cometidos e a situacao
economica da sociedade;

g) Cumprir as demais atribuicdes constantes da lei ou do contrato de sociedade.

Os membros da comisséo de auditoria sdo design@alosomo os administradores —
Artigo 391°) no contrato de sociedade ou eleitoAssembleia geral ou constitutiva.
Artigo 423°-C, n°1

A comissao de auditoria ou a assembleia geral dewsignar o presidenta
Comisséo de auditoridrtigo 423°-C, n°3.

Ao presidente € atribuido voto de qualidaiitigo 423°-C, n°4
Remissdes: Artigo 423°- F

» Artigo 395°, n°3: O presidente tem voto de quakdad
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» Artigo 397°: a sociedade ndo pode conceder empr@sthos membros da
comissao de auditoria

Conselho de administracdo executivo —
Modelo Germanico

Ao conselho de administracao executivo aplicam-ss grincipios gerais do
conselho de administracdo do modelo latino.

O n° de administradores € fixado pelo contratoodeedade, no entanto, se o capital
social ndo exceder os 200 000€ a sociedade patesd tm administradoArtigo
424°

Se os administradores n&o forem designados noatonpodem ser designados pelo
conselho geral e de supervisao ou pela assemiglieag gor um periodo ndo superior a
4 anos civisArtigo 425°, n°1 e 2

O conselho de administracao executivo tem que lesicam presidentéd(tigo 427°) e
o presidente possui voto de qualida@etigo 427°)

Artigo 431.°

1 - Compete ao conselho de administracdo executivo gerir as actividades da
sociedade, sem prejuizo do disposto no n.° 1 do artigo 442.°

2 - O conselho de administracdo executivo tem plenos poderes de representacdo da
sociedade perante terceiros, sem prejuizo do disposto na alinea c) do artigo 441.°

3 - Aos poderes de gestao e de representacdo dos administradores é aplicavel o

disposto nos artigos 406.°, 408.° e 409.°, com as modificacées determinadas pela
competéncia atribuida na lei ao conselho geral e de superviséo.

Por remisséo do artigo 433°, n°1 aplicamos as messmaormas do conselho de
administracao do Modelo Latino.
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Conselho Geral e de Supervisao — Modelo
Germanico

O conselho geral e de supervisdo é composto parumpar de membros, a fixar no
contrato, mas sempre superior ao n° de adminiseaditigo 434°, n°1

Nos termos dértigo 441°, compete ao conselho geral e de superviséo:

a) Nomear e destituir os administradores, se tal competéncia nao for atribuida nos
estatutos a assembleia geral;

b) Designar o administrador que servira de presidente do conselho de administracdo
executivo e destitui-lo, se tal competéncia néo for atribuida nos estatutos a assembleia
geral, sem prejuizo do disposto no artigo 436.°;

¢) Representar a sociedade nas relagdes com os administradores;

d) Fiscalizar as actividades do conselho de administracdo executivo;

e) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

f) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a
regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes servem de
suporte, assim como a situacao de quaisquer bens ou valores possuidos pela

sociedade a qualquer titulo;

g) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela
sociedade conduzem a uma correcta avaliacdo do patriménio e dos resultados;

h) Dar parecer sobre o relatorio de gestdo e as contas do exercicio;

i) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e
do sistema de auditoria interna, se existentes;

J) Receber as comunicacodes de irregularidades apresentadas por accionistas,
colaboradores da sociedade ou outros;

[) Fiscalizar o processo de preparacéo e de divulgacdo de informagéo financeira;
m) Propor & assembleia geral a nomeacéo do revisor oficial de contas;

n) Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacdo de contas da
sociedade;

0) Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, designadamente no tocante
a prestacdo de servi¢os adicionais;

p) Contratar a prestacado de servi¢os de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus
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membros no exercicio das suas funcdes, devendo a contratacdo e a remuneracao dos
peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles cometidos e a situacao
econdmica da sociedade;

q) Elaborar anualmente um relatério sobre a sua actividade e apresenta-lo a
assembleia geral,

r) Conceder ou negar o consentimento a transmissao de acc¢des, quando este for
exigido pelo contrato;

s) Convocar a assembleia geral, quando entenda conveniente;

t) Exercer as demais funcées que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo contrato de
sociedade.

Competira também ao Conselho Geral e de superais@aacesséo de autorizagédo para
o conselho de administracéo executivo praticansarategorias de actos, se tal for
consignado no contratértigo 442°, n°1

O conselho geral e de supervisédo funciona em teit@osicos ao Conselho de
Administracdo do modelo Latino, mas as suas regrgée trimestraifrtigo 445° n°2
a)

Aos negécios entre os membros do conselho gerabeiadade aplica-se o que esta
estabelecido para os administradores. — ProibAgdigo 445°, n°1

ROC

S0 é obrigatdrio no modelo latino reforcado, modelanglo-saxdnico, e no modelo
germanico.

Nas SA, a assembleia geral devera nomear um RGBRQL para proceder ao exame
das contas da sociedadetigo 446°, n°1

A designacéo é feita por tempo ndo superior a 4. &mtgo 446°,n°2
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Secretario da
Sociedade

A designacédo do Secretario da sociedade e de uengeig obrigatoria nas SA cotadas
em bolsaArtigo 446°-A, n°1), os quais devem ser escolhidos de entre pessoas co
curso superior adequado ou solicitadofasigo 446°- A, n°3).

A designacédo podera efectuar-se nos estatutosralefioeracdo do Conselho de
Administracéo ou pelo conselho de administracacure por deliberagéo registada
em actaArtigo 446°- A, n°2

Ao Secretario da sociedade, para além de outras fodes estabelecidas pelo
contrato, compete-lhe: Artigo 446°-B, n°1

a) Secretariar as reunides dos 6rgaos sociais;

b) Lavrar as actas e assina-las conjuntamente com 0os membros dos 6érgéos sociais
respectivos e o presidente da mesa da assembleia geral, quando desta se trate;

c¢) Conservar, guardar e manter em ordem os livros e folhas de actas, as listas de
presencas, o livro de registo de accdes, bem como o expediente a eles relativo;

d) Proceder a expedi¢do das convocatoérias legais para as reunides de todos os 6rgaos
sociais;

e) Certificar as assinaturas dos membros dos 6rgaos sociais apostas nos documentos
da sociedade;

f) Certificar que todas as copias ou transcri¢cdes extraidas dos livros da sociedade ou
dos documentos arquivados séo verdadeiras, completas e actuais;

g) Satisfazer, no ambito da sua competéncia, as solicitacdes formuladas pelos
accionistas no exercicio do direito a informacao e prestar a informacao solicitada aos
membros dos 6rgaos sociais que exercem funcdes de fiscalizacdo sobre deliberacdes
do conselho de administracdo ou da comisséo executiva,

h) Certificar o contetdo, total ou parcial, do contrato de sociedade em vigor, bem como
a identidade dos membros dos diversos 6rgdos da sociedade e quais os poderes de
que sao titulares;

i) Certificar as cOpias actualizadas dos estatutos, das delibera¢des dos socios e da
administracéo e dos langcamentos em vigor constantes dos livros sociais, bem como
assegurar que elas sejam entregues ou enviadas aos titulares de ac¢des que as
tenham requerido e que tenham pago o respectivo custo;

j) Autenticar com a sua rubrica toda a documentacao submetida a assembleia geral e
referida nas respectivas actas;
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[) Promover o registo dos actos sociais a ele sujeitos.

De salientar que todas as precedentes al@gfish) substituem, para todos os efeitos,
a certiddo do registo comercialtigo 446°-B, n°2

O Secretario € civilmente e criminalmenégsponsavelpelos actos que praticar no
exercicio das suas funcdéstigo 446°-F
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