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CONCEPCAO DO SISTEMA DE CONTABILIDADE DE GESTAO

0 de tomada de decisio, deve contribuir essencialmente pa

ientacio estratégica (por exemplo, providenciar informa;
aliaciio da escolha de um determinado segmento de merca

sponsabilizacio: o desempenho das empresas depende
re proveitos e custos, bem como do investimento necessa

odutos (caracteristica da Contabilidade de Cus
ecursos utilizados (custos) e os produtos realizado
que representem a forma como a empresa esta o
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CONCEPCAO DO SISTEMA DE CONTABILIDADE DE GESTAO

# Como moldar a atribuicao de dados financeiros, ou seja, que concepgoes
existem com vista a apurar o resultado da empresa?

ogica da Absorcdo: a preocupaciio é afectar os recursos
(custos) pelos produtos. Optica tradicional que é expressa no

de Custeio Total. Neste caso, os custos directos (variaveis e
especificos) e os indirectos (custos fixos comuns) siao utilizad

| Produto | ]

[ RECURSOS |

Comuns | Reparticao I’é
Fonte: H. Jordan, J. C. Neves, J. A. Rodrigues

Preocupaciio: encontrar formas de todos os custos serem imputados aos produtos
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CONCEPCAO DO SISTEMA DE CONTABILIDADE DE GESTAO

% Loégica da Contribuicdo: a énfase € dada as estruturas que existem nas
organizacdes e no valor que elas criam ou propiciam. Deste modo, a
analise envolve, por um lado, determinar o nivel de receitas e, por
outro lado, considerar os custo associados a utilizacido dos recursos
(aqueles que me permitem obter as receitas). Isto leva a que as
organizacées caminhem para o Método ABC.

Produto
=3
Proporcionam s g
P RECEITAS | £ £
2

| SEGMENTOS I Consomem recursos CUSTOS
Cmeilmem_cam_> MARGENS

Fonte: H. Jordan, J. C. Neves, J. A. Rodrigues
Preocupacio: saber qual a rendibilidade do produto ou segmento em que a
empresa opera.
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METODO DE CUSTEIO TOTAL VS VARIAVEL

40 que existe entre as seguintes varidveis:

eco de venda;

lume de vendas e producio;

rutura dos custos;

ocorréncia e respectivo montante esta relacionado
ade. Ao aumento de actividade corresponde um a

# Custos Fixos:

% A natureza destes custos nio se altera com o nivel de actividade, pois
sao independentes e constantes ao longo do tempo.
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stos que siio constituidos por uma parte fixa e uma part
r exemplo, o caso das remuneracdes dos vendedores em
rte é fixa (remunerac¢io base) e a outra parte varia com

os custos industriais — variaveis e fixos — sdo

# Método do Custeio Variavel:

=® Apenas sio imputados aos produtos os custos industriais variaveis,
sendo os custos fixos imputados aos resultados.
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# Demonstracio Resultados pelo Método do Custeio Total

Vendas Q*PV

CIPV Q * CT al
Resultado Bruto Q * (PV - CI o)
Custos nao Industriais Custos Nao Industriais

Resultado Antes Impostos
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METODO DE CUSTEIO TOTAL VS VARIAVEL

# Demonstracio Resultados pelo Método do Custeio Variavel

Vendas Q*PV

CIPV Q * CI variavel

Margem Bruta Industrial Q * (PV - CI isvel)
Custos nao Industriais Variaveis Q * CNI yarigvel
Margem Bruta Comercial Q * (PV - CI yasiavel - CNI yarigvel)
Custos Fixos Industrais CFI

Custos Fixos nédo Industrais CFNI

Resultado Antes Impostos
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do resultado. Deste modo,

produtos sdo vendidos.

Existéncia Inicial P.A : 0

+ Diferenca entre os 2 métodos: o custo do periodo é a componente negativa

% No método do Custeio Total, os custos industriais (fixos e variaveis) sao
considerados na Demonstracio de Resultados apenas quando os

% No método do Custeio Varidvel, a componente de custos industriais
fixos sdo considerados na Demonstracio de Resultados quando sio
incorridos e ndo quando os produtos sao vendidos.

+* Exemplo
Produg¢do :1.000 ton Custos Industriais Fixos : 500.000 Euros
Vendas :800 ton Custos Industrias Variaveis:1.200.000 Euros
Preco Venda :3.750 Euros Custos Nao Industriais Fixos : 800.000 Euros

© Antonio Samagaio / Pedro Ferreira Santos

ko

Contabilidade Analitica

U

METODO DE CUSTEIO TOTAL VS VARIAVEL
+ Exemplo
CUSTEIO TOTAL CUSTEIO VARIAVEL
. 500.000 +1.200.000
= 1.000 S Custo Industrial Unitério = IE2001000 N 1.200€
1.000
Vendas =800%*3.750
Vendas =800*3.750 CIPV —800*1.200
Crv =800*1.700 Margem Bruta Industrial =800%(3.750-1.200)
Lucro Bruto =800%(3.750-1.700) | Custos no Industriais Variaveis 0
Custos no Industriais 800.000 Margem Bruta Comercial =8007%(3.750-1.200-0)
Resultado Antes Inpostos 840.000 Custos Fixos Industrais -500.000
Custos Fixos ndo Industrais -800.000
Resultado Antes Impostos 740.000
Existéncias Finais =1.700 x 200 = 340.000€[Existéncias Finais =1.200 x 200 = 240.000€
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METODO DE CUSTEIO REAL VS BASICO

pras

usteio Total Real

: Qr*Cr — Qr*Cb

os de transformacio através do método das seccoes homogén
os custos realmente incorridos no periodo em analise. Est
ide-se em:

rimas, das seccoes e do produto acabado. Origina de

es Principais: (CDr + Ar*Cb) — Ar*Cb
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METODO DE CUSTEIO REAL VS BASICO

Compras Matéria-Prima

Quant. Reais * Custo Real

Desvio Compras
Seccéo Principal

Custos Directos Reais

—> Act. Real * Custo Basico

Desvio

Secgdo

Auxiliar

&

Custos Directos Reais

Act. Real * Custo Basico

Desvio

Secgdo

Fabricacdo

Quant. Reais * C. Basico \

Quant. Reais * Custo Basico

Act. Real * Custo Basico
Act Real* Custo Bésico ——

Desvio

Produto

Quant. Reais * Custo Basico

Fabrico

Acabado

Quant. Reais * Custo Basico

Quant. Reais * Custo Basico
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efeito da variagao no nivel de actividade dos Centros de C
guantidades produzidas (previsto no POC —5.3.3) ..

natureza, esse efeito tem impacto apenas

ustriais, uma vez que por definicio, os
mpanham de uma forma proporcional o nivel de

Capacidade Instalada |

Actividade Normal (A)) |
1
I_ Actividade Real (A,) ‘|_ 'l
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Custos Fixos Industrial x

# Determinacio do custo do Centro de Custo, ou;

Determinac¢io do custo industrial do produto;

Actividade Real > Coeficiente
Actividade Normal Imputagdo Racional

# Assim, de acordo com o método de custeio racional:

=% CIPT = Custos Variaveis Industriais + Custos Fixos Imputados

# Custo Industrial Sec¢ao = Custos Directos Variaveis + Custos Fixos

Imputados
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METODO DE CUSTEIO RACIONAL

parte dos custos fixos industriais nao imputados aos produ
siderado na rubrica de resultados analiticos — Diferencas relati
eis de actividade.

# Conclusao:

Este método imprime um comportamento de custo variavel a componente
fixa dos custos industriais imputados aos produtos.

'+ Exemplo I

Outubro | Novembro
Actividade Normal 1.000 1.000
Actividade Real 800 900
Coeficiente de Imputagdo Racional 0,8 0,9
Custos Fixos Industriais 100.000 €] 100.000 €
Custos Fixos a Imputar 80.000€| 90.000 €
Custos Varidveis Industriais 64.000 €| 72.000 €
CIPT 144.000 €] 162.000 €
CIPT Unitario 180 € 180 €
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