!'_ CONTABILIDADE DE GESTAO

INTRODUCAO



i INTRODUCAO

= “Uma viagem de mil quilometros comega
com um passo...”

Provérbio chinés



i OBJECTIVOS

= Conhecer as diferencas entre a contabilidade financeira,
contabilidade de gestao e contabilidade de custos

= Conhecer 0s objectivos da contabilidade de gestdao e da
contabilidade de custos

= Distinguir o conceito de custo, pagamento e investimento

= Conhecer os principais tipos de custos: por natureza, fixos
e variaveis, directos e indirectos, do produto e do periodo,
de oportunidade, por areas funcionais e outras
classificacoes



1. CONTABILIDADE FINANCEIRA

VERSUS
i CONTABILIDADE DE GESTAO

= A contabilidade obtém informacdo economica para
facilitar o diagnodstico e a tomada de decisdes aos
Interpretes da mesma.

= Uma das principais diferencas entre a contabilidade
financeira e a contabilidade de gestdo esta em quais Sdo 0sS
destinatarios desta informacao.

= Para a contabilidade financeira os destinatarios sdo para
aléem da direccdo da empresa, 0s credores, bancos,
empregados, sindicatos, accionistas, administracdo fiscal,
etc. Por outro lado, os destinatarios da contabilidade de
gestao sao 0s responsaveis da propria empresa.



1. CONTABILIDADE FINANCEIRA
VERSUS
CONTABILIDADE DE GESTAO

Mais diferencas entre as duas contabilidades

Contabilidade financeira ou externa

A contabilidade financeira tem como objectivo principal
a obtencdo de informacéo historica sobre as relacdes da
empresa com o exterior. Esta informacao:

Tem o seu principal expoente nas contas anuais integradas pelo
Balanco, Demonstracdo dos Resultados e pelo ABDR.

Trata a globalidade da empresa
E valorizada em unidades monetarias

E tratada de acordo com a legislacéo contabilistica vigente



1. CONTABILIDADE FINANCEIRA

VERSUS
i CONTABILIDADE DE GESTAO
Circuito informativo da contabilidade financeira ou externa
COMPRAS
CUSTOS POR NATUREZA
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1. CONTABILIDADE FINANCEIRA
VERSUS
CONTABILIDADE DE GESTAO

Mais diferencas entre as duas contabilidades

Contabilidade financeira ou externa

A contabilidade financeira permite responder a questoes
tais como:

Podera a empresa amortizar as suas dividas?
Dispde de suficientes capitais proprios?
Oferece uma rendibilidade suficiente aos seus accionistas?

Gere adequadamente os seus activos?



1. CONTABILIDADE FINANCEIRA
VERSUS
CONTABILIDADE DE GESTAO

b)

Mais diferencas entre as duas contabilidades

Contabilidade de gestao ou interna

A contabilidade de (gestdao pretende apresentar
Informacao relevante, historica ou previsional, monetaria
Oou nao monetaria, segmentada ou global, sobre a
circulacao interna da empresa para a tomada de decisoes.

Trata-se de dar luz a questbes que nao tém resposta na
contabilidade financeira.

Dado o seu caracter interno, cada empresa pode utilizar
0 sistema de contabilidade de gestdo que se adapte as

suas necessidades.
8



1. CONTABILIDADE FINANCEIRA
VERSUS
CONTABILIDADE DE GESTAO

Circuito informativo da contabilidade de gestao ou interna

] CUSTOS POR PRODUTQS,
FABRICAS, ZONAS, E OU DEPARTAMENTOQOS
4 L

Etapa 1
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Etapa n
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1. CONTABILIDADE FINANCEIRA
VERSUS
CONTABILIDADE DE GESTAO

b)

Mais diferencas entre as duas contabilidades

Contabilidade de gestao ou interna

A contabilidade de gestdo permite responder a questoes
tais como:

Quiais os produtos que sdo rendiveis?

A partir de que preco de venda de um determinado produto néo
se perde dinheiro?

Quanto custa um determinado departamento?

Quanto custa cada parte do processo de producao de um artigo?
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1. CONTABILIDADE FINANCEIRA
VERSUS

i CONTABILIDADE DE GESTAO
= Mais diferencas entre as duas contabilidades

b) Contabilidade de gestao ou interna
= A contabilidade de gestdo permite responder a questoes
tais como:

= Qual é a rendibilidade que se consegue com um determinado
cliente?

=  Vale a pena subcontratar uma determinada actividade?
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1. CONTABILIDADE FINANCEIRA
VERSUS
CONTABILIDADE DE GESTAO

= Mais diferencas entre as duas contabilidades

b) Contabilidade de gestao ou interna (inter-relacdes)

= Uma boa parte da informacao que a contabilidade de
gestdo utiliza procede da contabilidade financeira, ja
que esta tem a informacdo sobre os custos durante o
periodo considerado.

= A contabilidade de gestdo, por seu lado, tambem
proporciona informacdo a contabilidade financeira,
como a referida aos custos com as matérias-primas,

produtos em curso e produtos acabados, para efeitos de

valorizacao das existéncias no fim do exercicio.
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1. CONTABILIDADE FINANCEIRA

VERSUS
i CONTABILIDADE DE GESTAO
= Mais diferencas entre as duas contabilidades

b) Contabilidade de gestao ou interna (inter-relaces)

= O resultado obtido na contabilidade financeira ha-de
coincidir, em principio, com o0 que reflecte a
contabilidade de gestao.

= Por vezes, esta coincidéncia nao se verifica, pois
enguanto a contabilidade de gestdo procura obter
custos reais, a contabilidade financeira esta sujeita a
legislacdo comercial, que em certos casos se alheia da
Informacao real.
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1. CONTABILIDADE FINANCEIRA
VERSUS
CONTABILIDADE DE GESTAO

= Mais diferencas entre as duas contabilidades

b) Contabilidade de gestao ou interna (inter-relaces)
= Exemplos:

= A amortizacdo do imobilizado considerada na contabilidade
financeira é quase sempre menor do que reflecte a
contabilidade de gestao.

= Os custos de oportunidade que ndo sdo considerados na
contabilidade financeira.
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1. CONTABILIDADE FINANCEIRA

VERSUS
i CONTABILIDADE DE GESTAO

Inter-relacao entre contabilidade financeira, contabilidade
de gestao e contabilidade de custos

Contabilidade financeira Contabilidade de gestdo
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1. CONTABILIDADE FINANCEIRA

VERSUS
i CONTABILIDADE DE GESTAO
= Mais diferencas entre as duas contabilidades

b) Contabilidade de gestao ou interna (inter-relacdes)

= A existéncia destas inter-relacbes entre as duas
contabilidades € uma das causas que explicam que
haja empresas que optam por integra-las em uma
Unica contabilidade, que recebe a designacao de
sistema monista.

= Outras empresas optam por ter as duas contabilidades
totalmente em separado, sistema dualista.
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2 . CONTABILIDADE DE GESTAO
VERSUS
CONTABILIDADE DE CUSTOS

a) Contabilidade de gestao

= A contabilidade de gestdo esta desempenhando um
papel chave em qualquer organizacdo, como
consequéncia da necessidade imperiosa de esta ter de
ser inevitavelmente competitiva.

= Tem sofrido, nos ultimos tempos, uma evolucao
muito acentuada:

= Os processos de transformacao das organizacoes
= Alnter-relagdo com o ambiente economico e social
= O novo contexto competitivo

= Aincorporacao das novas tecnologias .



2 . CONTABILIDADE DE GESTAO

VERSUS
i CONTABILIDADE DE CUSTOS
a) Contabilidade de gestao

= “E um ramo da contabilidade, que tem por objecto a
Identificacdo, medicao e valorizacdo da circulacao
Interna, assim como sua racionalizacao e controlo, com o
fim de ministrar a organizacdo a informacao relevante
para a tomada de decisbes empresariais.” (doc. 1 —
Comissao de CG — AECA)
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2 . CONTABILIDADE DE GESTAO
VERSUS
CONTABILIDADE DE CUSTOS

a) Contabilidade de gestao — objectivos

U Transmitir a cada parcela da empresa a informacao necessaria para a
gestao.
0 Custos, rendibilidades, e indicadores ndo monetarios, por exemplo.

o Contribuir para a consecucdo dos objectivos estratégicos da
empresa, procurando a eficiéncia e a eficacia na utilizacdo de todos
0S recursos.

m Para isso, utilizam-se os orcamentos, as analises de desvios e a tomada
de medidas correctivas.

o Contribuir para que todos 0s responsaveis se sintam motivados.
0 Sistemas de incentivos articulados com o controlo da gestao realizada
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2 . CONTABILIDADE DE GESTAO
VERSUS
CONTABILIDADE DE CUSTOS

+

a) Contabilidade de gestao

A contabilidade de gestao pretende servir de orientacao
ou ponto de referéncia, para todo o tipo de decisoes
Internas a diferentes niveis no horizonte temporal do
curto prazo.

E configurar-se-a em funcéo da estrutura organizativa e
dos fins que se pretendam alcancar.
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2 . CONTABILIDADE DE GESTAO

VERSUS
i CONTABILIDADE DE CUSTOS
b) Contabilidade de custos

= A contabilidade de custos, tambéem chamada
contabilidade analitica, €& uma das partes da
contabilidade de gestao e centra-se no calculo de custos
dos servicos ou produtos que a empresa oferece.
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2 . CONTABILIDADE DE GESTAO

VERSUS
i CONTABILIDADE DE CUSTOS
b) Contabilidade de custos - objectivos

= Calcular os custos das diferentes partes da empresa e
dos produtos que se obtém.

= Conhecer quanto custa cada etapa do processo
produtivo, da cadeia de valor de uma empresa.

= A cadeia de valor esta integrada pelas etapas do processo
produtivo que acrescentam valor ao produto ou servigco que a
empresa oferece.

= Valorizacao das existéncias

= Analise do processo de como é gerado o resultado

contabilistico
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+

2 . CONTABILIDADE DE GESTAO
VERSUS
CONTABILIDADE DE CUSTOS

b) Contabilidade de custos - objectivos

=  Contribuir para o controlo e reducao de custos
= Face asituacao actual de economia de mercado

= Tomar decisOes estrategicas
=  Eliminar um produto ou potencia-lo
= Subcontratar um servico ou uma etapa do processo produtivo
=  Fixar precos de venda e descontos ...
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2 . CONTABILIDADE DE GESTAO

VERSUS
i CONTABILIDADE DE CUSTOS
b) Contabilidade de custos

= Recolhe todos os custos da empresa e atribui-os a
produtos, departamentos ou clientes, consoante as
necessidades de informacao.

= Quando a atribuicado pode fazer-se de forma objectiva e
sem recurso a critérios de reparticdo, designa-se por
afectacao.

= Por exemplo, o custo da matéria-prima pode afectar-se ao
produto sem demasiadas complicacoes.

= Quando a atribuicdo se faz atraves de um processo de
reparticio de custos entre 0s varios departamentos,

designa-se por imputacao. N



2 . CONTABILIDADE DE GESTAO

VERSUS

i CONTABILIDADE DE CUSTOS

Atribuicado dos custos totais a departamentos, produtos e clientes

Custos totais da empresa

Afectacao

Produtos ou clientes

no periodo
\Wéo

Departamentos

Imputacao

\
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3.DISTINCAO ENTRE CUSTO,
PAGAMENTO E INVESTIMENTO

Custo

E o valor do consumo dos inputs que se precisa
para poder produzir os outputs.

Os custos sao atribuidos aos denominados
objectos de custos, que sao:

= Os produtos
= As fases de producéo dos produtos
= Os centros de custos (departamentos dirigidos por um

responsavel)
26



3.DISTINCAO ENTRE CUSTO,
PAGAMENTO E INVESTIMENTO

i b) Pagamento

= E uma saida de tesouraria.

= Nem todos o0s custos se pagam. Por exemplo, a
amortizacdo do imobilizado, sendo um custo nao se

paga.

= Por outro lado, ha pagamentos que nédo correspondem
a custos. Por exemplo, a amortizacdo de um
emprestimo ou o pagamento dos dividendos.
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3.DISTINCAO ENTRE CUSTO,
PAGAMENTO E INVESTIMENTO

+

c) Investimento

E a aquisicdo de um bem tangivel ou intangivel,
gue nao se consome totalmente no exercicio e
gque permanece na empresa, para poder ser
utilizado em futuros exercicios.

Os activos imobilizados, como a maquinaria, por
exemplo, sdo investimentos.

Para cada exercicio ha que calcular a parte dos
Investimentos que se consome (amortizacoes).
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. PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

Objectivo de calculo de custos

Por natureza

Por funcoes

Directos e indirectos

Do produto e do periodo
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+

4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

» Objectivo de tomada de decisoes

Variaveis, fixos, semi-fixos e semi-variaveis
Oportunidade

Historicos e futuros

Relevantes

Marginais

Incrementais ou diferenciais
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

+

Objectivo de controlo de custos

Controlaveis e nao controlaveis
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

a) Por natureza

= Matérias-primas

Custo da matéria-prima = Quantidade consumida x preco

= Quando no periodo considerado, alguma MP tem
varios precos, podem-se usar diversos metodos de
valorizacao, entre os quais se destacam:

=  Custo especifico, FIFO, Custo médio ponderado
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

a) Por natureza

= Servicos exteriores

= O custo estima-se a partir das facturas dos
fornecedores.

= Nalguns casos (arrendamentos, telefones, agua, @as,
electricidade, seguros, etc.) ha que calcular correctamente a
parte do custo que corresponde ao consumo do periodo, para
0 que se tem de periodificar, devido ao principio da
especializacdo economica.
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

a) Por natureza

= Pessoal

= O calculo do custo da méo de obra obtem-se a partir
da contabilidade financeira (conta 64).

= O custo/hora de um empregado € igual a soma de todos os
custos do empregado, tais como:

Saléarios, seguranca social, plano de pensdes, fardas, etc.
= Dividindo pelo nimero de horas efectivamente trabalhadas.

Custo/hora de um empregado =
= Custo total anual do empregado / N.° de horas
efectivamente trabalhadas pelo empregado
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

i a) Por natureza

= FInanceiros
= Terdo de ser também adequadamente periodificados.

= Amortizacoes e provisoes

= Normalmente diferentes da contabilidade financeira,
ha que efectuar uma estimativa razoavel e realista dos
consumos e das perdas de valor que se produzem nos
activos correspondentes.
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

i a) Por natureza

= Oportunidade
= Relacionado com EVA.

EVA = Resultado contabilistico (sem custos financeiros) —
- Custo de oportunidade financeiro (activos x taxa de custo de oportunidade)

= Taxa de custo de oportunidade e uma taxa
equivalente ao custo de oportunidade dos accionistas.
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

i b) Por funcoes

= Custos relacionados com as principais areas
funcionais da empresa:

= Aprovisionamento

= Producéo

= Comercializacao

= Administracao

= Investigacao e desenvolvimento
= Direccédo

37



4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

i c) Directos e indirectos

Trata-se da possibilidade de atribuir os custos

aos designados objectos de custos, ou seja:

CUSTOS \

Actividades

N\

Centros de custos \

Produtos ou servicos
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

i c) Directos e indirectos

= Directos

= S&0 0s custos que podem ser atribuidos de forma
Inequivoca e directa ao objecto de custo, portanto
sao afectados ao objecto de custo.

= |ndirectos

= S80 0s custos que precisam de critérios de
reparticao subjectivos para poderem ser atribuidos,
por isso, Imputados. S&o  consumidos
simultaneamente por dois ou mais objectos de

custo.
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

i c) Directos e indirectos

= Um custo pode ser indirecto em relacdo ao
produto, mas directo em relacdo a um centro de
responsabilidade.
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

+

d) Custos do produto e custos do periodo

= Os custos do produto sdo o0s correspondentes a
producao, os restantes custos sdo do periodo.
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

d) Custos do produto e custos do periodo

5 Exercicio

=  Matérias-primas 300 u. m.
= Mao-de-obra directa 100 u. m.
=  Outros custos de producao 100 u. m.
=  Custos de administracao e direccao 300 u. m.
= Producéo 50 unidades

= Vendas 40 unidades ao pv de 20 u. m.

g Ei = 0 unidades Ef =10 unidades

= Elabore a Demonstracéo dos resultados.
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

i d) Custos do produto e custos do periodo

Demonstracao dos resultados

= Vendas

=  Custo das vendas
=  Custos do periodo
= Resultado

40 un. X 20 U. m.
40 un. X 10 U. m.

800 u. m.

-400 u. m.
-300 u. m.

100 u. m.
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

e) Custos variaveis e fixos
= Os custos sdo variaveis ou fixos em funcdo da sua
relacdo com o nivel de actividade da empresa.

Custos _ . Variavel progressivo
A Semi-variavel

Variavel proporcional

4’—,—> Semi-fixo %’
» Variavel degressivo

Fixo

v

»

Actividade
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

i e) Custos variaveis e fixos

Custo fixo

Custos

Custo unitario

<

~

Custo total

Actividade
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

i e) Custos variaveis e fixos

Custo variavel

Custos

Custo total

/

Custo unitario
A/

Actividade
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

e) Custos variaveis e fixos

= Relagbes entre custos directos , indirectos,
variaveis e fixos

Variaveis

Fixos

Directos

Indirectos

Matérias-primas

Comissoes

Energia

Matérias subsidiarias

Chefes de produto

Amortizacao
da maquinaria

Remuneracao
da administracdo

Amortizacéo
do edificio
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

f) Custos de oportunidade

= Paraalém do referido no slide 36

=  Estes custos referem-se a consumos reais, mas que ndo Sao
objecto de facturacdo nem de pagamento e, além disso, ndo sao
tidos em conta pela contabilidade financeira.

=  Os mais habituais:
= Trabalho gratuito efectuado pelos familiares do empresario
= Osalugueres ndo facturados de locais propriedade dos sécios
=  Financiamento dos socios sem pagamento de juros

= Outro exemplo
= Os proveitos que se tém de renunciar para satisfazer um pedido
especial
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

g) Custos historicos e custos futuros

= S380 custos historicos os que ja tém ocorrido no passado
e dos quais é util o seu calculo
= Paraconhecer o valor de um produto ou servico
= Paraavaliar accOes passadas na empresa

=  S&o custos futuros os que ainda ndo ocorreram e que se
calculam

=  Para antecipar 0s sucessos gque se prevéem surgir na empresa
= Paraatomada de decisOes correspondentes.

= Os custos futuros podem configurar dois tipos
=  Custos padroes — que se referem a uma unidade de produto
=  Custos orcamentados — que se referem a centros de custo



4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

h)

Custos relevantes e custos irrelevantes

Custos relevantes sdo custos relativos ao futuro e que
podem ser afectados pela decisédo em analise.

Custos Irrelevantes sdao 0s que nao sao afectados pela
decisao que se vai tomar.

Exemplo

= Se aempresa tem que decidir entre dois processos de fabrico que

utilizam maquinas diferentes, mas gue consomem as mesmas
quantidades de matérias-primas, as matérias-primas Sao
irrelevantes para a decisao
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

ii)

)

Custo marginal

E o aumento de custo pelo fabrico ou venda de uma
unidade adicional de output.

Custo incremental ou diferencial

E o aumento de custo pelo fabrico ou venda de um
conjunto adicional de unidades de output.

C’ = (K2 — Kt1) / (Q2 — Q1)
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4 . PRINCIPAIS TIPOS DE CUSTOS

K) Custo controlavel

= E o custo que pode ser modificado pelo respectivo
responsavel

= Exemplo

= Se o0 gerente de uma agéncia bancaria tem capacidade de decisdo
sobre 0s tipos de taxa com que retribue os seus depositantes, as
taxas que ele paga sao custos controlaveis

=  Se sdo repercutidos na agéncia os custos da administracédo e dos
Servigos centrais, estes sdo incontrolaveis para o0 gerente da
agéncia.
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