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O Orgcamento de Investimento

@ Conceito de Investimento

» Conjunto de actividades de natureza diferente
com vista a realizar com éxito uma missao
complexa e especifica o mais rapidamente e
ao menor custo.

= E um processo de aproximacdes sucessivas
onde intervém técnicos especializados e onde
0 gestor intervéem para explicitar as posicoes
de cada um e das diferentes solucbes
previstas.
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O Orcamento de Investimento

@ Os projectos podem ser de:

» Investimento: com o objectivo de
disponibilizar um determinado investimento
em capital fixo

» Investigacao e Desenvolvimento: Encontrar
respostas para questdes ou aperfeicoar
certas técnicas ou produtos
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O Orgcamento de Investimento

» Racionalizacao da producao : aumento de
produtividade com os factores utilizados

» Marketing: encontrar o melhor mix de
mercadorias, produtos e servicos
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O Orcamento de Investimento

@ Face aos recursos escassos 0 projecto de
investimento € uma aplicacéo de recursos
de modo a maximizar a riqueza da
empresa.
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O Orgcamento de Investimento

@ Quando uma empresa ndo tem capacidade para
cumprir 0 programa de produg¢ao uma das
hipoteses que se coloca € ampliacdo do parque
de maquinas e/ou edificios.

@ O orcamento onde se incluem estes custos é o0
Orcamento de Investimentos ou Imobilizacdes e
que inclui também os desinvestimentos
previstos.
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O Orcamento de Investimento

@ Engloba ainda os investimentos de
substituicdo cujo objectivo é a
manutengao da capacidade produtiva
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O Orgcamento de Investimento

@ Fases do processo de investimento:

» Concepcéao
» Decisao

« Implantacao
» Operacgao
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O Orcamento de Investimento

@ Concepcao:
» identificacdo inicial das oportunidades de
investimento
Construcao de variantes
& Localizacdo, dimensao, equipamentos, etc.
Estudo de pré-viabilidade exploratéria
Escolha da variante

Formulacao do projecto:

@ Estudo de mercado, estudo do produto, localizacao,
dimenséo, processo tecnologico, equipamento
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O Orgcamento de Investimento

@ A avaliacao dos projectos implica 3
documentos:

=« Plano de investimentos
» Plano de exploracao
« Plano de financiamento
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O Orcamento de Investimento

@ Plano de Investimentos:

» Constituido pelas listagens de todas as
rubricas quantificadas.

» Devem incluir as despesas preliminares,
terrenos, edificios, equipamentos e
investimento em fundo de maneio necessario
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O Orgcamento de Investimento

@ Plano de Exploracéo:

» Inclui as receitas e despesas previstas para o
projecto, podendo designar-se por
Demonstracdo dos Resultados Previsional
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O Orcamento de Investimento

@ Plano de Financiamento:

= E 0 Mapa de Origem e Aplicacdo de Fundos
Previsional.
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O Orgcamento de Investimento

@ Com o objectivo de determinar a
solvabilidade previsional do projecto
elaboramos também o :

» Balango Previsional

» Analise de Viabilidade (VAL e TIR) através do
cash-flow (RL+AR+PR)
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O Orcamento de Investimento

@ Assim o0 orgamento de investimentos deve
ser desdobrado de acordo com a classe 4
do POC e por cada seccao.

@ Deve incluir quer os aumentos, quer 0s
abates de imobilizado
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O Orcamento de Tesouraria

@ Instrumento fundamental para uma boa
gestao financeira.

@ Destina-se a apurar as diferengas entre os
recebimentos e pagamentos previstos em
consequéncia dos orgcamentos elaborados

@ Importa indicar os prazos nos orgcamentos
que originam os fluxos
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O Orcamento de Tesouraria

@ Recebimentos:

» Vendas do periodo
» Vendas do periodo anterior
» Outras operacoes
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O Orcamento de Tesouraria

@ Pagamentos:
» Do periodo
» Do periodo anterior

» Oriundos de compras, custos comerciais fixos
e variaveis, da area fabril e nao fabril

» Os juros podem ou n&o ser incluidos aqui
dependendo do desejo de alteracao do
esquema de financiamento adoptado
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_O Orcamento de Tesouraria

ORCAMENTO DE TESOURARIA

ANO: 19x2
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O Orcamento de Tesouraria

@O periodo temporal para a elaboragao
deste orcamento depende das
necessidades da empresa.

@ Geralmente elaborado ao més, mas pode
haver necessidade de fazer a sua
elaboracédo a semana.
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O Orcamento Financeiro

@ Além dos movimentos previstos no
orcamento de tesouraria, € necessario
considerar os movimentos decorrentes da
estrutura de financiamento

@ Surge o Orcamento Financeiro
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O Orcamento Financeiro

@ Na determinagao dos financiamentos ha
que considerar a politica de
disponibilidades minimas que devem ser
consideradas como as necessarias para o
desenvolvimento da actividade.

@ A imobilizacao de capital tem custos.
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O Orcamento Financeiro

ORGCAMENTO FINANCEIRO PARA O ANO DE 199X

Jan. Fev. Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Set. Out. Nov Dez.
430 0000 | 0000 | 40000 0
31 693,
61 519077 | 617633 | 802436 93, 6| 6176351381755
20000 s0000 | 20000 | <0000 000 00 W00

7693,

693, 61
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Demonstracao dos Resultados
previsionais

@ Instrumento essencial a tomada de
decisoes

@ Apds elaboragao dos orcamentos
anteriores € possivel elaborar esta
demonstracao financeira
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Demonstracao dos Resultados
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Balanco

@ Finalmente o Balanco:

Balanco 1 Janetro (*)

Balanco Previsional 31 Dez, (%)

ACTIVO

, Disponabil;

, Creditos
. Existéncias

» Imobilizado

PASSIVD ACTIVO PASSIVO
. Exigivel a¢ prazo . Dispombilidades . Exigivel a ¢, prazo
. Exigivelam/ ¢ Ifp . Créditos . Exigivel am/ e I
SIT, LiQUIDA M i —
. Existéncias T
W ? " mentos = SIT. LIQUIDA
. Capital « Imobihizado+ = Capital
an g
. Reservas . Reservas
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. Resultados

Contabilidade Analitica Il - Docente :

Orlando Roque

Demonstracao dos Fluxos de

Caixa

@ E ainda possivel elaborar esta demonstracéo:

ACTIVIDADES
OPERACIONAIS

ACTIVIDADES
DE
INVESTIMENTO

ACTIVIDADES
DE
FINANCIAMENTO

clientes e outros

ey

{ | Recebimentos de |

| Pagamentos a fornecedores.

aos pessoal e a outros

/

Wariagdes na caixa e
equivalentes num periodo

Alienacgao de investimentos
financeiros e imobilizado
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares

Agquisicao de investimentos
financeiros e imobilizado

Contrac¢io de empréstimos
Aumento de capital
Subsidios e doagdes
Venda de acgio (quotas) préoprias

Pagamento de impostos

Pagamento de contratos
de locagao financeira

Pagamento de juros
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