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8. Introducao ao processo decisorio: a analise custo-volume-resultado

8.1 O binémio rendibilidade-risco

O risco representa a probabilidade dos resultados serem (ou nao)
sistematicamente positivos ao longo do tempo e situarem-se (ou niao) em
nivels adequados.

Esta associado a factores de natureza comercial (tisco comercial), técnico-
bl
produtia (I_'iSCO tCCﬂOl()giCO), pessoal, ﬁnanceita, de meCZIdO, ctc

Podemos falar do risco:
*Operacional

*Financeiro

*Global
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8. Introdugao ao processo decisorio: a analise custo-volume-resultado

8.1 O binémio rendibilidade-risco

No longo prazo pode assumir-se que todos os custos variam em funcao da
actividade da empresa. No caso dos custos considerados fixos pode assumir-se
que varlam em escada.

Para podermos classificar os custos em fixos e variaveis teremos de considerar
um intervalo de actividade que consideramos relevante.

No curto prazo os custos variaveis médios unitarios sao constantes e os fixos
sao decrescentes.
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8. Introdugao ao processo decisorio: a analise custo-volume-resultado

8.2 A aplicacido do custo-volume-resultado no planeamento e na tomada de decisao

* Os principais objectivos do custeio variavel estao relacionados com as
necessidades de informaciao dos gestores para efeitos de tomada de
decisoes, por exemplo :

* melhor utilizacao a curto prazo da capacidade instalada;

e analise de sensibilidade dos resultados face a variacao do volume de
actividade;

e analise dos resultados dos diferentes produtos e das diferentes estratégias

do marketing.

Quanto tera a empresa de vender
. Analise CVR
para atingir o resultado nulo ‘ -
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8. Introdugao ao processo decisorio: a analise custo-volume-resultado

8.2 A aplicagiao do custo-volume-resultado no planeamento e na tomada de decisao
Fabrica CTOC
Demonstracao dos resultados
Més de Marco

Total Unitario
Vendas (500 bicicletas) 250.000 €

Custos variaveis 150.000 €
Margem de contribuicao 100.000 €
Custos fixos 80.000 €
Resultado 20.000 €

Margem de contribuicdo (MC) € a quantia que resulta
de considerarmos 0S custos variaveis.

Servira para cobrir os custos fixos.
AT, N
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8. Introdugao ao processo decisorio: a analise custo-volume-resultado
8.2 A aplicagiao do custo-volume-resultado no planeamento e na tomada de decisao
Fabrica CTOC
Demonstracao dos resultados
Més de Marco
Total Unitario

Vendas (500 bicicletas) 250.000 €
Custos variaveis 150.000 €
Margem de contribuicao 100.000 €
Custos fixos 80.000 €
Resultado 20.000 €

Por cada bicicleta adicional vendida a CTOC obtém
200 € para cobrir custos fixos
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8. Introdugao ao processo decisorio: a analise custo-volume-resultado
8.2 A aplicagiao do custo-volume-resultado no planeamento e na tomada de decisao
Fabrica CTOC
Demonstracao dos resultados
Més de Marco
Total Unitario

Vendas (400 bicicletas) 200.000 €
Custos variaveis 120.000 €
Margem de contribuicao 80.000 €
Custos fixos 80.000 €
Resultado 0€

Se a CTOC vender 400 unidades estara a laborar no
seu ponto morto das vendas
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8. Introdugao ao processo decisorio: a analise custo-volume-resultado

8.3 O ponto critico das vendas

Custos totais
Custos fixos totais

Custos variavels totais

MARGEM Contribuicao (Excesso das Vendas em relagao aos
cv)

Unidades produzidas e vendidas (nivel de actividade)

Custo variavel unitario (CV + Q)

Vendas liquidas
Preco de venda unitario

Resultados exploracao
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8. Introducao ao processo decisorio: a analise custo-volume-resultado
8.3 O ponto critico das vendas

CT=CVuxQ+CF
VL=PvxQ

MC = VL — CV ‘ MC = (Pv - CVu) x Q
RE = MT - CF

RE=Q (Pv-CVu)-CF

Ponto Morto Economico de Exploracao (em Quantidades)
Corresponde ao numero de unidades vendidas que
proporcionam um resultado de exploracao nulo:

0=Q (Pv—-CVu)-CF
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8. Introdugao ao processo decisorio: a analise custo-volume-resultado

8.3 O ponto critico das vendas
Q = 12.000 unidades Pv=10€

CF = 30.000 € ISRE = 40%

CONTA EXPLORACAO E RESULTADOS Furos

Vendas Liquidas (VL) (Q x Pv) 120.000

Custos variveis (CV) (Q x CVu) 72.000

Margem Contribuicao (1-2) — (MC) 48.000

Custos fixos totais (CF) 30.000

Resultados de exploracao (RE) (3-4) 18.000

Imposto sobre o rendimento (IRC) 7.200

Resultados liquidos (RL) (7-8) 10.800
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8. Introdugao ao processo decisorio: a analise custo-volume-resultado

8.3 O ponto critico das vendas

Em Valor

Margem de Seguranca

Q-Q 12.000 — 7.500
MS = - RABD | M8 e x 100 = 60%
Q 7.500

11
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8. Introdugao ao processo decisorio: a analise custo-volume-resultado

8.3 O ponto critico das vendas

Ponto Morto Econdmico
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8. Introdugao ao processo decisorio: a analise custo-volume-resultado

8.3 O ponto critico das vendas

Comentarios a teoria CVR:

*Dificuldade na classificacio de CF e CV (existéncia de custos semi-fixos e semi-
variaveis). Utilidade da analise apenas no curto prazo.

*Variacao dos custos em funcio de outros factores internos (organizacao, gestao,
produtividade grau de mecanizacao, custo unitario dos factores produtivos) ou
externos (politicas economicas, financeiras, fiscais, etc) e nao apenas do nivel de
actividade

*Os custos fixos (de estrutura) mantém-se estaveis durante um certo periodo de
tempo e dentro de uma certa zona do nivel de actividade (crescem em “escada”)

*Raramente uma empresa produz um unico produto, mas varios. Neste caso assume-
se constante o MIX existente entre os varios produtos (peso relativo de cada um nas
vendas totais)

*Normalmente o preco de venda varia com as quantidades

eI nvariancia dos stocks PA e PCF é irrealista
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8. Introducao ao processo decisorio: a analise custo-volume-resultado
8.3 O ponto critico das vendas

A analise CVR em ambiente multi-produto:

Conceito
O MIX das vendas ¢ a proporcao relativa de cada produto nas vendas totais.

Os diversos produtos apresentam precos de venda, estruturas de custo e margens de
contribuicao distintos.

14
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8. Introducao ao processo decisorio: a analise custo-volume-resultado
8.3 O ponto critico das vendas

Exemplo:

Vamos assumir que a Fabrica CTOC produz agora bicicletas e triciclos:

Bicicletas Triciclos Total
Vendas 250.000 € 100% 300.000 € 100% 550.000 € 100%
Custos variaveis 150.000 € 60% 135.000 € 45% 285.000 € 52%

Margem contribuicdo 100.000 € 40% 165.000€ 55% 265.000 48%
Custos fixos 265.000 70.000 €

Resultado 550.000 = 48% (arredondado) 95.000 €

170,000
0.48
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8. Introdugao ao processo decisorio: a analise custo-volume-resultado

8.4 Analise de sensibilidade em custo-volume-resultado

Efeito Econdmico de Alavanca

As variacoes do nivel de actividade originam variagoes mais do que

proporcionais dos resultados de exploracao. Este efeito decorre da existéncia

de custos fixos.

Grau de Alavanca Operacional(GAO) corresponde a variagao percentual dos
Resultados Operacionais (RO), resultantes duma variacao percentual das
vendas.

O Grau de Alavanca Operacional(GAO) no
exemplo anterior = 265000/95000 = 2,79, significa
gue um acréscimo das Vendas de 1% conduz a um
acrescimo do RO de 2,79%.

Se as Vendas aumentarem 10%, o RO elevar-se-a
em 27,9%.
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CAPITULO VIII - Exercicios propostos
Exercicio retirado do Exame de Contabilidade Analitica de 14/04 /2007 — Versao A de
acesso a CTOC.
Grupo I

15. Uma empresa de formacao profissional encomendou a EDITOC, Lda. uma edi¢ao
exclusiva de 200 unid da obra “Plano de Contas de Bolso”. Sabe-se que a EDITOC, Lda
estimou para essa edicao um custo unitario variavel de 3 € e que o custo fixo especifico de
producao atingiu 1.400 €.

Qual deveria ter sido o preco de venda minimo do “Plano de Contas de Bolso” de modo a
garantir que a EDITOC, Lda tivesse pelo menos um lucro de 1.000 € nessa edicao?

a) 8 €;
b) 12 €;
c) 15 €;

d) Nenhuma das anteriores.
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CAPITULO VIII - Exercicios propostos

Exercicio retirado do Exame de Contabilidade Analitica de 14/04 /2007 — Versao A de
acesso a CTOC.

Grupo I
15. Uma empresa de formacao profissional encomendou a EDITOC, Lda. uma edi¢ao
exclusiva de 200 unid da obra “Plano de Contas de Bolso”. Sabe-se que a EDITOC, Lda

estimou para essa edicao um custo unitario variavel de 3 € e que o custo fixo especifico de
producao atingiu 1.400 €.

Qual deveria ter sido o preco de venda minimo do “Plano de Contas de Bolso” de modo a
garantir que a EDITOC, Lda tivesse pelo menos um lucro de 1.000 € nessa edicao?

Vide resolugao aula

Paulo Braz
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CAPITULO VIII - Exercicios propostos
Exercicio retirado do Exame de Contabilidade Analitica de 14/04 /2007 — Versao A de
acesso a CTOC.
Grupo I

16. A geréncia da EDITOC facturou a referida empresa de formagao profissional 2.400 € pelos
200 exemplares do “Plano de Contas de Bolso”.

A margem de contribuicao da EDITOC na edi¢ao do “Plano de Contas de Bolso” foi de:

2) 600 €;
b) 400 €;
0) 200 €;

d) Nenhuma das anteriores.
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CAPITULO VIII - Exercicios propostos
Exercicio retirado do Exame de Contabilidade Analitica de 14/04 /2007 — Versao A de
acesso a CTOC.
Grupo I

16. A geréncia da EDITOC facturou a referida empresa de formagao profissional 2.400 € pelos
200 exemplares do “Plano de Contas de Bolso”.

A margem de contribuicao da EDITOC na edi¢ao do “Plano de Contas de Bolso” foi de:

Vide resolugao aula
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CAPITULO VIII - Exercicios propostos
Exercicio retirado do Exame de Contabilidade Analitica de 07/07 /2007 — Versiao A de
acesso a CTOC.
Grupo I

20. Durante o més de Janeiro de 2007 foram atendidos na TOCLINIC, L.da, em média, dez
pacientes por dia (20 dias uteis), tendo o custo com o consumo de materiais em cada consulta
sido de 20 €. O preco médio das consultas efectuadas durante esse més foi de 60€ e o custo
fixo por consulta ascendeu a 30€.

A margem de contribuicao da TOCLINIC no meés de Janeiro de 2007 atingiu o montante de:

b) 4.000 €;

d) Nenhuma das anteriores.

Vide resolugao aula
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CAPITULO VIII - Exercicios propostos
Exercicio retirado do Exame de Contabilidade Analitica de 07/07 /2007 — Versiao A de
acesso a CTOC.
Grupo II

33. A empresa Beta que explora o refeitério da Clinica segue o sistema de custeio variavel e
vendeu num determinado periodo 8.800 refei¢des a um preco de venda médio de 5,2 €. Sabe-se
que o custo de produgao variavel unitario de cada refeicao é de 2,75 €, os custos fixos fabris
atingem 4.800 € e os custos comerciais variaveis e fixos sao de 2.640 € e 2.460 €,
respectivamente. Os gastos administrativos e financeiros, ambos de natureza fixa, somam 7.661
€. Logo, o resultado antes de IRC soma o seguinte montante:

b) 4.139 €;
¢) 24.299 €;
d) 4.019

Vide resolugao aula
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CAPITULO VIII - Exercicios propostos

Exercicio retirado do Exame de Contabilidade Analitica de 07/07 /2007 — Versiao A de
acesso a CTOC.

Grupo II

34. A referida empresa Beta teve no periodo o seguinte ponto critico das vendas:

2) 36.860 €;
b) 37.088 €;
o) 36.668 €;

6.088 €

Vide resolugao aula
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CAPITULO VIII - Exercicios propostos
Exercicio retirado do Exame de Contabilidade Analitica de 08/03/2008 — Versiao A de
acesso a CTOC.
Grupo I

11. A FRUTAC organiza breves cursos de docgaria. Cada participante paga 120 € pelo curso (3
sessoes de uma hora). O curso tem um custo variavel de 40 € por participante e um custo fixo
total de 1.200 €, verba esta que inclui, entre outros, a remuneragio do monitor € o
arrendamento do espaco.

O numero minimo de participantes necessario para que a Frutac nao tenha apurado prejuizo no
curso ¢ de:

a) 10 participantes;
' b) 15 participantes;
c) 30 participantes;

d) Nenhuma das anteriores.

Vide resolugao aula
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CAPITULO VIII - Exercicios propostos
Exercicio retirado do Exame de Contabilidade Analitica de 08/03/2008 — Versiao A de
acesso a CTOC.
Grupo I

12. No ultimo curso inscreveram-se 32 pessoas. A participagao no curso foi muito apreciada
por todos os que puderam iniciar-se na arte das compotas e geleias caseiras e aprenderam a
tazer doces apeteciveis com frutas frescas ou secas, inteiras ou em pedacos, cozidas em calda de
agua e agucar e aromatizada com especiarias ou mesmo bebidas alcodlicas.

O lucro por participante apurado no ultimo curso foi de

b) 45 €;
c) 47,5 €,

d) Nenhuma das anteriores.

Vide resolugao aula

Paulo Braz
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CAPITULO VIII - Exercicios propostos
Exercicio retirado do Exame de Contabilidade Analitica de 08/03/2008 — Versiao A de
acesso a CTOC.
Grupo II

33. A empresa Beta vendeu, em certo periodo, 9.000 unid do produto Y por 17 €/cada. Nesse
periodo foram produzidas 10.000 unid que exigiram de matérias-primas 85.000 €, de MOD
27.000 € (natureza variavel) e GGF variaveis 4.000 €, sendo os GGF fixos de 16.300 €. A
empresa teve custos nao fabris fixos de 27.500 € e de custos comerciais variaveis de 12.600 €.
Consequentemente, a margem de seguranca das vendas em valor ¢ de:

2) + 12,150 €;
b) + 16.150 €;
o) + 14.150 €;

@ Nenhuma das anteriores.

Vide resolugao aula

Paulo Braz
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Capitulo VIII — Fim !!!!
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