FUNDAMENTOS DA CONTABILIDADE ANALITICA E DE GESTAO

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

{em euros)

REMDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados + 61 250
Variagdo dos inventarios da produgdo + 9409
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 31750
Fornecimentos e sarvigos externos - 2900
Gastos com o pessoal - 12 250
Outros gastos e perdas -1100
Resultado antes de depreciagdes/gastos de financiamento e impostos 4+ 22 650
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo - 9900
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) +12 750
Juros e gastos similares suportados -7 800"
Resultado liquido do exercicio 4 950 .

4, TRATAMENTO DAS INFORMACOES CONTABILISTICAS PARA CONTROLO

4,1, Classificacdo por naturezas

As necessidades de normalizag@o contabilistica em diversos paises, em
matéria de apuramento de resultados, t&m vindo a determinar a classificagio dos
componentes do resultado em classes de contas. A exemplo do POC, o SNC reser- ;
vou também as classes 6 -~ Gastos e 7 -~ Rendimentos para a classificagdo dague-
les camponentes, os quais sdo transferidos para a classe 8 - Resultados aguando
do apuramento do resultado.

As classes 6 e 7 tém o seguinte desdobramento:

Classe 6 — Gastos Classe 7 - Rendimentos
61 - Custo das mercadorias vendidas 71 - Vendas
e das matérias consumidas 72 ~ PrestacOes de servigos
62 - Fornecimentos e servigos externos 73 - VariagBes nos inventarios na
producéo
63 - Gastos com o pessoal 74 - Trabalhos para a propria
64 - Gastos de depreciacdo e de entidade
amortizaco 75 — Subsidios & exploragdo
65 - Perdas por imparidade 76 - Reversdes
66 — Perdas por reducbes de justo valor 77 - Ganhos por aumentos de
67 - Provisdes do periodo justo valor
68 ~ Qutros gastos e perdas 78 - Qutros rendimentos e ganhos
69 - Gastos e perdas de financiamento 79 - Juros, dividendos e outros

rendimentos
4.2. Classificacao por centros de responsabilidade
Normalmente as empresas estdo estruturadas em segmentos organizacio-

nais, cujo conjunto tem expressdo no chamado organograma, Este, para além de
apresentar esquematicamente os segmentos em que se encontra dividida a em-
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0S CONCEITOS DE RENDIMENTOS E GASTOS

h'cfui também as funcBes que cabem a cada um e quem Sdo 0s

[els.

Ué‘n. centro de responsabilidade é uma unidade orgénica descentralizada
{e. objectivos especificos e de um conjunto de meios materiais e humanos
mitem ao responsavel do centro realizar o seu programa de actividade com

‘autonomia possivel.

A aecomposigéo da empresa em centros de responsabilidade conduz a por
tica um organograma de gestdo que sistematiza as repartigdes de respon-
~ahilidade ao longo da cadeia hierarquica.

A:Contabilidade de Gestdo deve apurar os custos de cada um dos segmen-
anizacionais ou centros de responsabilidade, analisad-los e transmiti-los aos
ctivos responsaveis, tendo em vista o seu controlo e adequagdo aos objecti-

-empresa.

Em esquema sera:

W} Centro de responsabilidade
s AR

2 Centro de responsabilidade Centro de responsabitidade
A AB

v

..} Centro de responsabilidade
" AC

v

.CUSTOS DE
NCIONAMENTO

Centro de responsabilidade
B

v
v

4.3. Custos directos e indirectos

Uma das classificaces de custos € que os distingue em directos e indirec-
Os primeiros séo aqueles que concorrem directamente para o fabrico de um
duto, enquanto que os segundos apenas concorrem de forma indirecta.

L As matérias-primas e a méo-de-obra directa (*) sdo exemplos de custos
directos. Os gastos gerais de fabrico incluem, por um lado, gastos directos {maté-
as subsidirias aplicadas num produto, amortizagdo de uma maquina utilizada
Pecificamente no fabrico de um produto) e, por outro, gastos indirectos {orde-
é_?doste)encargos do pessoal de chefia, amortizagéo do edificio, seguro de incén-
0, etc.),

Nomeadamente para as empresas de custos por tarefas ou especificos.
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FUNDAMENTOS DA CONTABILIDADE ANALITICA E DE GESTAQD

Evidentemente que um gasto pode ser directo para um determinado se
tor e ser indirecto para um outro. Veja-se, por exemplo, o0 gasto do Director.
Fabrica que é um gasto directo desta, mas é um gasto indirecto dos produtog
ordens de producdo executadas.

Nos gastos referentes & area néo industrial, podemos ter igualmente ga
tos directos e indirectos (veja-se o pagamento da campanha normal de publj
dade na Televis&o que é um custo directo do Pepartamento Comercial e um gas
indirecto dos produtos vendidos).

Qual € a vantagem desta separacdo?

Antes de mais, se h& gastos indirectos ou comuns a uma determinad
quantidade de produtos, ha que definir critérios para a sua reparticao, tarefa est
fjue envolve bastantes dificuldades.

Por outro lado, a reparticio desses gastos implica a adopcdo de determ
nados processos contabilisticos, nem sempre faceis de implementar na empresa

Evidentemente que, do ponto de vista da gestdo, é importante conhecé
os gastos directos e os indirectos, tendo em vista a tomada de medidas que s
imp&em.

4.4, Gastos reais e basicos

Quando nos referimos aos gastos que, com um certo grau de aproxi
gdo, correspondam aos produtos comprados ou produzidos e aos servigos prest
dos, estamos a falar em gastos reais. Podemos afirmar que os gastos reais (ga
tos determinados «a posteriori»), devido a diversas causas, sdo praticamente
impossiveis de calcular com rigor absoluto (veja-se o caso de determinados ga
tos anuals que sdo repartidos pelos meses de taboragio, segundo estimativa ela-
borada no inicio do ane, tais como o subsidio de ferias, 13.° més, etc.).

valorizag&o interna dos produtos e servigos. Podemos ter os seguintes tipos de
gastos basicos: gastos padrdes ou «standard», gastos orcamentados e gastos
fixados segundo um outro critério.

Os gastos padrfes ou «standard» resultam de se considerarem as norm
técnicas atribuidas aos varios factores da &rea fabril (consumo de matérias, ma
-de-obra, méquinas, etc.) para a definicdo do gasto de um produto ou de dete _
minado servigo. Estes gastos, dada a sua natureza, ndo tém em linha de conta a
situacdo actual das instalagbes (grau de utilizagdo, estado de conservaco, etc.
da qualidade das matérias-primas e da mao-de-obra, ou sejam os elementos qu
afectam as condigBes normais de exploracdo.

Os gastos orcamentados s8o os gastos obtidos em consequéncia da ela
boracdio dos orcamentos da empresa para determinado perfodo,
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smentos $&0 a tradugdo em numero dos objectivos e planos defini-
vddos pela Direccio da empresa para um determinado periodo. Por con-
. ‘gastos orgamentados taém bastante mais aderéncia a realidade, uma
m em linha de conta as condigdes normais de exploragéo para 0 perio-

nda quem utilize como gasto basico ¢ gasto que 0 produto ou servi-

mercado. Relativamente a0s anteriores tem a vantagem de permi-
oc. resultados, quando a empresa utiliza varios centros de resultados, em
&ncias ou transferéncias de produtos e/ou $ervigos.

zacdo por parte da empresa de gastos basicos apresenta algumas

iz
~omeadamente facilita as tarefas da Contabilidade, serve de auxiliar

. permite avaliar a oficiéneia de cada departamento e isolar os resulta-

__e__s: 0.

‘Gastos fixos e variaveis

ara as operagdes de planeamento e controlo ¢ essencial compreender a
ecta entre a variagdo de gasto em relacBo & sua actividade base. Por
jassificacdo dos gastos em relacdo directa com a producdo permite a
r‘padroes para avaliaciio da eficiéncia das operagQes correntes € para
to dos gastos dos futuros niveis de operagges.

Snalise gastos-volume—resuitados («cost—vo!ume—analysfs» ) considera a
-lacdo entre 0s pregos de venda, volumes de vendas € produgdo, gastos €
‘permite aos gestores actuar na melhoria daquela relagdo.

s gastos podem estar directamente relacionados com as variagdes no
a produgdo ou venda {certos gastos tendem a crescer ou diminuir, con-
as mudangas havidas nos niveis de actividade). Tais gastos que acompa-
tamente e no mesmao sentido as variagdes no volume de producdo ou
4 tém o nome de gastos variaveis. Estes podern ser proporcionais, progres-
egressivos, consoante a sua variabilidade com o volume de produgaa.

“oma exemplos de gastos variaveis, temos:
‘Matérias-primas;

‘Energia eléctrica consumida pelas maquinas;
Os transportes das vendas.

_Este conceito & extensivo aos gastos ndo fabris. Na verdade, se a comiss@o
ndedores é de 5%, significa que o total das comissdes a pagar de 10 000 u.
de facturacdo atinge 500 u., m. e de 80 000 u. m. atinge 4 000 u. m..

Existemn, contudo, outros gastos que tendem a variar com o tempo e néo

niveis de actividade. Estes sdo denominados gastos fixos. 0s exemplos
r_a_lcterlstlcos s8o as amoriizacOes, as rendas e 05 seguros.
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Na pratica, nem sempre se toma facil a individualizacdo das component
variavel e fixa das naturezas de gastos. Opta-se, muitas vezes, pela componen
mais significativa.

Mais adiante iremos desenvolver alguns aspectos que se relacionam cogy
o0 interesse dos gastos varidveis na tomada de decisSes empresariais.

4.6. Outras classificacdes de gastos

Classificacdo por actividade

As empresas desenvolvem actividades relativamente as guais se tor

necessario determinar gastos para efeitos de planeamento, controlo e tornada
decisbes.

Segundo o Planoc de Contas Francés {1982), o gasto por actividade d

exploracdo pode abranger:
— conjunto de actividade;
— familia de vendas: mercadoria, produto fabricado, servigo prestado;
~ fase de fabricag8o: estudo, aprovisionamento, fabricagdo, distribuics

Ao tratarmos os sistemas de custeio veremos as dificuldades que se levan
tam na classificacéio e tratamento dos gastos por actividades, tendo em vista:

melhor apuramento dos gastos e produgéo por produto ou servico, conforme ¢ sis
tema de custeio ABC. '

Gastos relevantes e gastos irrelevantes

Acontece, muitas vezes, que a escotha de uma ou outra solugdo alternati
va nao implica nenhuma modificagdo de certos elementos do custejo, Os gasto
sdo, assim, irrelevantes para a tomada da decisio. :

Quando se tomam certas decisdes apenas interessam, regra geral, os gas
tos variaveis — dai a designacdo de gastos relevantes. Por exemplo, quando ur:
empresa tem capacidade de produgdo excedentdria, ao estudar uma proposta adi
cional entra, normalmente, com os gastos varigdveis (materiais, energia, ... ). 9]
gastos da estrutura do Servico de Contabilidade sdo, em principio, irrelevante!
para o estudo da proposta em causa. g

Gastos de oportunidade

Gasto de oportunidade é medida do valor dos proveitos que se poderiam
obter se se escolhesse uma aplicagdo alternativa. A aplicacio alternativa
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tla; por conseguinte, rendimentos que se torna necessario comparar
g obtém naquela que esta a ser considerada.

funcdos erm excesso No valor de 500

os que pode aplicar em Obrigagdes do Tesouro a uma taxa de rendimento
ido de 5 % e se decide comprar equipamento moderno que faz baixar 0s seus
m 40 000 euros por ano, o valor de 25 000 euros € o custo de

nidade a considerar no estudo deste investimento.

exemplo, se uma empresa tiver

Gastos controlaveis e nio controlaveis

o efectuar-s€ 0 tratamento dos gastos na optica de fazer a imputagao das
bilidades, sabe-se quE existermn certas naturezas de gastos sobre as quais
ndo tem grande possibilidade de intervencdo. O controlo de tais naturezas
pode ser da responsabilidade de um outro nivel de deciséo.

50 de Mecanica ndo pode ser
ses do edificio onde esta situada
traordinarias efectuadas pelos

s verdade, © responsavel pela secg

hilizado pelas amortizacbes e reintegrag
ina; mas tem responsabilidades nas horas ex
gs que trabalham na seccdo.

Gastos marginais e diferenciais

Antes de apresentar a definicdo de gasto diferencial, vamos definir gasto

al; conceltos que sSo confundidos na pratica.

- Gasto marginal é 0 gasto constituido pela diferenga entre 0 conjunto de
ecessarios a uma produgdo dada e © conjunto dos néo necessarios a esta

‘produgdo majorada ou minorada de uma unidade.

tos referentes a duas alternativas (@

Gasto diferencial é a diferenga de gas
a alteracio da situacao objecto de

utenggo da situagdo — referéncia — €
lise).

=MPRESA COMO SISTEMA

Os livros de contabilidade t&m vindo a debrucar-se preferencialmente
‘05 problemas da realidade empresarial, dadas as necessidades prioritarias,
parte dos gestores, em matéria de informacdo contabilistica. Contudo, muitas
nizagBes néo lucrativas e até servicos estatais, t&m vindo a preocupar-se com
geedimentos de relevacao contabilistica, em consequéncia do atargamento

rincipios de gestdo.

zaches, as quais exercem um
amo vivemn, se alimentam, se
fluenciadas pelas maneiras de

Existe uma enorme variedade de organi
acto sobre a vida dos individuos: a maneira C
stem, etc. Por outro lado, as organizagBes sao in
n:sa'r e de sentir dos seus participantes.
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