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Revisao da informacao
financeira - prospectiva

Ana de Sousa Simoes Pereira (economista)

A informacéo financeira, no seu global,
tem como objectivo permitir conhecer a
situacdo real da organizacdo, e desem-
penha um papel crucial na tomada de
decisbes, quer da organizagdo, quer de
utilizadores da informagdo externos a
entidade. Neste sentido, é facil entender
que para uma maior confianca nesta base
que sustenta decisdes relativas a empresa
se recorra aos auditores para que estes a
possam credibilizar. A Gnica diferenga da
informagdo prospectiva assenta no facto
de esta informagdo nédo relatar periodos
passados, mas tentar aproximar-se do que
se espera ou possa ser o futuro.

A informacgdo financeira prospectiva
tem vindo a ganhar relevo dentro das
organizagdes tentando responder as exi-
géncias cada vez maiores que as empre-
sas enfrentam no mundo empresarial de

hoje, que, em constante mutagdo, as obri-
ga a tornarem-se mais dindmicas e for-
cando-as a acompanhar essas mudancas sob
a ameaca de sucumbirem. Assim, torna-se
essencial tomar decisGes rapidamente e de
forma mais fundamentada possivel, é nes-
te campo que toda a informacéo financeira,
e a informagcdo prospectiva, em particular,
desempenha um papel crucial. Esta ver-
tente da informagdo financeira procura
servir de base as decisdes dos seus utili-
zadores, procurando que esta visdo futura
possa permitir decisdes mais acertadas e
consistentes com os objectivos das em-
presas, ou dos seus utilizadores externos.
Surge entdo como natural que, tal como
acontece com a informagao histdrica, se
procure o maior nivel de confianca possi-
vel nessa informagdo, surgindo assim a
auditoria a informagdo prospectiva. Nao
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deveremos, todavia, presumir que tal
auditoria seja comparavel em seguranga
ou em execucgdo aquela feita a dados his-
toricos, pois estes apresentam-se como pas-
siveis de verificagdo a um nivel impossivel
para dados prospectivos, logo este tipo de
auditoria apresenta inGmeras especifici-
dades e cuidados sobre as quais nos vamos
debrugar mais atentamente.

Contextualizagdo — Breve evolugdo
da informacao financeira e seus
objectivos

A existéncia de sistemas contabilisticos
nas organizagdes tem como funcéo pro-
duzir informacdo que é utilizada para
varios fins, e por diferentes agentes. Por
um lado, e de acordo com o paradigma
legalista, serve de prova para todos 0s
fins juridico-legais que se lhe apliquem, é



a valorizacdo e quantificacdo dos factos ou
acontecimentos ocorridos durante deter-
minado periodo de tempo. O paradigma
econdmico, por sua vez, define o objectivo
da informacg&o financeira como o conhe-
cimento da situagdo econémica da empre-
sa e a medida do seu resultado, no entanto,
comega também a preconizar a sua utili-
dade como base para algumas previsdes e
para a fundamentacgdo de tomada de algu-
mas decisdes de gestdo. Mais recentemen-
te, e para acompanhar a evolugdo de uma
sociedade cada vez mais de informacéo,
surge o paradigma utilitarista, que assen-
ta na ideia de que a contabilidade nao é
mais do que um sistema formal de infor-
magao, que procura recolher e comunicar
todas as informagles pertinentes para a
tomada de decisBes a todos os niveis da
organizagdo. A utilidade e oportunidade
da informac&o sdo desta forma considera-
das como um valor acrescentado impres-
cindivel na empresa. Esta realidade extra-
vasou ja o circulo restrito da organizagdo
a que se refere, sendo os seus utilizadores
ndo apenas 0s internos, mas estendendo-se
aos externos, que podem ser investidores,
credores, fornecedores, autoridades fiscais
ou reguladoras, etc. Cada um dos utilizado-
res tem um objectivo diferente a alcangar
e procura tomar as suas decisdes o melhor
possivel, de acordo com o conhecimento da
situacdo da organizacéo que a informacéo
financeira Ihe fornece.

A utilidade da informacdo prende-se
assim com a relevancia e oportunidade
que esta tem para a tomada de decises,
surgindo deste modo a informag&o finan-
ceira intermédia, que tem como vanta-
gem debrugar-se sobre periodos mais cur-
tos e assim permitir um acompanhamen-
to mais préximo da evolucdo da organi-
zagdo e da concretizacdo de objectivos,
permitindo deste modo reduzir a assime-
tria entre os decisores e os utilizadores
externos. «As variaveis mais importantes,
do ponto de vista do utilizador da infor-
magcdao contabilistica — investidores e cre-
dores financeiros — séo as previses de
resultados, a capacidade da empresa para
gerar fluxos de caixa futuros e, também,
a previsédo de quebras de continuidade.»®
Este tipo de informacéo surge essencialmen-
te devido as pressdes dos mercados bolsis-
tas, pois exerce uma clara influéncia sobre
as decisdes de investimento permitindo-Ihes
assim um melhor funcionamento.

Debrugando-se sobre periodos mais cur-
tos, esta informacéo permite uma capacidade
predictiva superior, e mais consistente, do
que a fornecida por demonstracdes anuais,
sendo mais adequadas para a tomada de

decisbes Optimas. Ha, no entanto, que
notar que esta informacdo, uma vez que
abarca periodos inferiores a um ano, pode
vir distorcida por flutuagBes devidas a
sazonabilidades do negécio, ou outro tipo
de flutuagdes afectando os valores, a com-
parabilidade e a capacidade de previséo.
Este factor é particularmente importante
na elaboracdo de informagdes previsionais,
pelo que se deve ter em atencdo qual a
técnica de previsdo adequada. Outro pro-
blema que se levanta com este tipo de infor-
macéo € o facto de as informagdes anuais
virem corrigidas de alguns efeitos devido
ao “corte de operacdes” realizado no final
do ano, e que, quando relevantes podem
também distorcer a analise da informagao
intermédia que, ou ndo reflecte esses ajus-
tes, devido ao principio do custo/beneficio,
ou baseia-se em estimativas que podem
induzir em erros.

Podemos concluir pelo exposto que a
evolucgdo da informagdo financeira tem vin-
do a tentar adequar-se de modo aumentar
o0 grau de fundamentacéo das decisdes to-
madas, quer a nivel interno, quer externo
as organizacOes, ou seja, tentam permitir
tomar decisGes mais racionais de acordo
com 0 que pensam virem a ser as condi-
¢Bes futuras. A incerteza inerente, cada
vez maior na sociedade em que vivemos,
torna estes modelos de decisdo cada vez
mais exigentes, procurando fornecer infor-
mag0es relevantes que permitam respostas
adequadas e consistentes. Assim, passamos
de modelos baseados na andlise de valores
histéricos para a analise de valores previ-
sionais assentes em estimativas ou extrapo-
lagOes de valores histéricos seguindo-se
modelos com capacidade predictiva, onde
é possivel analises de sensibilidade de va-
riaveis-chave e condigBes alternativas, assim
como modelos valorativos alternativos. Es-
ta informacéo financeira que procura pre-
parar melhor os utilizadores para a incer-
teza do futuro é a chamada informacdo
prospectiva.

A informacéo financeira
prospectiva

«Informagdo financeira prospectiva é ba-
seada em pressupostos acerca de eventos
futuros. Os pressupostos sdo, por sua vez,
baseados na combinagdo de informagédo
disponivel e em julgamentos, em que tan-
to os valores histéricos como os planos
futuros tém o seu papel.»®. Segundo a
ISAE 3400 (antiga ISA 810) a informa-
¢do financeira prospectiva é «informacao
financeira baseada em pressupostos acerca
de acontecimentos que possam ocorrer no
futuro e a possiveis ac¢Oes da entidade» e

engloba as previsdes e as projeccgdes tal
como nos é dito nos paragrafos 4 e 5 da
norma.

A informag&o pode cobrir um periodo de
tempo que tenha ja parcialmente expirado,
ou que verse apenas sobre alguns dos itens
das demonstragdes financeiras e neste ca-
S0 é denominada informacéo parcial.®

As previsdes sao preparadas com base
em pressupostos quanto a acontecimentos
futuros que a geréncia espera que se reali-
zem e a acgBes que a geréncia espera tomar,
sem que haja alteraces significativas no
seu ambiente de actuacéo, baseiam-se nas
melhores estimativas da geréncia. As pro-
jeccdes sdo preparadas com base em pres-
supostos hipotéticos de situagBes futuras
e a acgdes que a geréncia ndo espera ne-
cessariamente que se realizem, e podem
ser agregadas a pressupostos de melhor
estimativa.

As previsdes assentam em modelos mais
simples de extrapolagdo de variaveis para
o futuro com base nos seus valores histd-
ricos e falham redondamente quando a or-
ganizacdo se depara com alteragdes signi-
ficativas no seu ambiente de actuacéo. No
entanto, devemos ter consciéncia que as
previsdes com base na melhor estimativa
s80 necessarias e Uteis numa perspectiva de
curto prazo, utilidade essa que vai dimi-
nuindo & medida que vamos avangando no
futuro a prever. Os modelos de projecgéo,
por sua vez, sao modelos mais sofistica-
dos que consistem em simulacdes onde as
variaveis se interrelacionam, ndo sdo ex-
trapolados os valores das variaveis mas
sim as relages entre as varidveis do mo-
delo. Estes modelos também permitem a
andlise de sensibilidade das variaveis de mo-
do a prever qual a diferenca no resultado
face a determinada variagdo ou intervalo
de variacéo, permitindo analisar vérios ce-
narios possiveis, e qual a resposta mais
consistente e acertada face a esse quadro de
hipdteses. A possibilidade deste tipo de
analise permite uma reaccdo racional e
atempada mesmo face a mudancas estru-
turais no contexto onde se move a organi-
zacéo, o que é impossivel no quadro das
previsGes baseadas na melhor estimativa,
pois 0S Seus pressupostos assentam numa
certa continuidade, tornando a possibili-
dade de futuro algo rigida.

Ainformacdo financeira prospectiva di-
vide-se em duas facetas conforme o objec-
tivo ou os seus utilizadores alvo, podendo
ser de uso geral ou limitado. A chamada
de uso geral destina-se aos utilizadores ex-
ternos com quem a entidade ndo transac-
ciona ou negoceia directamente, é, por isso,
uma informagao de caracter mais geral e
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que reflecte o que os responsaveis assumem
como melhor expectativa do que se espera
que aconteca, logo estamos perante infor-
macé&o financeira previsional. A informacéo
denominada de uso limitado é destinada a
ser usada pela prépria entidade ou por ter-
ceiros que estejam directamente a negociar
com ela, e debruca-se sobre uma questdo
especifica a resolver ou decidir, em que 0s
terceiros podem questionar a entidade res-
ponsavel e negociar termos directamente.
Neste caso 0 adequado poderia ser uma in-
formac&o previsional, uma projecgéo ou ain-
da uma apresentacdo parcial, limitada a de-
terminados elementos, rdbricas ou contas
relevantes para o problema em questéo.
Podemos entdo concluir que o que distin-
gue os tipos de informagéo prospectiva nao
€ 0 nimero de utilizadores mas sim o tipo de
uso e de relagdo com a entidade que estes
tém, o que nos leva a afirmar que o leque de
destinatarios desta informac&o € muito vasto
e diversificado, podendo ser potenciais cre-
dores, clientes, fornecedores, investidores,
qualquer agente que esteja a negociar algo
especifico directamente com a organizagao
ou quaisquer entidades interessadas em co-
nhecer melhor a sua actividade e evolugéo.
Face a inquestionavel utilidade destas
informag@es na tomada de decisdes surge
a problematica da obrigatoriedade ou ndo
da sua divulgagéo. As criticas a divulgacéo
argumentam que a previsao pode transmitir
informac6es ao mercado que a concorrén-
cia aproveite, e que poderia fazer incorrer
0 gerente em responsabilidades por previ-
sOes inadequadas. Por outro lado, os defen-
sores da sua divulgacdo contra argumentam
que as demonstracdes financeiras ficam
com o seu contetdo enriquecido, permitin-

do, assim, aferir-se mais facilmente a capaci-
dade de gestdo da entidade e o grau de pros-
secucdo dos planos apresentados, para além
de permitir a avaliagdo da propria capaci-
dade de previsdo da entidade, rebatem ainda
0s argumentos dos opositores afirmando
que este tipo de informac&o tem sempre im-
plicita uma possibilidade de realizacéo, e
ndo uma certeza, pelo que, implica sempre
um grau de toleréncia.

A posi¢éo dos organismos contabilisticos
tem, relativamente a esta matéria, evoluido
significativamente, duma forte adversidade
face a ideia de divulgacdo da informagdo
prospectiva para uma posicéo intermédia de
verificacdo dessa informacdo até a situacdo
em, que Se pronunciam correntemente sobre
ela, comprovando as bases contabilisticas
para a elaboracéo das projecgdes e os cal-
culos efectuados.

O ASOBAT (A Statement Of Basic
Accounting Theory), publicado em 1966,
pela American Accounting Association foi
a primeira publicagdo a debrugar-se sobre
esta problematica concluindo que «as ne-
cessidades dos utilizadores requerem néo
s6 informagdes sobre transacgdes passadas,
geradas pelas demonstracdes financeiras
tradicionais, mas também informacoes re-
lacionadas com os planos, expectativas
futuras e orcamentos». E sobre as ideias
desenvolvidas no ASOBAT que se véo de-
senvolver os principios e objectivos da mo-
derna teoria contabilistica que legitimam
a informacéo financeira prospectiva.

A problemética da continuidade

face a informacao financeira
Arrevisdo as contas de uma empresa im-

prime uma credibilidade &s demonstragdes
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financeiras que os utilizadores muitas ve-
zes entendem como garantia de viabilida-
de futura da empresa, pois entendem que
o0s auditores tém um acesso e relagdo pri-
vilegiada com a organizagao, de tal modo
que podem avaliar e alertar para perigos
de eventual descontinuidade. No entanto,
ndo €, de modo algum, funcéo do auditor
procurar evidéncia sobre a descontinuida-
de ou ndo da organizagdo da qual audita
as contas, 0 mesmo ndo se podera dizer se
no desenrolar dos seus procedimentos nor-
mais este se deparar com alguma evidéncia
ou indicio de que a continuidade da orga-
nizagao poderd estar em risco. Neste caso,
¢ obrigacdo do auditor fazer tudo o que es-
tiver ao seu alcance para obter prova que
elimine essa suspeita, ou que confirme uma
duvida razoavel acerca da continuidade de
operacdes, caso em que, de facto, é da sua
competéncia inclui-lo na sua opinido. Esta
problemética faz parte integrante de uma
outra — 0 “expectation gap”, ou seja, a di-
ferenca entre as expectativas dos utiliza-
dores da informagdo financeira relativa-
mente ao trabalho do auditor e as reais e
legitimas obrigagdes deste.

Os recentes escandalos financeiros re-
tratam bem a impossibilidade da informa-
¢do disponibilizada aos utilizadores for-
necer dados relevantes quanto aos riscos
e incertezas enfrentados pelas organiza-
¢Bes, 0 que leva a credibilidade da infor-
macao fornecida, do préprio trabalho do
auditor e da sua independéncia a sairem
bastante afectados. Esta matéria é no entan-
to bastante sensivel, pelo que se discute se
o revelar da davida em si ndo precipitara
0s acontecimentos para uma realidade, que
segundo alguns, poderia ser evitada se man-
tida no espectro da organizagdo.

Sendo a informag&o financeira prospec-
tiva qualquer informacéo financeira futura
de um modo geral, esta torna-se uma fer-
ramenta bastante (til, sendo mesmo in-
dispensavel, para mitigar ou confirmar a
incerteza relativa a continuidade, este é
alias o Unico factor que pode evitar uma
reserva por incerteza.

Técnicas de previsao

A informagdo financeira prospectiva é
elaborada recorrendo a técnicas de previ-
sdo, estas dividem-se em qualitativas e
quantitativas. As técnicas quantitativas re-
querem um elevado dominio das técnicas
matematicas, estatisticas e econométricas,
e debrugam-se essencialmente sobre a ma-
nipulacdo matematica dos nimeros em si,
através de técnicas de extrapolacdo e téc-
nicas de regressao, com o objectivo de mo-
delizar 0 mundo econémico real. Estas



técnicas revelam uma ideia de futuro algo
limitadora, chegando a uma previséo Unica,
como se houvesse apenas uma resposta
possivel para um futuro que sabemos in-
certo. As técnicas qualitativas, por sua vez,
procuram alargar o espectro de hipéteses
de futuro, tentando chegar a respostas mais
maledveis, ndo procuram adivinhar o fu-
turo mas sim criar varias hip6teses possi-
veis de futuros alternativos.

As técnicas de extrapolacdo partem de
séries e tendéncias histéricas, prolongan-
do-as como modo de prever o futuro. As
técnicas de regressao estabelecem relagdes
entre as variaveis dando origem a modelos
de regressédo simples ou maltipla e modelos
economeétricos. Estas relacdes estabelecidas
entre as variaveis que séo extrapoladas pa-
ra o futuro sdo rigidas formando uma es-
trutura subjacente imutavel. Estas técnicas
de previsdo mostram-se no curto prazo bas-
tante Gteis em termos operacionais para
as empresas, fazendo com que os gerentes
facam delas ferramentas de gestéo corren-
te importantes, revelam-se, contudo, mui-
to faliveis quando alargamos o horizonte
temporal.

Considerando o periodo temporal até
um ano as previsdes baseadas em extra-
polagdes de séries temporais apresentam
uma fiabilidade superior do que as basea-
das em modelos mais sofisticados, sendo
normalmente o0 método para elaborar a in-
formacé&o intermédia. Se nos deslocarmos
do curto prazo para 0 médio longo prazo
entdo aumenta a incerteza e a probabili-
dade de haver mudancas significativas nas
tendéncias, ou acontecimentos imprevisi-
veis, pelo que este método deixa de ser
aconselhavel, fazendo com que sejam pre-
feriveis os modelos mais elaborados, co-
mo as regressdes e 0s econométricos, em
que 0 sucesso da previsdo vai depender
largamente da capacidade dos economis-
tas acertarem na evolugdo estrutural da
economia e a ndo existéncia de aconteci-
mentos imprevisiveis.

As técnicas qualitativas traduzem-se na
técnica dos cendrios, de Delphi e de im-
pactos cruzados. A técnica dos cenarios de
importancia crescente resume-se basica-
mente a criagdo de cenarios futuros hipo-
téticos, em que todas as variaveis podem
ser moldadas, podem-se criar situagdes de
profunda mudanca estrutural ou p6r a hi-
potese de um acontecimento que altere
significativamente a estrutura actual, em
Gltima instancia a elaboragéo de qualquer
cenario é possivel, desde que 0s pressupos-
tos em que assentam sejam consistentes
entre si. Nesta técnica é possivel compa-
rar varios futuros alternativos e decidir de

acordo, 0 que em termos estratégicos é
uma vantagem relevante. A técnica de
Delphi parte dos conhecimentos de um
grupo de peritos que sdo sucessivamente
interrogados sobre determinada matéria,
achando a mediana das primeiras respostas
e depois insistindo sucessivamente, obri-
gando-os a justificar respostas fora do
primeiro intervalo encontrado, de forma a
ir diminuindo o intervalo de respostas até
chegar ao intervalo final que é o interva-
lo de variacéo da previséo e a sua media-
na a previsdo final. A técnica dos impac-
tos cruzados vem considerar as interac-
¢Oes entre diferentes acontecimentos, pois
as suas ocorréncias sdo muitas vezes con-
dicionadas devido as inter relagdes exis-
tentes entre eles, o que vai afectar o de-
senvolvimento da situagéo, pois ndo séo
varidveis independentes. A sua elaboragdo
consiste basicamente na identificacéo das
variaveis relevantes, na sua probabilidade
de ocorréncia em determinado periodo, e
das relagBes entre elas, o que origina um
sistema de probabilidades corrigidas. As
variaveis relevantes encontradas podem
ser de varios tipos consoante 0 seu com-
portamento, podendo ser ampliadoras,
potenciadoras ou inibidoras de tendéncias
ou néo relacionadas. Assim, o resultado final
estabelece-se de acordo com esta rede de
relagBes e probabilidades de ocorréncias.

Preparacdo e apresentacéo da
informacao financeira prospectiva
A auditoria & informacdo financeira
prospectiva, assim como a sua prepara-
¢do e apresentacgdo esta sujeita a algumas
regras ainda que de caracter geral, ema-
nadas por diferentes entidades. A ISAE

3400 emitida pelo IFAC vem substituir a
ISA 810 e a Recomendacdo Técnica n°11
emanada pela OROC, sdo no nosso con-
texto as mais relevantes, embora surja
também um documento orientador emiti-
do pelo AICPA intitulado «Guide for
Prospective Financial Information», que
se apresenta como um guia para o auditor
que se revela bastante Gtil. No entanto, ha
também vérias situacbes plasmadas na
legislagdo que exigem a elaboracdo da
informacéo financeira prospectiva, como
€ 0 caso do Decreto- Lei 58/98 de 18 de
Agosto, que passou a enquadrar um
conjunto de instrumentos de gestdo previ-
sional (planos anuais e plurianuais, orca-
mento anual de exploragdo, de tesouraria, de
investimento e balango previsional) obri-
gatoriamente auditados para as empresas
municipais, intermunicipais e regionais.
Outros exemplos se podem encontrar na
legislagdo como: o art.° 66° do CSC n°® 5
— €) em que o0 auditor tem de emitir opi-
nido sobre o relatdrio de gestdo (art.® 452°
n°1), que devera conter também informa-
¢do sobre a evolucdo previsivel da em-
presa. No Cédigo do Mercado de Valores
Mobiliarios varios artigos aludem a este
tipo de informagéo exigindo a sua elabo-
ragdo (art.° 134° n°1, art. 135° n°2, art.”
137° n°1 — ¢)) e outros estabelecem a in-
clusdo no relatério do auditor da sua opi-
nido sobre 0s pressupostos e consisténcia
das previsdes sobre a evolucéo dos negé-
cios (art.° 8° n°2, art.? 135° n°2 — ¢)).
Acerca da responsabilidade a RT n°11
afirma que «é da responsabilidade da
direccdo da empresa ou entidade a prepa-
racdo da informacéo financeira prospecti-
va, a qual inclui a identificacdo e divulga-
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¢do dos pressupostos mais significativos
que Ihe serviram de base». Esta mesma
recomendacdo enumera Vvérias regras a
que a preparagao da informagéo financei-
ra prospectiva deve atender e as quais o
auditor deve estar atento, pois quer tenha
participado ou ndo na sua elaboracéo, sdo
regras que contribuem para o melhor en-
tendimento do processo no caso de revisao
deste tipo de informacdo. Néo se enten-
da, contudo, que em caso algum o auditor
poderéa elaborar ou participar na elabora-
¢do de informagdo que ele mesmo venha
a auditar, pois ndo é eticamente recomen-
davel que a mesma pessoa elabore e reveja
a informacéo, o que alids vem explicito
no paragrafo 51 da RT n°11.

As regras apresentadas procuram que a
informagao concebida seja a mais fidedigna
possivel e sdo: a auséncia de intengdes pre-
concebidas; utilizacdo de pessoal qualifica-
do; obtencéo da melhor informac&o disponi-
vel; utilizagdo de principios contabilisticos
adequados; consisténcia com os planos da
empresa; identificacdo dos factores chave;

acrescentado a informagéo como um todo
ndo deve ser considerada, no entanto, de-
vemos ter também em conta que informagéo
externa a entidade tera sempre uma credi-
bilidade superior a gerada internamente
pelo que se disponivel devera ser usada.
A informacdo prospectiva tem também
como utilidade poder ser comparada, pelo
que é conveniente que 0s principios con-
tabilisticos usados sejam aqueles que serdo
usados nas correspondentes futuras de-
monstragdes historicas (em algumas situa-
¢Oes poderdo ser usados principios dife-
rentes destes desde que se facultem meios
de comparacéo da informacéo prospectiva
com a informagao que seria obtida usando
os principios da informagdo histdrica®),
caso haja mudanca nos principios conta-
bilisticos usados pela entidade esse facto
deve ser divulgado tal como no caso da
informacéo histérica. A comparacdo da
informacéo prospectiva com os resulta-
dos reais posteriores permite nao s6 aferir
se a sua formulagdo € eficiente e adequada
quanto aos factores chave e pressupostos,

sua importancia e impacto, aferindo assim
a sua materialidade, de modo a dedicar uma
atengao proporcional a cada um deles. E a
qualidade dos pressupostos que vai deter-
minar a qualidade da informagéo financei-
ra prospectiva. Ha assim que conhecer a
organizagdo numa perspectiva sistémica, de
modo a entender o modo como todas as va-
ridveis se interrelacionam e como a alteragéo
de uma pode influenciar por multiplas vias o
resultado. Daqui se conclui também a neces-
sidade da analise de sensibilidade, dado ha-
ver variaveis que pela sua natureza de maior
incerteza ou de maior influéncia podem ter
efeitos relevantes nos resultados, pelo que
estas varidveis devem ser cuidadosamente
estudadas e medida a sua sensibilidade. Os
resultados destas analises sdo muitas vezes
dados em termos de intervalos, pelo que
segundo a ISAE 3400 nestes casos a base
de estabelecimento dos pontos do intervalo
deve ser claramente indicada, de modo a
ndo induzir em erro o utilizador.

ART n° 11 pronuncia-se ainda sobre 0s
modelos contabilisticos que servem de base

«Embora haja algumas semelhancas entre a analise da informacéao financeira historica e

prospectiva, ha também grandes diferencas de fundo. A maior diferenca existente € que na

informacao histérica os valores sdo geralmente passiveis de verificacdo, enquanto na informacao

prospectiva a analise € substancialmente diferente, pois a informacao é subjectiva pelo que se

torna mais dificil eliminar a possibilidade de erros materialmente relevantes.»

utilizacdo de pressupostos apropriados; ho-
rizonte temporal adequado; reviséo adequa-
da e aprovagdo pelos responsaveis; analise
de sensibilidade dos pressupostos; docu-
mentagdo e comparacéo regular das pre-
visdes/projeccdes com os resultados reais.

Estas regras procuram fazer com que a
subjectividade caracteristica deste tipo de
informacdo ndo seja aproveitada para
induzir em erro os seus utilizadores, por
isso procuram que a sua elaboracéo esteja
livre de ideias preconcebidas, tais como
perspectivas optimistas ou pessimistas (no
caso particular das projeccdes, e no cam-
po das hipéteses poderdo ser criados ce-
narios optimistas ou pessimistas, embora
neste caso, 0s pressupostos terdo de ser
consistentes com essas hipdteses e com o
objectivo da projeccéo em si, incluindo as
accBes tomadas pela geréncia face a estes
supostos eventos®). Procura-se que as pre-
visBes/projeccles se baseiem na melhor
informacé&o disponivel embora sempre su-
jeita ao principio do custo/beneficio, pois
informacdes cujo custo exceda o valor

como também indica o grau de confianga
que podemos depositar nela.

A pedra basilar de toda a informacéo
prospectiva é a identificacdo de todos os
factores chave da organizacéo, pois é sobre
estes que véo ser construidos os pressu-
postos, e na falta de algum toda a infor-
magcao estard errada na sua base de for-
mulagdo, ou seja os resultados ndo serdo
de forma alguma indicativos, ou consis-
tentes com a realidade da organizagdo,
dai ser também indispensavel que quem
elabore esta informagao seja competente e
experiente, que domine bem as técnicas de
previsao e projeccao, e que essencialmen-
te tenha um bom conhecimento do nego6-
cio, que tenha acesso a toda a informacéao
necessaria e que possa debater os pressu-
postos a todos 0s niveis hierarquicos.

De facto, um factor imprescindivel, quer
arevisdo desta informagéo, quer a sua ela-
boragdo, é o conhecimento profundo do ne-
gocio do cliente, s6 assim é possivel saber
Se 0S pressupostos sao ou ndo realistas ou
apropriados, e até hierarquiza-los quanto a
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a informacéo financeira prospectiva, afir-
mando que ndo sdo apropriados modelos a
precos constantes para todo o horizonte tem-
poral uma vez que seria necessario consi-
derar a taxa de juro real e ndo a nominal nos
custos financeiros o que impediria a com-
parabilidade da informag&o prospectiva re-
sultante e a informac&o real. Assim, os mo-
delos adequados serdo os de pregos cor-
rentes que incluem a inflagdo esperada ou
que por outro lado se ajustam de forma a
eliminar o efeito da inflagdo para cada pe-
riodo contabilistico (embora ndo seja normal-
mente usado devido a sua complexidade).

A apresentacdo da informagao financei-
ra prospectiva esta também sujeita a regras
explicitas na RT n°11. Estas regras visam
que a informacgdo seja apresentada de tal
modo que eventuais indu¢bes em erro se-
jam eliminadas. Assim, a apresentagao deve
conter um titulo que indique o tipo de infor-
magcao em questdo, de forma que ndo se pos-
sa confundir com informacéo histdrica, e
0 modelo das demonstragdes a seguir de-
vera ser semelhante ao das demonstragdes



financeiras histéricas. A ISAE 3400 adianta
ainda que devem estar também explicitas
as politicas contabilisticas utilizadas (deve
estar divulgado qualquer caso de alteracéo
de politica contabilistica desde as informa-
¢Oes histdricas mais recentes, a razdo da
alteracéo e o efeito na informacéo divul-
gada) assim como a correcta divulgacdo
dos pressupostos significativos subjacentes
a sua elaboragéo, para que o utilizador pos-
sa compreender a base de preparacdo da
informac&o prospectiva. Relativamente aos
pressupostos deve ficar claro se se tratam
de estimativas ou de cenarios hipotéticos,
e quando sujeitos a altos graus de incerteza
esta necessita de ser adequadamente divul-
gada tal como a correspondente analise
de sensibilidade e seus resultados, pois é
esta analise que vai permitir ao utilizador
tirar conclusdes sobre o resultado face a
alteracOes. A informagdo deve ainda refe-
rir a data de concluséo da sua preparacdo
e o horizonte temporal abarcado deve ser
explicito e justificado.

Obijectivos e procedimentos
de auditoria a informagao
financeira prospectiva

Embora haja algumas semelhancas
entre a analise da informacdo financeira

historica e prospectiva, ha também gran-
des diferengas de fundo. A maior diferen-
ca existente é que na informacdo histori-
ca os valores sdo geralmente passiveis de
verificagdo, enquanto na informagéo pros-
pectiva a andlise é substancialmente di-
ferente, pois a informagdo é subjectiva
pelo que se torna mais dificil eliminar a
possibilidade de erros materialmente
relevantes. Neste tipo de auditoria a ana-
lise qualitativa assume a relevancia nor-
malmente dada & anélise quantitativa, pelo
que na anélise a informacéo prospectiva
as duas vdo complementar-se. Este tipo
de auditoria tem por isso de ser feita atra-
vés da analise dos pressupostos, avalian-
do a sua adequacdo e consisténcia, assim
como da prépria informacédo que lhes da
origem.

A analise da informagdo financeira
prospectiva, segundo Kopczynski®, saira
facilitada se primeiro analisarmos a orga-
nizagcdo como um todo, como um sistema
composto por Varios subsistemas que se
interrelacionam, interagem e influenciam
entre si. Este tipo de estudo sistémico da
organizacao descreve-nos a realidade da
organizagdo, como esta funciona, quais
as suas vantagens competitivas e quais 0s
seus factores chave, e é complementada

com a analise da sua relagdo com o
ambiente onde desenvolve a sua activida-
de e com 0s objectivos que persegue. Este
tipo de analise afasta-se da perspectiva
tradicional que se prende essencialmente
com os nimeros e com a sua analise, mas
uma vez que esta informag&o tem carac-
teristicas particulares, parece-nos que o
seu estudo ndo podera resumir-se unica-
mente aos numeros produzidos.

Segundo este mesmo autor o proprio
processo de analise é encarado como um
sistema que procura recolher toda a infor-
macdo relevante de cada subsistema que
compOe o sistema que é a empresa agre-
gando-a de forma a que esta espelhe os
varios elementos da organizagdo. O
objectivo € partir da informagao fragmen-
tada e consecutivamente ir agregando e
afunilando o espectro de informagéo de
tal modo que chegue a um todo compo6si-
to que descreva a realidade da organiza-
¢ao, pois s6 assim se maximiza o valor e
significado da informag&o. Nesta perspec-
tiva o auditor encontra-se entre o sistema
que é a empresa, 0 processo de analise de
informacdo encarado também como um
sistema, e a informagdo prospectiva que
deveria reflectir a imagem sistémica da
organizagdo.
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O exame a informagdo prospectiva tem
como objectivo, tal como descrito no para-
grafo 17 da RT n°11, avaliar a sua prepa-
racdo e pressupostos subjacentes, verificar
a documentagéo suporte aos pressupostos,
verificar se a sua apresentagdo esta con-
forme e finalmente emitir um relatério so-
bre o trabalho efectuado, exprimindo a sua
opinido. No entanto, e antes de aceitar o
compromisso, deve o revisor informar-se
sobre as caracteristicas especificas do ser-
vico como qual o uso que a informacéo
vai ter (geral ou limitado) e qual o nivel da
sua divulgacdo, qual a natureza da infor-
magcao prospectiva (se assenta em melhores
estimativas ou se estamos perante pres-
supostos hipotéticos), e qual o periodo
coberto pela informagdo. Apds esta anali-
se deve o revisor avaliar se a informacéao
€ ou ndo apropriada para a finalidade a-
presentada, ou se assenta em pressupos-
tos ndo adequados, caso em que nao de-
Vera aceitar o compromisso.

A Recomendacdo adianta ainda que
este tipo de servico deve ser sempre alvo
de uma carta de compromisso, a ndo ser que
esteja incluido no seu trabalho corrente, e
deve fixar as responsabilidades da direcgao
pelos pressupostos e todas as informagdes
a fornecer ao revisor, deve também acau-
telar a associacdo do nome do revisor a
informagéo divulgada em brochuras e pan-
fletos e fazé-la depender de autorizagdo
apos a sua analise.

Apbs a aceitacdo do compromisso e
elaboracdo da carta de compromisso deve
o revisor proceder a elaboragao de um pla-
no de trabalho do qual constam as varias
fases e tarefas, tendo em conta que a preo-
cupacdo do auditor ao analisar e avaliar a
informagao financeira prospectiva vai cen-
trar-se em: materialidade das previsdes,
desvios em relacdo a tendéncia historica,
sensibilidade das variaveis e no risco e
incerteza.

A fase de obtencdo de informacao tem
por objectivo a obtencéo e actualizagdo de
toda a documentacéo inerente ao cliente,
aos factores de risco e a analise do sistema
de controlo interno. Comporta a analise dos
principios subjacentes a informagao, se sdo
consistentes com os normalmente usados
pela empresa, se a informacdo é fiavel e se
havera outras fontes exdgenas a empresa
que a corroborem. Esta fase compreende
também a aquisicdo do conhecimento do
negdcio, a identificacdo dos pressupostos
e dos itens provaveis de necessitar de ajus-
tamentos, quais as condi¢des que poderdo
indicar a necessidade de modificacdo ou
expansao de procedimentos, qual o perio-
do coberto e a andlise de todo o processo

desenvolvido para obtencdo da informa-
¢ao prospectiva, assim como de toda a sua
documentacéo suporte, tendo sempre em
consideragdo a experiéncia de quem ela-
borou a informagéo.

Ao conhecimento do negdcio é dada vi-
tal importancia na auditoria, mas tratan-
do-se de auditoria de informacdo pros-
pectiva é o elemento fulcral, pois permite
o reconhecimento de areas mais sensiveis
e que devem ser alvo de especial atencéo
do revisor, COMoO 0S recursos necessarios
a actividade da empresa, os mercados em
que actua, parceiros com quem trabalha,
consumidores finais e intermédios. Devem
também estudar-se todos os factores
especificos do sector em que a entidade
se insere, nomeadamente especificidades
legais, de concorréncia ou sensibilidade a
determinados factores econémicos ou ndo.
Recomenda-se ainda o estudo de antigas
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performances, tendéncias de receitas e cus-
tos, capacidade de instalagdo, etc.

A fase seguinte é de planificacdo, em que
se estabelece a extensdo dos trabalhos a
efectuar, recorrendo para isso aos conheci-
mentos e experiéncias obtidas em trabalhos
passados. Nesta fase o auditor formula as
suas opinides preliminares para avaliar o
risco da informacg&o poder estar ferida de
distor¢cBes materialmente relevantes, ava-
liando os varios aspectos componentes do
risco: o risco inerente do cliente, do sector
em que este se insere e 0 da economia em
geral; o risco de controlo (subjacente a es-
trutura de controlo interno) e pelo julgamen-
to inicial da materialidade. Tera ainda em a-
tencdo, a natureza da informag&o prospecti-
va, e 0 nivel de adequacéo dos dados usados
no processo de elaboracdo da informagéo.

Com base nesta recolha prévia de infor-
mac&o, e de acordo com o plano elaborado,



o0 auditor passa finalmente a fase de exe-
cucdo para avaliar e documentar as evi-
déncias que irdo suportar a opinido, ou seja,
aos procedimentos de revisdo em si, que
véao depender do grau de experiéncia do
auditor, do periodo coberto pela informagéao
e do modo como foi desenvolvido o proces-
S0 que obteve a informacéo. Estes proce-
dimentos podem ser testes de conformi-
dade ou testes de substanciacéo, que devem
ser suficientes e apropriados para supor-
tar a opinido a emitir. Os testes de confor-
midade visam avaliar a qualidade de cons-
trugdo do sistema previsional para conhecer
o nivel de confianga que este merece. Tra-
ta-se basicamente de analisar as bases em
que assentam as demonstragdes prospecti-
vas (apresentacdo dos planos e orcamentos,
documentos de trabalho preparatérios, actas
de reunides de discussdo de objectivos, do-
cumentos de sintese contabilistica, etc.). Os
testes substantivos procuram obter prova
da coeréncia entre os diferentes elementos
constituintes da informagdo prospectiva.
«Além dos testes substantivos inerentes a
coeréncia das hipoteses, o auditor subs-
tanciara a reconstrucao dos calculos pra-
ticada, sistematicamente, sobre os docu-
mentos sintese, substanciara as correla-
¢Oes separando os efeitos de volume dos
efeitos de preco, procederd a simulacdo
dos valores procurando uma melhor com-
preensao dos riscos incorridos pela empre-
sa se ndo atingir os seus objectivos.»?

Para a auditoria previsional, é essencial
a analise dos pressupostos, estes tém de ser
consistentes entre si e com o0s planos estra-
tégicos apresentados pela empresa, por ou-
tro lado, devem revelar todos os factores
chave da organizagao que sdo susceptiveis
de materialmente afectar as operagoes.

O auditor deve ainda ter presente que
qualquer andlise tera de ser filtrada pelo
principio do custo/beneficio, o que implica
a andlise de factores qualitativos e quan-
titativos, pelo que devera analisar, como
ja foi dito, a materialidade e estar atento
aos dados especialmente sensiveis a va-
riacdes, ou que se revelem particularmente
incertos ou desconhecidos. Um procedi-
mento de extrema importancia para o estu-
do dessas variagdes é a analise de sensibi-
lidade, que nos permite analisar o impacto
dos factores nos varios pressupostos e
nos resultados. O auditor, devera ainda,
fazer um estudo comparativo para identi-
ficar eventuais desvios das tendéncias pas-
sadas, e identificar quais os factores que
influenciaram materialmente os resultados.
Outro procedimento bastante (til consiste
em estudar o comportamento das antigas
previsdes, comparando-as com os dados

reais, ou seja, avaliando se 0 processo
usado é 0 mesmo, e se tem, ou ndo, sido
bem sucedido no passado, aferindo assim a
qualidade do processo previsional. O au-
ditor deve também rever todo o processo de
preparagdo da informagdo, identificando os
modelos e técnicas usadas e testando al-
guns elementos significativos do processo.
Caso 0 revisor se veja perante uma situagao
em que julgue adequada a opinido de um pe-
rito deve fazé-lo de acordo com a RT n°19
e NIR 620 - trabalho de peritos.

Os trabalhos desenvolvidos na avaliacéo
da preparacdo das demonstragdes finan-
ceiras previsionais sdo equivalentes aque-
les conferidos ao controlo interno no decor-
rer de uma auditoria de dados histéricos,
ou seja, quanto maior for a evidéncia de
controlo efectivo na preparacéo da infor-
magao, menor serd o trabalho necessario
para obter suportes necessarios a opiniao.

Se alguma parte do periodo coberto ja
tiver passado e for significativo no todo
da informacéo prospectiva, os dados rela-
tivos a esse periodo deverdo ser alvo de
uma auditoria como valores historicos.
Deve também analisar-se se a informagao
histérica contida nos pressupostos é com-
paravel ao longo do periodo com os outros

uma referéncia a que os resultados podem
ndo ser atingidos; e a data de elaboragdo
que delimita a sua responsabilidade, pois
qualquer facto que venha a ocorrer poste-
rior a esta data ndo seré relevante para as
suas responsabilidades perante o trabalho
desenvolvido. Outro elemento relevante é
a mencdo da responsabilidade da gerén-
cia pela informacéo divulgada. Contera
ainda os vérios elementos descritos no
paragrafo 42 da RT n°11.

H4, todavia, circunstancias que levam
0 auditor a emitir um relatério modifica-
do. No caso da apresentacdo das previ-
sBes ndo estar conforme, o auditor deve
emitir uma opinido com reservas, se as
previsdes também forem afectadas a opi-
nido deverd ser adversa. Se o auditor
entender que uma ou mais previsdes nao
s80 razodveis deve também emitir uma
opinido adversa. O relatorio por opinido ad-
versa é utilizado quando as demonstracdes
financeiras incluem pressupostos desajus-
tados, dando origem a informacao ndo credi-
vel. Quando a opinido é adversa devem ser
explicadas as razfes, e 0 que contribuiu
para tal concluséo, no paragrafo das reser-
vas. Por outro lado, se o exame do auditor
for afectado por condigdes impeditivas a

« Para a auditoria previsional, € essencial a analise dos

pressupostos, estes tém de ser consistentes entre si e com

os planos estrategicos apresentados pela empresa, por outro

lado, devem revelar todos os factores chave da organizacéo

gue sao susceptiveis de materialmente afectar as operacoes.»

dados componentes dos pressupostos, ou
se a falta de comparabilidade foi conside-
rada no desenvolver do processo.

Basicamente tudo o que foi dito para a
preparacéo da informacéo financeira pros-
pectiva serve de guia para a fase de anali-
se, pois é baseada na revisao do trabalho
de preparacdo e também na avaliagdo da
sua correcta apresentacdo, dai termos re-
ferido no capitulo correspondente a essas
tematicas que estas revestiam vital impor-
tancia tanto para quem elabora como para
quem vai rever.

Relatério do exame a informacao
O trabalho do revisor termina com a
emissdo do relatério de opinido, que deve
incluir: a identificacdo das demonstracdes
financeiras apresentadas, a afirmagdo que
estas foram elaboradas de acordo com as
normas e que as previsdes subjacentes
fornecem razoavel base de orgamentagao;

aplicacéo de um ou mais procedimentos,
tidos como necessarios pelo auditor, de-
ve-se entdo declarar impossibilidade de e-
missdo de opinido e descrever as limitagdes
no relatério. Ha ainda circunstancias, que
ndo modificando a opinido, devem, apesar
disso, ser divulgadas no relatério pela sua
relevancia, caso em que devem consubs-
tanciar uma énfase relativa a esse assunto.

De notar, que no caso de auditoria a
informacéo financeira prospectiva, a opi-
nido é dada em forma de seguranga nega-
tiva, pois o revisor ndo pode proporcionar
nestas matérias um nivel de seguranga
semelhante ao atingido no caso de infor-
magcdo financeira historica.

Podera ainda dar-se o caso de serem
solicitados ao revisor relatdrios desenvol-
vidos, o que devera constar da carta de
compromisso. O revisor em caso algum,
deverad permitir que se incluam conclu-
sbes mais ou menos explicitas acerca da
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certeza dos resultados e deve ter o cuida-
do de incluir sempre a adverténcia de que
0s resultados ndo sdo certos mas apenas
estimativas.

Auditoria da estratégica
e dos orgamentos

Podemos definir auditoria estratégica
como a analise global dos factores que
afectam materialmente o bem-estar eco-
némico da organizagdo. Traduz-se assim
como a analise do negdcio ou negdcios
em que se opera, identificar onde e como
deve operar, quais 0S recursos essenciais
e como usa-los para atingir os objectivos
propostos. Esta andlise apresenta-se
como um instrumento analitico com rele-
vancia nos processos de tomada de deci-
sdo através do estudo de factores estraté-
gicos internos e externos, assentando
numa perspectiva sistémica da organiza-
cdo. A auditoria estratégica tem, assim,
como objectivo primordial avaliar o

dos seus objectivos, da sua capacidade de
mudanca e adaptacdo, da avaliagdo do
contexto actual e futuro da entidade, da
avaliacdo do seu desempenho e na capa-
cidade de desenvolver politicas tendo em
vista 0 melhoramento deste — e tem como
objectivo desenvolver politicas que guiem
os individuos que comp8em a organiza-
cdo, de tal forma que a organizagdo como
um todo, e enquanto sistema de inter rela-
¢Oes, atinja o nivel pretendido.

Assim, o planeamento estratégico du-
ma organizagdo procura optimizar a sua
posi¢do no futuro, o que introduz a incer-
teza num processo que passa a ser conti-
nuo e ndo episodico, o que se traduz numa
nova filosofia de aprendizagem continua.
Ao contrério do que se passa nas previsdes
de melhor estimativa, em que se tenta re-
duzir a incerteza, o planeamento estraté-
gico explora-a de modo a preparar-se 0
melhor possivel para enfrenta-la. O objec-
tivo é encontrar caminhos e respostas para

« Este trabalho permite concluir que a auditoria esta

a abandonar o seu campo restrito e a alargar-se a areas que

ate agora lhe estavam vedadas, e que assentam em analises

e julgamentos mais subjectivos do que o tradicional, onde

0 auditor aparece mais como um parceiro do que como

entidade credibilizadora.»

desempenho, os objectivos estratégicos e
planos para atingi-los, a adequagéo da es-
trutura e recursos existentes ou a adquirir,
de acordo com as perspectivas e tendén-
cias futuras, estando no seu raio de ac¢do
eventuais redefini¢des de objectivos, pla-
nos ou politicas a adoptar.

N&o devemos no entanto confundir este
tipo de analise com a avaliagdo da estra-
tégia empresarial, que, segundo Rumelt
(1998)® se prende com a avaliagdo da con-
sisténcia entre objectivos e planos, a ca-
pacidade destes para a criacdo ou susten-
tabilidade de vantagens competitivas, e a
sua viabilidade tendo em conta 0 ambiente
externo e as mudangas que nele ocorrem,
enquanto a Auditoria estratégica procura
entender onde se encontra a empresa no
seu contexto, no seu ambiente de ac¢&o,
qual a sua posicéo estratégica e a direc-
¢do que deve seguir.

O planeamento estratégico, segundo Van
Der Heijden®, assenta em grande medida
num bom conhecimento da organizacéo —

a organizagdo, que perante varios cenarios
possiveis se apresentem como adequadas
e consistentes com 0s seus objectivos, ten-
tando ndo ser apanhado de surpresa pelas
circunstancias.

A operacionalizagdo da auditoria
estratégica passa assim de modo in-
dispensavel pela auditoria a informacéo
prospectiva pois esta assenta nas estraté-
gias e planos desenvolvidos para o futuro
da entidade, logo permitira avaliar a
estratégia global da organizacdo e a sua
estrutura e preparagdo. Esta analise de-
pende em grande medida do conhecimen-
to do negdcio em causa, assim como da
organizagdo na sua acepgdo sistémica,
pois s6 com um conhecimento aprofun-
dado da empresa e da sua realidade pode-
r& permitir aferir a adequacdo de alguns
pressupostos e a correcta identificagdo dos
factores chave e recursos estratégicos.

A estratégia consubstancia-se, como vi-
mos, no planeamento do futuro da empre-
sa para um horizonte temporal de longo

Revisores & Empresas > Julho/Setembro 2006

prazo. O planeamento referente ao curto e
ao médio prazo é também de grande
importancia para a empresa, uma vez que
vai permitir encetar as politicas necessa-
rias para atingir no horizonte temporal
mais abrangente os objectivos estratégi-
cos. Assim, o planeamento estratégico
antecede o plano anual, definindo-se este
como o conjunto dos programas e orca-
mentos para as actividades a desenvolver
durante o ano, tendo em vista a sua coor-
denacdo e controlo.

O plano anual engloba vérios progra-
mas (de vendas, de producéo, da activida-
de por seccdo e de compras) e o auditor
deve ap6s o seu estudo passar a analise da
elaboragdo dos orgamentos baseados nes-
ses programas. Uma vez que todos os
orcamentos implicam fluxos de tesoura-
ria surge o Orcamento de Tesouraria, 0
que por sua vez vai dar origem ao Orca-
mento Financeiro.

Na verdade, o orgamento apenas se dis-
tingue da estratégia em termos de hori-
zonte temporal. O or¢amento anual é a
descrigdo da afectagdo de custos e provei-
tos, tendo em vista determinado objectivo
constante dum plano mais abrangente, e
onde se enquadram as actividades a
desenvolver pela entidade aos seus varios
niveis. E assim um instrumento de pla-
neamento, como ja vimos, e de controlo
pois visa manter a empresa na direc¢do
tragada em termos estratégicos.

A auditoria aos orcamentos e planos
tem como objectivo avaliar a qualidade
dos instrumentos de gestdo previsional da
empresa. Abordando-se primeiramente o
processo de planificacdo e as hipoteses
assumidas na sua elaboragéo, de seguida
procurando obter evidéncia sobre a coe-
réncia dos programas e dos orgamentos, e de
como estes se articulam e interligam entre
si, e com o plano e orgamento anual. Fi-
nalmente, como o plano e orgamento anual
se adequam ao plano estratégico.

Conclusdes

Este trabalho permite concluir que a
auditoria estd a abandonar o seu campo
restrito e a alargar-se a areas que até
agora lhe estavam vedadas, e que assen-
tam em andlises e julgamentos mais sub-
jectivos do que o tradicional, onde o audi-
tor aparece mais como um parceiro do que
como entidade credibilizadora. E neste con-
texto que ressalta a importancia dominan-
te e crescente do conhecimento do negdcio
de um modo profundo, e a todos os niveis,
surgindo a nogao de organizagdo como sis-
tema resultante da interaccdo dos varios
subsistemas que a compde. A modelizacéo
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desta perspectiva vai-nos permitir a conju-
gacéo de varias variaveis e relagdes entre
elas, formando um modelo algo complexo
mas que se torna uma ferramenta funda-
mental de analise e que permite uma me-
lhor preparagdo das organizagOes para a
incerteza do futuro.

Através deste estudo podemos ainda
constatar que o auditor comega a deixar
de ser apenas um analista de nimeros, €
passa, cada vez mais, a confundir-se com
a figura de parceiro da empresa, em que
também a ele cabe um papel activo no
desempenho e futuro da entidade, devido
ao conhecimento aprofundado e sistémi-
co da organizagdo, que lhe comeca a ser
exigido no decurso dos seus trabalhos,
nomeadamente ao nivel da auditoria
estratégica. Esta realidade nasce da socie-
dade actual, em que «a mudanca é a Unica
constante»“®, onde as empresas se depa-
ram diariamente com o desafio de néo se
extinguirem ou perderem posicéo, obri-
gando-as a tomar as decisGes mais racio-
nais e consistentes com os seus planos
estratégicos. Daqui emerge a importancia
e utilidade da informacéo prospectiva,
quer seja para decidir casos pontuais e es-
pecificos ou para seguir um planeamento
estratégico.

No entanto, e apesar de tudo isto, o qua-
dro normativo e as entidades reguladoras
destas matérias continuam algo acanha-
dos em abragar esta nova perspectiva da
auditoria.
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