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“Sem um planeamento
estratégico competente,
ningu ém sobrevivera nestes
tempos de globaliza cao”

Michael Porter

— = E Gt e R S e — B

VISAO DO EMPRESARIO



A CONTABILIDADE NA

AP
ATIVIDADE AGRICOLA CA

AGRICULTORES DE PORTUGAL

= 4
PANORAMICA DA MACROECONOMIA
Politica Produto
Monetaria (PIB Real)
Politica
Orcamental
Procura
Outras Agregada
Forcas Emprego
Interacéo
p da Procura
E:\écegingee e Oferta
Custos Agregadas Precos
Oferta = 5
Produto Agregada Inflacéo
Potencial
Capital,
Trabalho e ..
Tecnologia Comeércio
Externo
Fonte: Samuelson, Nordhaus - Economia 19e
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IMPLICACOES NAS DECISOES DO EMPRESARIOS
Qual o nivel Consigo
de financiamento
investimento a um custo
em I&D? adequado?
Qual o risco
gue o pais
o apresenta de
CoaE as 3N hy vir a alterar as
investimentos? s ) sua§ _atuals
. politicas?
3 __,\“\;-
Quero produzir
Crio mais para exportar ou
postos de para o mercado
trabalho ou interno?
reduzo? Onde localizo
0 meu
investimento?
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EVOLUCAO DA ATIVIDADE AGRICOLA EM PORTUGAL
SETOR LEITE
1300 mil toneladas — 96.000 produtores
1800 mil toneladas — 8.000 produtores
Nos ultimos vinte
e cinco anos a Produz muito SETOR TOMATE INDUSTRIA
agricultura mais com menos _
portuguesa produtores Antes - 540 mil to_neladas
MODERNIZOU-SE Atualmente - 1400 mil toneladas
SETOR AZEITE
Duplicou a Producao
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AGRICULTURA EM PORTUGAL — UM SETOR COM FUTURO

- Necessario
~ Populacéao
Populagéo ) aumentar em
) ) mundial em
mundial actual: i : 70% a
L 2050: 9 mil ~
7 mil milhGes o~ producao de
milhdes :
alimentos!
Setores
dinamicos e
FRUTAS E FILEIRA
exportadores VINHO .
P - HORTICOLAS FLORESTAL

crescimento

r atrai
: Von.téde i Proder: 6,500 7.900 Jovens SIS pada
investir: Proder o . vez mais
mil milhdes de Agricultores :
et D 6l euros de instalados Jovens
aprovacao de . i i © OC A qualificados e
98% investimento SIS0 licenciados
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AS NECESSIDADES DE INFORMACAO NO SETOR AGRICOLA
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A agricultura portuguesa, muito mais
especializada e com maior competitividade, vai
necessitar de mais informacéo financeira e
economica, ajustada as especificidades do setor

Elaborar e juntar a informacéo financeira, com a
possibilidade de criar valor € um desafio que se
coloca aos Técnicos Oficiais de Contas

Para criar valor € necessario conhecer as
caracteristicas da atividade
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OS UTENTES EXTERNOS DA INFORMACAO
S
com o sn
T’ Stakeholder FORNECEDOR
BANCA
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/ O EMPRESARIO AGRICOLA COMO UTENTE DA INFORMACAO \

Necessita de informacao contabilistica, em
tempo real, acerca da posic¢ao global da
empresa, do desempenho e das alteracoes

na posicao financeira, que seja util na
tomada de decisoes:

« A nivel do negoécio, avaliacao de rentabilidade e
decisodes de investimento

« Na gestao dos recursos disponiveis
» Avaliacao da capacidade de financiamento;

« Planeamento das politicas fiscais e de gestao;
\ Determinacdo dos lucros e dividendos distribuiveis. /
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A ATUAL SITUACAO DA CONTABILIDADE

recurso a outsourcing

Elaboragéao da informagéao com | LIMI.OES

Desconhecimento da actividade
empresarial

Ainformacao nao é elaborada em
tempo real

Primazia da fiscalidade

Nao conhecimento por parte do
empresario da terminologia aplicada
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A contabilidade deve ser uma ferramenta dinamica de
apoio ao empresario, de forma a auxiliar a tomada das
melhores decisdes sobre o0 negocio.

AS NECESSIDADES DE EVOLUCAO DA CONTABILIDADE

Um sistema de relato econdmico e financeiro tempestivo
e aderente a actividade e dimensao da empresa, torna-se
tuma vantagem competitiva para o empresario.

A informacao economica e financeira € fundamental para
a tomada de decisées do gestor independentemente da
dimensao da empresa.
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A CONTABILIDADE DE GESTAO/ANALITICA

Contabilidade interna de apoio a tomada

| Contas de decisdes por parte dos gestores
. Classe 9
Contabilidade Sistema de medida das diferentes
Analitica grandezas da empresa
Reparticao
| p(;’é gﬁgg)oss Forma para obter os resultados por
atividade, por producao e por campanha
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AS IMPLICACOES DAS ALTERACOES LEGISLATIVAS

Revogacéo da Isencéo de
IVA (Artigo 9°, n.°33)

Regime de Facturacéo e
Regime de Bens em
Circulacéo

Enquadramento no Regime
de Seguranca Social

Regime de Contabilidade de
Caixa, em sede de IVA

Regime Simplificado IRS —
Coeficientes aplicados
conforme a natureza dos
subsidios agricolas
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Custos acrescidos para
a implementacao

Recursos e tempo

dispendidos fora do
“core bussines” do
empresario agricola

Possibilidade de
aplicacao de coimas

Desisténcia de
Pequenos Agricultores

Interpretacdes difusas e
diversas
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INTERNACIONALIZACAO — OS DIFERENTES PLANOS DE CONTAS

PORTUGAL

Conta 11 — Caixa
Conta 21 — Clientes

DECIDI Conta 51 - Capital
EXPORTAR!
NECESSIDADE DE : ;
ANALISAR DADOS E POSSIVEL
CONTABILISTICOS HC?SR'\FC'EA'\‘I\'E)ASR
, DOS FUTUROS
DECIDI CRIAR PARCEIROS ESPANHA DE CONTAS?
Conta 10 — Capital
UMA SUCURSAL Conta 11 — Reservas
NO Conta 21 —
ESTRANGEIRO! Imobilizado
Conta 570 - Caixa
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“Uma caminhada de mil leguas,

come ¢a com um simples passo ”
Confucio
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MUITO OBRIGADO
carlos.carvalho@cap.pt
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