EXERCICIO n.” 13 — Exame Recurso

A empresa Exame Recurso, Lda. apresenta a seguinte demonstraciio dos resultados do dnico
centro de investimento que possui: o centro X.

Demonstragdo dos Resultados
1. Proveitos N
Vendas 20:0.000,00
Tolal de proveitos 200.000,00
2 . Cuslos
CMY 130.000,00
FSE 15.900,00
Passoal 26.116,40
Cutros
Total de Cusios 172.016 40
3. RAJIAR 27983 60
4. Amortizacbes 9.333,10
i. RO 18.650,50
. Juros 1.000,00
7. RAl 17.650,50
B.IRC 441263
3. Resultados liquidos 13.237.88

Sabendo que:

- Pratica um Prazo Meédio de Becebimentos de 1 mes:

- A empresa ¢ comercial (s compra e vende, ndo transformay);

- Mo tinha existéncias Iniciais de Mercadorias pois este & o primeiro ano de actividade da
CImpresi

- A Existéncia Final de Mercadonas & de 5,000 curos;

- Paga aos seus fomecedores de compras a | mes, os restantes custos, nclusive os impostos sio
Pagos a pronto;

- A actividade em questio nio estd sujeita a [VA:

- Durante o ano em questio a empresa investiu 41000 euros em activo imobilizado.

- A empresa tem um custo de capital de 10%, ja livre de impostos

1. Calcule a Tesouraria de Exploracio (Orgamento de Tesouraria) da Empresa

1. Calcule o Activie Econdmice da Empresa

3. Determine o Economic Value Added para empresa ¢ para o ano em cansa

4. Determine o Return On Investment

5. Manteria o Centro a trabathar? Porgué?

Mota: Apesar de ndo estar de scordo com a teonia financeira, por uma gquestio de simplificacio,
o valor do activo economico a ser utilizado devera ser com valores de final de exercicio.



EXERCICIO N.° 14 - EMPRESA SAR

A empresa SARA, SA. ¢ composta por uma sede, onde funcionam todos os servigos
administrativos ¢ a Administragio ¢ por trés Lojas (A, B e C). A empresa vende apenas um
produto. Os gestores de cada uma das lojas entregam as suas encomendas na sede da
empresa, que adgquire os produtos aos fornecedores e depois através de camides séio levados
para as diferentes lojas. A Administragiio da empresa ¢ conhecida por ser muito dura para
com os gestores das lojas ¢ no passado tem despedido gestores pelos seus maus resultados.

MNa reumifio para analisar os resultados do ano de 2008, o Dr. Antdnio, contabilista da
empresa, apresentou 08 dados seguintes e alertou a Administragio para a necessidade de
encerrar a loja C, uma vez que tem provocado enormes prejuizos 4 empresa:

RUBRICAS Loja A Loja B Laoja C TOTAL

Vendas 30.000,00 [ 4140000 | 22.000,00) 93.400.00
Total de Custos Varidveis 18.000,00 16.200.00 9.900,00 [  44.100.00
Total de Custos Fixos 8.000,00 B500,00 [ 17.500,00|  34.000,00
Custos Financeiros 1.200,00 2,400,000 6.400,00 10,000, 00
Resultados Antes de Impostos 2 800,00 14. 300,00 ( -11.800,00 5. 3000, Wy
Impostos 840,00 4290000 -3.540,00 1.590,00
Resultados Liguidos 1.960,00 10.010,00 (  -8.260,00 3.710.00

O Sr. José responsidvel pela Loja C, defendeu-se, apds ver os resultados apresentados,
referindo que ndo concorda com o0s mesmos pois o contabilista estd a repartir 0s custos da
sede da empresa, da Administraciio (que se encontram ineluidos no total de custos fixos) ¢
financeiros de acordo com o nimero de horas trabalhadas para cada Loja ¢ ele nfio tem
qualquer possibilidade de gerir estes custos. Nio lhe parece que isso seja justo. Se a sua
Loja fechasse, os custos que agora lhe sfo imputados nfo iriam diminuir, porque sio fixos.
De acordo com ele, 56 os custos pelos quais ele tem responsabilidade deveriam contar para
a avaliagio do desempenho. Apresentou os seguintes dados:

Para a Loja A B C Total

Horas de Trabalho do Pessoal da Sede 150000 3.00000 E.00000 12.500,00

O total de custos da sede e financeiros sdo 25000 wm. ¢ 10.000 wm. respectivamente
Refere mesmo que segundo os seus cdleulos ¢ o centro A que apresenta piores resultados.

O Dr. Sousa, responsdvel pela Loja A, que até agora nio tinha falado, referiu, que todos os
trés responsdveis pelas Lojas sfio gestores de custos, proveitos mas também de activos ¢
passivos ¢ que isso também deveria entrar em conta na avaliacio do desempenho e que a
loja que tem apresentado uma pior gestio dos seus activos é a Loja B.

O Dr. Augusto, responsdvel pelo Loja B, apesar de saber gque tinha o pior prazo de
recebimentos de todas as Loja ¢ a maior acumulacio de mercadorias referiu:

= 0 Dr. Sousa tem razio, efectivamente a minha loja ¢ a que tem mais imobilizado, mas
ndo se esquecam que ¢ a que vende mais™,

A administracdio conseguiu um empréstimo a médio e longo prazo ¢ decidiu com ele
eliminar todas as outras dividas, conseguindo assim fantdsticos descontos. Devido a 1550 a
empresa ¢ financiada em 50% por capitais proprios. A Administragiio acredita que, neste
momento, com o valor do financiamento por capitais proprios conseguiria 10% numa



aplicagiio alternativa ¢ que a taxa de juro que paga pelo empréstimo é de 20% antes de
Impostos.

Na mesa estavam ainda os seguintes dados que ora um ora outro gestor foram trazendo para
a discussio:

Os custos varidveis incluem o custo das mercadorias vendidas de cada loja e os custos de
transporte, que todos concordaram que deveriam estar incluidos nos custos varidveis.

Loja A B C Total
Preco de Venda Unitirio 750 11.50 10.00

Unid. Transport p/ Cada Loja (compras) — 1oppp 00 10.000,00  10.000,00  30.000,00
Custos de Transporte das Mercadorias 1500000 1500000 15.000,00 45.00000
Existéncias Iniciais {quantidade) 1.000.00 4.500.00 0,00 5.500.00
Prazo Médio de Recebimenio (meses) 1.50 3.00 0.75

Imobilizado Liguido de Cada Loja 500000 120.000.00  10.000.00

A actividade em questio nfo estd sujeita a IVA.
Responda sucintamente as seguintes questes:
a) Em que circunstincias tem razio o Sr. José?
b) Calecule o Activo Econdmico no final do exercicio
¢) Calcule o ROI para cada Loja. No caso em questiio este critério ¢ condicente com o
critério de maximizagio do valor?
d) Afinal qual ¢ a Loja que tem melhor desempenho? Utilize um eritério adequado e
Justifique a sua utilizagio.

Nota: Apesar de ndo estar de acordo com a teoria financeira, por uma questio de
simplificagio, o valor do activo econdomico a ser utilizado deverd ser com valores de final
de exercicio



