Desvios
- Exógenos (meio ambiente)

- Endógenos podem ser alheios ao gestor ou da responsabilidade do gestor

Quantidade real       Qr = (Qo x Po)/Pr

Custo unitário das secções

Unidade de obra = custo total / actividade

Unidade de imputação = custo total / base de imputação

Unidade de custeio = custo total / numero de dias

Desvio de Venda
	Quantidade
	Qr (1)
	Qo (2)
	Po (3)
	Desvio

	Produto
	Quantidade Real
	Quantidade Orçamentada
	Preço Orçamentado
	3 x (1-2)


	Preço
	Pr (1)
	Po (2)
	Qr (3)
	Desvio

	Produto
	Preço

 Real
	Preço Orçamentado
	Quantidade real
	3 x (1-2)


Desvio de Compras

	Quantidade
	Qr (1)
	Qo (2)
	Po (3)
	Desvio

	Produto
	Quantidade Real
	Quantidade Orçamentada
	Preço Orçamentado
	3 x (1-2)


	Preço
	Pr (1)
	Po (2)
	Qr (3)
	Desvio

	Produto
	Preço

 Real
	Preço Orçamentado
	Quantidade real
	3 x (1-2)


Desvio Custos Comerciais

	Quantidade
	Preço Orçamentado
	Quantidade

Real
	Quantidade Orçamentada
	Custo 

Ajustado
	Custo Orçamentado
	Desvio

	Produto
	Custos Comerciais Orçamentados / Quantidade
	Valor dado
	Valor 

dado
	Preço Orçamentado x Quantidade Real
	Valor dado
	Custo Orçamen
– 
Custo Ajustado


	Preço
	Quantidade Real
	Preço 

Real
	Preço Orçamentado
	Custo 

Real
	Custo Ajustado
	Desvio

	Produto
	Valor dado
	Custos Comerciais reais
/ Quantidade
	Custos Comerciais Orçamentados 
/
 Quantidade
	Preço Real x Quantidade Real
	Preço Orçamentado x 
Quantidade Real
	Custo Real 
– 
Custo Ajustado


Desvio Custos Comerciais total = desvio custos comerciais preço – desvio custos comerciais quantidade

Desvio total = Quantidade real x preço real – Quantidade Orçamentada x Preço Orçamentado

Calculo do desvio de produção

Fabricação produto X
	Matéria Prima  Qr x Pr

Custos de transformação Activ real x Preço Orçamentado
	PIPA

Qr x Po


Desvio - + favorável + - desfavorável 
Desvio da Quantidade

	Orç Ajustado 1
	Quantidade Real total 

X

 M Orçam (1)
	Preço

Orçamentado

(2)
	Orçamento Ajustado

(1x2)
	Orçamento Inicial Total
	Desvio Quantidade

Orç Ajustado

–

Orç Inicial


Desvio Mix

	Orç Ajustado 2
	Quantidade Real 

 x 

M Real (1)
	Preço

Orçamentado

(2)
	Orçamento Ajustado

(1x2)
	Orçamento Ajustado 1
	Desvio

Quantidade

Orç Ajustado 2 – Orç ajustado 1


Mix Satandard (Orçamento)
Ms = Quantidade Orçamentada do produto / total quantidade orçamentado dos produtos

Representa-se em %

Mix real 

Mr = Total real do produto / total real dos produtos

Representa-se em %

Desvio de volume = total do orçamento inicial – total orçamento real    expresso em unidades

 Desvio mercado = Total 

Ponto critico quantidade  

 PC quantidade = total de amortizações industriais e não industriais / (preço unitário de venda – custos variáveis total industrial e não industrial)                                  expresso em unidades

Ponto critico valor 

PC valor = PC quantidade x preço venda unitário                                           expresso em €

Margem segura

MS = [(unidades vendidas - PC quantidade) / PC quantidade ] x 100             expresso em %

Preço de venda médio = total de vendas /  quantidade 

Mapa custos das secções
	
	Secção A
	Secção B

	Custos directos
	
	

	Reembolsos
	
	

	Total
	
	

	Actividade
	
	

	Custos unitários 
	Total / actividade 
	


1º Custo Orçamentado A1 (sec. Auxiliar)

Do enunciado retira-se:


Que o custo orçamentado para a secção A! É de 500E por Hh


No mapa de actividade real diz que a secção A1 em Maio/05 teve uma actividade de 100Hh

Logo:

Custo orçamentado A1= 100Hh x 500€ = 50 000€

É dada a informação que a secção A1 presta uma actividade em partes iguais às secções principais então

50 000€ / 2 secções principais = 25 000 para cada secção ( colocado no mapa em reembolsos)
No mapa Custos de Produção

 MP1    Qr x Po = consumo real MP1 x Preço Orçamento MP1 ( 2160 ton x 10€=21600)

Secção P1  Ar x Po = Actividade real Sec P1 x Preço Orçamentado  em P1 (200 Hm x 1200€ = 2400)

Secção P2  Ar x Po = Actividade real Sec P2 x Preço Orçamentado  em P2 (150 Hh x 1000€ = 1500)

Calculo desvio por secção

Secção X

	Custos Directos
Reembolsos
	Actividade real x Preço Orçamentado


