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CONTABILIDADE GERAL E CONTABILIDADE ANALITICA

Doissistemasde
informacgao com
oposicoes e
complementaridades

Contabilidade Geral (Contabilidade dos fluxos externos)

— Regista os fluxos da empresa com outros agentes econdémicos,
valorizados em unidades monetarias.

— Conceito de empresa aberta ao exterior, comunicando com os diferentes
“mercados”.

Contabilidade Analitica (contabilidade dos fluxos internos)

— Regista os processos internos de transformacgao valorizados em unidades
monetarias.

— Conceito de empresa virada para o interior.



' ORGANISMOS ESTADO ORGANISMOS
PESSOAL FINANCEIROS SOCIAIS

3

FORNECEDORE CLIENTES

CONTABILIDAD
ANALITICA




OBJECTIVOS DA CONTABILIDADE ANALITICA

Fornecer informacdes fundamentais para a gestao, essencialmente nc
dominio econdmico, impossiveis de se obter no ambito da C. Geral,
nomeadamente:

& Qual a contribuicdo para o resultado de cada produto, servico,
mercado, areas de negocio, ...

& Qual o custo dos produtos fabricados e/ou servicos prestados
L Quais os custos incorporados em cada produto, servico ...

& Qual o custo de funcionamento de cada departamento

& Quais os custos com ainvestigacdo

& Quais os custos de ineficiénciaindustrial




For necer um modelo econdmico da empr esa para a gestao a curto e longo
prazo

As informacdes que produz devem permitir AGIR sobre diversos dominios,

& criar, substituir, desenvolver, suprimir uma actividade, um produto;
& orientar a producéo, quando os factores de producdo sdo limitados;
& fixar um preco limite, para negociagao;

&, seleccionar os clientes, os fornecedores, as matérias, 0os produtos;
C investir, contratar ou sub-contratar;

& substituir, reparar, trocar materiais, equipamento, instalacoes;

& modificar a organizacao, as estruturas, o organigrama;

& promover os responsaveis;

& estabelecer previsdes



A CONTABILIDADE ANALITICA PERMITE




Conhecer os custos

de funcionamento das
actividades da Empresa

dos produtos

para dispor de bases para
decisdbes racionais

dos servicos

avaliar certos elementos
do balanco

stocks (de produtos em
curso, intermédios e
acabados)

certas imobilizacdes

para valorizar asrubricas
do balanco (de forma
sincera e verdadeira!)

explicar os resultados

por produto/servico
por sector

para fazer opcoes

calcular desvios

—

em matérias primas
em mao de obra

de estrutura

de rendimento

de actividade

para empreender atempo
accoes correctivas

|
|
por fungzo <
|

... EAGIR




ANAL |SE COMPARATIVA

A C.A. é também um complemento da C.G.

Em principio a C.A. possibilita o apuramento do valor de um certo nimero de
elementos do activo (stocks, producdo em curso, algum imobilizado, ...) que
intervém na determinacao dos resultados da C.G..

Critérios e Comparacdo ” Contabilidade Geral ” Contabilidade Analitica

* Facealei Obrigatoéria Facultativa

* Ponto de vista da empresa Global Pormenorizado

* Horizontes Passado Presente futuro

* Natureza  dos  fluxos| | Externos Internos

observados

* Documentos de base Externos Externos e Internos

* Classificagc&o dos encargos | | Por natureza Por destino

* Objectivos Financeiros Econdmicos

* Regras Rigidas e normativas Maleaveis e evolutivas

» Utilizadores Terceiros + Direccdo Todos os responsaveis

* Natureza dainformacédo Precisa— Certificada Formal | | Rapida — Pertinente
Aproximada




A C.G. érigida e rigorosa e estruturada de acordo com o POC.

Por sua vez, a C.A., instrumento de controlo de gestao e de preparacao das
decisdes, € um sistema de informacéo que deve ser adaptado a estrutura organica
da empresa e as suas actividades especificas de exploracao.



UTILIZADORES

CONTABILIDADE
ANALITICA

CONTABILIDADE
GERAL

Todos os decisores
(atodos os niveis)

Utilizadores no seio da
empresa

9,
&8
B
®
Q
Q

. Os accionistas Excepcionalmente (de
. Os banqueiros acordo com disposicoes
. O fisco contratuais e para mercados

Utilizadores
externos

. ... e todos os interessados publicos)



= A C.G. informa os terceiros interessados sobre as operacoes gque tenham
afectado o patrimonio da empresa e, mais especificamente, exibe:

¢ o resultado global de um determinado periodo

4 a situacdo contabilistica dos elementos activos e passivos no final do
periodo

= A C.A. estaintegrada no sistema interno de informacées e € um verdadeiro
instrumento de auxilio na preparacdo das decisdes a diferentes niveis
hierarquicos




CUSTOS DA C.A. E DA INFORMACAO A OBTER

A recolha e o tratamento de informacao tém custos, pelo que, em cada

processo ha que:

Com o seu valor
da

v infor macéo v




—> Alguns valores significativos, embora agregados, sao mais eficazes, do
que uma informacéo detalhada e volumosa, que acaba por nao ser
consultado por falta de tempo.

- Uma informacdo aproximada e rapida é normal mente mais util do que
uma informacdo mais exacta, mas disponivel tarde demais.

Antes de tomar a decisao de “produzir” uma informacao solicitada, importa
determinar o custo da informagao bem como o seu valor (em termos de utilidade
economica).



Euros

Custo da informacgéo

“Valor liquido

o6ptimo” Valor da informagdo

Esforco de busca

da informacao









IMPLEMENTACAQO DA C.A.

L evantamento organico e funcional
Caracterizacao das actividades especificas de exploracéo

Informacg&o que interessa aos responsaveis das unidades organicas, dos
produtos, servicos ...arelevar na C.A.

Definicéo de regras para apuramento e controlo de resultados (critérios
de reparticao de custos comuns, valorizagao de cedéncias internas,
sistema de inventario permanente ..)

Seleccdo do sistema de custeio e apuramento do custo de producao
Plano de Contas (classe 9) e elaboracao de mapas de gestéo

| nformatizagao

| mplantacéo (normas, procedimentos e formacao)



CONCEITOSECONOMICOSE FINANCEIROS

- Custog/Gastos
- Despesas
- Pagamentos
- Provetos/Rendimentos
- Receitas
- Recebimentos

Fabricacdo

Compras - Arm. Mat. g \ / > Arm.P. A > Vendas
A\ 4
Clientes
Fornecedores
T Dep. Adm. e

Financeiro <
(pagamentos) (recebimentos)




A C.A.EA GESTAO DASDIFERENTESPARTESDA
CADEIA DE VALOR

Design de
Investlga'gao € odutos, servico de Producdo Marketing Distribuicdo SEFYIQO
Desenvolvimento processos ao Cliente

\ L

CONTABILIDADE
ANALITICA




SELECCIONAR SEGMENTOS

Produtos
Servigos
Projectos

CLIENTES
MERCADOS
CANAIS DE

DISTRIBUICAO

Actividades

Contabilidade de Gestao M ultidimensional

A informagéo deve ser obtida por multiplos segmentos e ndo apenas
por um (tradicionalmente o produto)



HIERARQUIA DE CUSTO

O custo de um “produto” é o somatorio de diferentes tipos de custos:

A) Custos até a saida da “Fabricacdo” ->
- Custo industrial

Mat. Primas Incorporadas
somatorio de 3 grandezas M.O.D. utilizada
Gastos Gerais de Fabrico

B) Custo Industrial + Custos ndo Fabris
(Custos da venda e de administracao)

v

Custo Complexivo ou Comercial




Em esquema:

LUCRO PURO
GASTOS CUSTO
FIGURATIVOS
CUSTOS NAO CUSTO ECONOMICO
INDUSTRIAIS COMERCIAL OU ou
G.G.F. COMPLEXIVO
CUSTO TECNICO
MOD CUSTO INDUSTRIAL
+MP PRIMO OU
DIRECTO

LUCRO
LiQUIDO

LUCRO
BRUTO

MOD + GGF = Custos de Transfor magéao

Preco
de
venda



EVOLUCAO DOS CUSTOSNASEMPRESASINDUSTRIAIS

Valor das
Vendas dos
Produtos

Compra de A Amef
S Existéncias Matérias-Primas
matérias de
matérias Outras Matérias
\ 4
Amorti.
ImobilizagGes Imobilizagdes Fabricacdo .
(existéncias de SR Custos Ind
Plodlronen de produtos el Uk
B —— —3 | dos prgdutos
curso) vendidos
A A
Aquisigdo de
fornecimentos e Custos
servigos externos, —> .
antecipados
pessoal e outros custos
referentes a fungao
industrial.
\ 4 \ 2 4
Gastos
L Gerais de
Fabrico
M3o-de-obra directa
' Y
Trés estadios de inventariacao das despesas, antes da sua transformacgao Um Unico
em custos estadio

de custos

<+

Vendas
prestacao
Sservigos



COMPONENTESDO CUSTO INDUSTRIAL

MATERIAS

TIPOSDE MATERIAS

Mat. Primas — Mat. Subsidiarias— Mat. Consumo

Mat. Directas — Mat. Indirectas

PLANIFICACAO DOS CONSUMOS

A importancia do custo das matérias sugere cuidados especiais na gestao de
stocks

Objectivo: > evitar rupturas
» manter um stock minimo possivel
> obter o custo minimo No conNsuMmo



variaveis da gestéo de stocks:

T1 T2 T3

T2 - T1 - Tempo de execucao da encomenda
T1 - T3 - Datada encomenda

P1 — PO — Stock de seguranca

P3 — P1 — Quantidade a encomendar

CUSTOSDASMATERIAS

T Somatorio de custos até ao “Consumo”
(Preco de compra, transportes, Seguros, Aprovisionamento,
armazenagem, ...)



COMPONENTES DO CUSTO INDUSTRIAL

| mputacao dos Custos de Armazenagem as M atérias

O mais correcto seria:

Conjugar area (m2) ou volume (m3) com tempo de armazenagem

O mais prético e usual:

a) Em funcdo das quantidades de matérias entradas ou saidas de
armazém ou,

b) Em funcéo do valor das matérias saidas ou entradas.
(utilizando o Custeio Variavel este problema ndo existe)

Critérios va orimétricos:

- custo originario ou especifico
- custo médio

- LIFO

- FIFO

- Custo bésico



Exemplo:
Num determinado més os custos de armazenagem foram de 10.000 euros (ord. + enc. + amort. + electric. + ...).

Foram adquiridas as matérias seguintes:

M atérias Valor (dasfacturas)
(€)
M 200 tons 7.000
N 140 tons 30.000
O 60 tons 2.000
400 tons 39.000

Base de imputacdo dos custos do armazém:

a) Hip. A — Ton. entradas

10.000 euros = 25 euros/ton

400 tons
Euros
p/M: 200x 25€ 5.000
pIN: 140x 25 € 3.500
p/O:. 60x25€ 1.500

10.000






COMPONENTESDO CUSTO INDUSTRIAL OU DE
PRODUCAO

MAO DE OBRA

Pessoal afecto a producao:

ponto a obra")

< MOD - Pessoa fabril directamente afeto a producéo (que "dé

MOI - Pessoa da fébrica que apoia a producéo (chefias,
pessoal dos gabinetes de preparacdo do trabalho,
técnicos...)

Inclui todos 0s encargos com “este” pessoal:

-Ordenados

-Salarios

-Horas extraordinarias

-Prémios e incentivos

-Encargos sociais obrigatérios (tx. social, seguros, ac. de
trabalho) e facultativo (refeitdrios, creches, assist. médica...)



Objectivos do controlo:

& Calcular tempo de permanéncia do trabal hador na empresa

& Conhecer onde foram aplicadas as horas de cada trabalhador

- cartao de ponto
- cartdes de controle
Processos de controlo: =» - folhaindividual de trabaho
- reldgios de ponto
- leitura Optica/codigo de barras




MAO DE OBRA (Cont.)

Tempos mortos:

Diferenca entre o tempo de permanéncia na empresa e o trabalho
efetivo.

Unidade de medida e custos unitarios:

& Hora-homem (H/H)
%, Custos unitarios

Da MOD de cada segmento (custo unitario médio de
cada sector, funcao, ...), ou

De cada trabalhador



Periodificacdo dos Encargos Socials:

Objectivo: Salvaguarda da especializacédo mensal dos resultados

A suaimputacdo a custos reais do més nao se apresenta prética, pois

& N&o garante a devida mensualizacdo dos custos

Procedimento: Utilizagcdo de uma taxa de imputacao estimada (para c
conjunto do ano) sobre ordenados e salarios (quota teorica)




pe:

Previsao p/ 2013:
Ordenados e sdlarios: 97.400 euros
Enc. Sociais correspondentes (euros):
Subsidio férias 8.000
Subsidio Natal 8.120
Taxa Socia Unica 26.900
Seg. Acid. Trabalho 2.780

Diversos (Ass. médica) 12.500 58.300 euros

58.300 x 100 =~ 60% dos ordenados e salarios
97.400




Desp.
c/ pessoal

(Ord. e salarios do més)

Contabilizacdo mensal:

MOD

v

(Enc. Sociais més)

Enc.
a repartir

P/ Fabricacdo

v

GGF

v

v

(0,6 x ord e salarios)

saldo

(Mol)

P/ Fabricacdo

v

Diferengas de
imputacao ou de
incorporagao




COMPONENTES DO CUSTO INDUSTRIAL OU DE
PRODUCAQO

GASTOS GERAISDE FABRICO

& Todos os custos que tiveram como destino a fungéo de producado e que
nao séo MOD ou Mat. Primas

Agrupamentos.

% Quanto a natureza de bens e servicos

e Matériasindirectas

combustiveis
lubrificantes
pequenas ferramentas
mat. limpeza

mat. escritorio

e MOI

remuneracoes
gratificacoes

sub. deférias e de natal
encargos sociais



* Conservagao
e Qutros

agua
electricidade
rendas

Seguros
amortizacoes

U, Quanto asfuncdes a que respeitam

- custos da seccéo A
- custos da seccéo B
- custos da seccéo C

U Quanto ao comportamento face a actividade

- custos variaveis (&gua, electricidade, horas extras)
- custos fixos (ordenados, amortizagtes, seguros, )
- semi-variavels (conservacao e reparacao)



GASTOS GERAIS DE FABRICO (Cont.)

M ensualizacdo de gastos

Amortizacbes

Seguros

MOI

Reparacdes concentradas num més

Principal dificuldade

%  Reparticdo dos GGF por cada produto fabricado

Ha que determinar “coeficientes” ou quotas de reparticdo pelos
produtos/servicos (abordagem simplista)

Coeficiente ou quota de imputacao

GGF
Base de imputagao



Exemplos de base de imputacdo (com relacdo directa com os
produtos)

- CustosdaMOD

- N° de horasde MOD

- N° de unidades fabricadas

- Custo dam. p. transformada

- N° de horas de trabalho das maquinas
- Custo primo

A ponderar (na escolha da base)

Relacionar o comportamento dos GGF com a base de reparticao

—¥ e Sstemade base Unica
T . Sistemade base mdiltipla

» Quotas ou coeficientes reais
< » Quotas ou coeficientes tedricos



CONTABILIZACAO COM QUOTAS TEORICAS (de base tinica)

Exemplo

Previsao dos custos com GGF para o ano:

Euros
MOI -
Electricidade -
Combustiveis -
Amortizagdes -
Seguros -
Total 150.000

Previsdo para o ano da actividade da base de distribuicdo ou de imputacdo:

HorasdaMOD (p.e.): 31.250 Hhs

Quotatedrica a utilizar no ano: 150.000 = 4,8
31.250




CONTABILIZACAO MENSAL DE IMPUTACAO DOSGGF AOS
PRODUTOS (Quotas teoricas)

Fabrica¢do
GGF |
Produto A
C. Reais Q.T. x Hs reais do més de MOD
: > —> 4800
12960 (4,8 x 2700 hs)) (4,8 x 1000)
Total 13280
Produto B
(p.e.) 320
13280 L e
(4,8 x 1700)
Dif. de
Imputacao
(Saldo do més)
> 320




Valores do més:

DISTRIBUICAO DOS “GGF” PELA “FABRICACAQ”

Base Unica (em funcio das horas da M OD)

MOl ‘ (i) (Hs da MOD x Coef.)

Amortizacbes
Seguros
Combustiveis
Mat. Subs.

etc...

Valores do més (i)

Fabricacao

GGF

Horas daMOD do
més

Produto A

Produto B

v

= Coeficiente ou quota de
imputacao



Distribuicdo dos “GGF” pela “Fabricacao”

Base M ultipla

Reparticdo dos GGF por areas funcionais (p.e.)

GGF Fabricagao
Valores do més: Departamento 1 Produto A
a
——»
Departamento 2 Produto B
> b >
Departamento 3
C
————>

a—em func¢ao das horas da MOD
b — em func¢do das horas das maquinas

¢ — em fungdo das quantidades produzidas



REGIMES DE FABRICO OU DE PRODUCAQO

A transformacao das Matérias Primas em Produto A cabado pode ser mais ou
menos complexa, mals ou menos morosa.

Servicgos

M at. Prima\

r = Compra = Transformacdo = Prod. Acabado =Venda

./

A duracao do ciclo depende:

- rotacéo de stocks
- tempo gasto nas fases de fabrico
- prazo de pagamentos e recebimentos




A fabricacéo pode ser:

. Uniforme: se aempresa produz um unico produto

. MUltipla: se a empresa produz diversos produtos. Esta podera ser
conjunta ou disjunta

. Continua: operacoes de transformacdes sucedem-se rapidamente

. Descontinua: operacoes de transformacéo separadas por intervalos de
tempo

. Simples: uma unica operacao de transformacéo

. Complexa: varias operacoes de transformacao

Principaistipos de Fabricacao:

1. Fabricacdo continua de um Unico produto

2. Fabricacao por fases. as matérias passam por fases diferentes

3. Fabricagao de produtos diferentes do ponto de vista da qualidade
4. Fabricacdo por obras ou tarefas

Osregimes de fabrico condicionam 0s
meétodos de apuramento do custo industrial
dos produtos




METODO DE APURAMENTO
DO
CUSTO INDUSTRIAL DOS PRODUTOS

=2 EM FUNCAO DASCARACTERISTICASDA PRODUCAO

DIRETO - Os custos sdo apurados por ordens de producéo,
independentemente do tempo derealizacéo

INDIRETO, ou doscustos = Os custos sao apurados por produto e por més,

POr Processo obtendo-se 0 custo unitério de cada unidade de
producao:

Consumos|Ind. domés(M.P. + C.T.)
Quantidade produzida no més

MISTO - Coexisténcia na Empresa dos dois métodos



METODO DIRETO

CARACTERISTICASDO METODO DIRETO

% Aplica-se em empresas de fabricacdo diver sificada e descontinua, p.e.:

Construcéo civil

| ndustria metalomecanica
Industria gréafica

Construcao naval

Servicos de manutencao/r eparacao

% O “produto” (obra, servico, grupo de produtos, encomenda, ...) é identificado ao
longo de todo o processo de producéo, bem como todos os consumos que utiliza
(matérias, MOD, GGF).



FUNCIONAMENTO

1. Custo dos “produtos” (obras, encomendas, ...) sdo apurados por ordens de fabrico
ou de producao

2. Para cada “produto” abre-se uma ordem de producdo, que € numerada, €
preparada uma “Ficha de Custo” onde se registam todos 0s custos

3. NaContabilidade Analitica, a movimentacao € a seguinte:



Exist. M.P. Obrasem Curso Prod. Acabados a)

—>
Obran®
MOD Obran®
> ] b
—» —
GGE Obran®
> Obran®
—> b)
_—

a) ou directamente a custo dasvendas
b) quando concluida

Concluida a “Obra” somam-se todos os custos e transfere-se o custo total para
“produtos acabados” — obras terminadas (ou directamente para custo da venda)

O ciclo de vida da conta € igual ao periodo de producédo do “produto” (obra,
encomenda, ...)



Designacao:

Fichade Custo (Folhade Obra)

Més:

N.C:

O.P.n2%
Inicio:_ / [

Fim: | |

Data

Doc.

Materiais

M.O.D.

G.G.F.

Total

Valores Acumulados;

1 - No iniciodo més

2-Do més

3 - No fim do més (1+2)




Os produtos a custear sdo identificados com referénciaa O. P. em todo o
processo produtivo.

E possivel determinar os custos directos reais de cada O. P.

No final do més conhece-se através das fichas de custo o custo industrial
da producao em vias de fabrico.



METODO DIRECTO OU DE CUSTOS ESPECIFICOS

31. Compras Mat. Primas Obras em Curso Obras Terminadas Resultados analiticos 71. Vendas
— —
> Guias
de saida
Obra A Obra A Obra A
62. Fornec. Serv. Ext. M3o-obra-Direta > 72. Prestagdes Serv.
—
— | —
— Folhas +—
— > indiv.
trabalho
Obra B Obra B Obra B
63. Impostos Gastos gerais fabrico : 73.
> > > —
— ——»
—
Quota
parte
Obra C ObraC Obra C
[ » [ 4—
64. Custos c/ pessoal > > >
Custos ndo ind.
> 74. Subs. a exploracgdo
E— Obra D Obra D Obra D
|-
1 g > > 4
! >
1 1
- L !
Resultado bruto (-)

Resultados operacionais



METODO INDIRETO
ou de
APURAMENTO DOS
CUSTOS POR PROCESSO OU FASES

Aplica-se

N em producdo continua e ininterrupta ou por séries de produtos
homogéneos

N quando se fabrica um Unico produto ou um pegueno numero

Os custos dos produtos séo apurados por acumulacédo mensal dos custos, e néo
por ordens de producao, tal como sucede no método directo.

Em cada més apura-se 0 custo unitario medio de cada produto, dividindo 0s
custos industriais do més pela quantidade produzida.

Na maioria dos casos o custo industrial € apurado por fases:



Custos de Custos de
transfor macéo transfor magéo

(mobD + GGF) (mobD + GGF)







PRINCIPAIS DIFICULDADES:

N Imputacdo dos custosindustriaisindiretos a cada produto

N Valorizacao da producéo em vias de fabrico no final do més

A valorizacdo da PVF no final do més (naturalmente guando existe e/ou é

relevante) é essencial para se valorizar o custo dos produtos fabricados em cada
meés.

Se a empresa utiliza o metodo indirecto e tem PVF no final do més a conta
de “FABRICACAQ” tem 0s seguintes movimentos em cada meés:



FABRICACAO

PVFi (saldoinicial)

Consumos do més.

aMat. Primas
(valor mat. req.)

aMOD
(Hhsx C.U.)

a GGF

(quota x base imp.)

€

C")|(")

de Exist. Produtos Acabados

PV Ff
(saldo final)

PVFi+ M.P.+ C.T. (MOD + GGF) = CIPA + PVFf

CIPA =M.P. + C.T. (MOD + GGF) + (PVFi — PVFf)

o



METODO INDIRETO OU DE CUSTOS POR PROCESSOS

Compras Mat. Primas Fabricacdo X — Fase A Fabricagdo X — Fase B Produtos acabados - X Resultados analiticos - X Vendas
— > +—
N > > > > +—
»
— >
~ —>
» |_>
Fornec. Serv. Externos M3o-Obra-Directa Fabricagdo Y — Fase A Produtos acabados - Y Resultados analiticos - Y Prestacdes servigos
— > — > || —> >
- > +—
— L
1
1
Impostos Gastos gerais fabrico
—> —>]
> >
Custos ¢/ pessoal Custos ndo ind.
—>
D —— |
1
1




PRINCIPAIS DIFERENCASENTRE OSDOISMETODOS

METODO DIRETO

METODO INDIRETO

REGIMES DE FABRICO

Producdo multipla, diversificada e descontinua

Exemplos:

Construcdo civil, reparacdo naval, fabrico de
mag. Industriais, metalomecanica, tipografias,
etc.

Producgdo essencialmente por encomenda, mas
também para stock

Producéo uniforme ou com pequeno ndmero
de produtos. Producao continua

Exemplos:
Cerémica, cervejas,
refinacdo de petrdleo, etc.

massas, moagens,

Producgédo fundamental mente para o stock

FORMA DE CALCULO DO CUSTO INDUSTRIAL

Por ordens de producgéo (Lotes, obras, etc.)

Por produtos

O custo unitéario nem sempre é possivel | E sempre possivel determinar o custo unitério

determinar, pois uma O.P. pode incluir

produtos diferentes

PERIODO A QUE RESPEITA O CUSTO INDUSTRIAL DO PRODUTO

Ao tempo de producéo da O.P.

Necessariamente o més



IDENTIFICACAO DO PRODUTO

E identificavel ao longo de todo o processo de| O produto n&o é identificavel pela O.P.

producéo pela O.P.

Identificam-se os custos relacionados com a] Conhece-se a producéo de més e respectivos

ordem

custos imputados

ACUMULACAO DOS CUSTOSINDUSTRIAIS

Feita por O.P. e durante todo o periodo de
producéo

Feita por cada produto
Acumulacdo mensal

DETERMINACAO DO CUSTO DA P.V.F. NO FINAL DO MES

Pelo saldo da “Ficha de Custo”

Por inventério da P.V.F. no fim do més e sua
valorizacéo



VALORIMETRIA DOSPRODUTOSEM VIASDE FABRICO

(No método indir eto)

FABRICACAO
% Saldoinicial (PVF) € De Exist. de Produtos
Acabados (CIPA) €
aMat. Primas €
aMOD € Saldo Final (PVFf) €
a GGF €
(quota)

CIPA = PVFi + Consumos (MP + MOD + GGP) — PVFf



A questdo é:

=» Como valorizar a PV Ff

& Método das UNIDADES EQUIVALENTES

Exige > Relatorio Técnico no final do més, com:

= Quantidade em curso defabrico
= Grau de acabamento (%)

Exemplo

A Empresa GAZTECNICA dispde de uma linha de montagem de fogdes.

No final do més anterior ficaram na linha de montagem, 30 fogfes, que, para ficarem
concluidos faltavam, em percentagem, as seguintes componentes de custo:

Matérias 30%
C.T.
Fase 1l 60%
Fase 2 60%

A correspondente valorizacao, foi a seguinte:

Matérias 5.040,0 euros
C.T.
Fase 1l 585,00 euros
Fase 2 630,00 euros

6.255,00 euros



Os custos imputados no més foram:

Matérias 295.391,25 eur os
(req. ao ar mazém)
C.T.
Fase 1l 63.625,50 eur os
Fase 2 66.402,00 eur os

Durante o més entraram em armazém 1.200 fogdes concluidos e ficaram no final do més
na linha de producéo 60 fogdes com a percentagem de acabamento queindicao relatorio
técnico.

Matérias 60%
C.T.
Fase 1l 50%
Fase 2 60%

Como valorizar os 1.200 fogoes que entraram em ar mazem ?

1° Apurar a Producéo efectiva (Pe), isto €, relacionar_custos do més, com unidades
equivalentes de produto acabado




FABRICACAO (Un. Eq. deProd. Ac.)

PVFi

Consumosind. do més (Pe)

Producéo Acabada (P. ac.)

PVFf

Pe=P. ac+ PVFf - PVFi

Matérias C.T. (Fasel) C.T. (Fase?2)
U.F. % de acab. Un. Eq. % de acab. Un. Eq. % de acab. Un. Eq.
Prod. Ac. Prod. Ac. Prod. Ac.
Producéo acab. 1200 100 1.200 100 1.200 100 1.200
PVFf (+) 60 60 36 50 30 60 36
PVFi (-) 30 70 21 40 12 40 12
Pe 1.215 1.218 1.224







VALORIZACAO DO PVFf

(em funcao do critério de valorimetria)

PV Ff = valorizadas a custo da Pe
(36 x 243,12) + (30 x 52,24) + (36 x 54,25) = 12.272,52

CIPA: (295.391,25 + 63.625,5 + 66.402,0) + 6.255 — 12.272,52 = 419.401,23

C.U. (: 1.200) = 349,51/fogéo







CUSTO MEDIO

Valor da PVFi + Consumos Industriais
Unidades equivalentes de PVFi + Producao efetiva

Mat. 2.040 + 295.391.25 = 243,07
21 +1.215
C.T.
Fase 1l 985+ 63.6255 = 52,20
12 +1.218
Fase 2 630 + 66.402 = 94,23 349,5

12 + 1.224

CIPA =1.200 x 349,,5 = 419.400










KKKLKLUKLKLLKLUK

CONCEITOS BASICOS

Producao conjunta (custos conjuntos)
Ponto de separacéo

Semi-produto

Custos especificos

Cooprodutos

Produto principal

Sub-produto

Residuos






PRODUCAO CONJUNTA

MP(s) >

Dep. A

MP((s)

e b): Pontos de Separacao

P1, P2 e P3: Cooprodutos (produtos principais)

SP: Subproduto

Custos Conjuntos

Arm.

)
o
=
vy

b)

Dep. D | @

SP2

MP(s)

Custos Especificos dos Produtos
Principais P2 e P3



CRITERIOS DE DISTRIBUICAO DOS CUSTOS
CONJUNTOS

(dos cooprodutos)

A — Custo Unitario M édio (em funcdo das guantidades produzidas)

Exemplo:
Uma empresa produz os produtos A, B e C (cooprodutos).

1. Custos conjuntos (comuns)

M. Primas: 12.000 €
MOD: 2.800 €
GGF: 4.400 €
19.200 €
2. Producéo
Produto A: 100 Tons
Produto B: 500 Tons
Produto C: 360 Tons
960 Tons

3. Custosp/ton: : 20 €/ton ( 19.200
960

Limitacdes a utilizacdo deste método:

%  produtoscom unidadesfisicas de medida diferentes
%  precosdevenda (p/ton, no exemplo) diferentes



CRITERIOS DE DISTRIBUICAO DOS CUSTOS CONJUNTOS

(dos cooprodutos)

B - PrecodeVenda Relativo da Producao

Aplica-se essencialmente, quando:

=» Unidades de producao nao comparavei s
=» Valor dos produtos bastante diferentesentre s
=» Auséncia de custos especificos (sO ha custos conjuntos)



Exemplo:

Uma empresa fabrica os produtos X, Y e Z (cooprodutos). Num més produziu o
seguinte:
X: 20.000 kgs., Y: 100.000 kgs. Z: 80.000 Litros

Preco devenda: X: 100 €/kg; Y: 40 €/kg; Z: 150 €/L.itro

Custo da producao do més (milhar es de eur 0s):

M. Primas 6.800 €

C.T. 5.200 €

12.000 €
%

-

X: 100 € x 20.000 = 2.000.000 € 11,1
Valor deVenda Relativo < Y: 40 € x 100.000 = 4.000.000 € 22,2
Z: 150€x 80.000 = 12.000.000 € 66,7
e 18.000.000 € 100,0







C - Valor deVenda Relativo (da Producao) no ponto de separacao

Utilizado quando ha custos especificos (industriais e nao
industriais) para além do ponto de separ acao).

Exemplo:
P1 (P/ARMAZEM)
M.P. 1 — | SECTORA SECTORB | — 5 P2 (PIARMAZEM)

P3 (PIARMAZEM )

N4 N

C. CONJ. C. ESP. DE P2




FASES DO APURAMENTO DO CIPA

1) Apurar oscustos conjuntos do periodo
2) Apurar custos especificos (industriais e ndo industriais) de cada produto

3) Apurar o valor de venda tedrico da producao no ponto de separacao (valor de
venda final — custos especificos, industriais e nao industriais)

4) Valor devenda relativo no ponto de separacao (em %)
5) Repartir custos conjuntos em funcao da percentagem apurada em 4.

6) CIPA = guota parte dos custos conjuntos + custos especificos industriais



CRITERIOS DE DISTRIBUICAO DOS CUSTOS CONJUNTOS

(dos cooprodutos)
QUADRO DE APOIO
Valor de venda (da producéo) Custos Especificos Valor de Venda no p.s.
Q. produzida x p.u. Ind. N&o Ind. Valor %
ProdutoA (1) (2) ©)) (4
Produto B
Produto C

100,0

@H=1)-02)-03)



D - Médiaponderada

Ha que ponderar a relevancia de cada produto em funcao de:

p.€.

v" Dimenséo da unidade

v Dificuldades de fabricacéo
v' Valor das vendas

v' Tempo de producéo

Nota: dificuldade de utilizacdo préatica



VALORIZACAO DOS SUB-PRODUTOS

Custo nulo: Produtos principais suportam a
totalidade dos c. conjuntos

Dois critérios: <
L ucr o nulo: Vendas = Custos (ind. + ndo ind.) ?
\
® Vendas (+) X1
Custos
Industriais (-) Y1

Nao Industriais (-) Y»

Resultado -0-



PRODUCAO DEFEITUOSA

No tratamento contabilistico ha a considerar duas situagoes:

e Producao obtida dentro dos padr0es normais: custos suportados pela
producao boa

e Producao obtida superior aos padrdes normais: custos suportados pela
producéo boa e pela producao com defeito acima dos padrdes normais,
de formaidéntica




Produc¢do sem
defeito

Produg¢do com defeito
acima dos padroes
normais




METODO DAS SECCOESHOMOGENEAS/CENTROS DE
CUSTO

A Imputacdo dos Custos Industriais aos Produtos

=» Mat. Primas =» Directamente

= C. Transformacao (MOD + GGF)

61 D > Seccoes Principais ————» Produtos
62 T i)
i
63 2 SecgOes auxiliares
64

”| Seccbes ndo Industriais —— > Reaultado




1) Reparticado Primaria (por seccdo/c. custo)
Principal problema:
& areparticdo de alguns custos comuns

P.e.

- amortizacao/renda dos edificios
- seguro de incéndio

numa perspectiva de controlo e analise

%, Custos controlaveis/geriveis
(horas extras, energia, materiais, ...)

&, Custos ndo controlaveis/néo geriveis
(ordenados, amortizacOes, seguros ...)



1) Reparticéo Secundaria (reembolsos)

Sempre que possivel,

O repartir os custos das seccOes auxiliares ou de apoio pelas outras,

L com base nos respectivos consumos/actividades

Relacdo: cliente - fornecedor

Nao existindo controlo de actividade,

& definir base de imputacdo ou “Diagrama de Reparticao”.



P.e.

A distribuicdo dos custos do P.T., ndo existindo contadores e apos
avaliacao da poténcia das maguinas, podera ser conforme diagrama

seguinte:

%

Seccao do Forno 25
Seccao de Atomizacéo 40
Seccao de Mecanica 10
Seccao de Moinhos 15
Seccao Comercial 5
Seccéo Administrativa 5

100

(outras seccOes a considerar: Direccéo Fabril, Planeamento da producéo,

)
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE

Toda a unidade organica da empresa que:

& Disponhade um chefe

& Tenha objectivos proéprios, para os quais estdo orientadas
as suas actividades

& Esse chefe tenha poder de decisdo sobre 0s meios
necessarios arealizacéo dos seus objectivos



PRESTACOESRECIPROCAS

Quando simultaneamente o custo de uma seccao depende de outra e vice-
versa.

N Problema associado ao Custeio Real

P.e.:

Em relacdo a uma determinada empresa conhece, em relacao ao més de
Outubro, o seguinte:

Actividade da seccao de Conservacao: 4.500 Hh
Actividade da seccéo de Cogeracao: 1.500.000 Kwh



Da contabilidade analitica conhece-se 0 seguinte:

- Seccao de Conservacao

- Custos directos
- Reembolsos

Seccao G. Comuns
Da Cogeracao

-  Seccao de Cogeracao

-  Custos directos
-  Reembolsos

Seccao G. Comuns
da Conservacéo

28.400 euros

23.200 euros

150.000 Kwh

86.280 euros

31.500 euros
450 Hh



Objectivo:

Apurar o custo total e unitario (de cada unidade de obra) de cada
seccao

Custototal:

DaConservacao: 28.400 + 23.200 + (150.000 x custo unit. do kwh)
Da Cogeracao: 86.280 + 31.500 + (450 x custo unit. da Hh da Conservacao)



Resolucao:

Por via de um sistema de equacoes, em que:

X: custo unitario da Hh da conservagao

Y : custo unitario do kwh da cogeracao

4.500 X = 28.400 + 23.200 + 150.000 Y
1.500.000 Y = 86.280 + 31.500 + 450 X

X =€14,23

Y =€ 0,0827



PRESTACOES RECIPROCAS

Conservacao Cogeracao
Unidade Custo /4500HH /1 500 000 KWH
Fisica Unitério
=Sl Q Valor Q Valor Valor Valor
1- Custos Directos
. Salérios
. Ordenados
. Encargos Sociais
. Agua
. Electricidade
Total 28.400 86.380
2 — Reembol sos HH - 23.200 450 31.500
. G. Comuns KWH 150.000 - - -
. Conservagéo
. Cogeracéo
Total
3 - Custo Total
Unitério




MAPA DOS CUSTOS DE TRANSFORMACAQ

C.C. C.C. C.C. C.C. C.C.
Act. Act. Act. Act. Act.
U.F. C.U.
Natur eza dos custos Q Valor Q Valor Q Valor Q Valor Q Valor

Total
(Valor)

1- Custos Directos
* Salarios
e Ordenados
* Encargos sociais
» Agua
e Electricidade

Total

2 - Reembolsos

Total

3-Custo Total
Unitéario




MAPA DO CUSTO DE PRODUCAO

A~

M és:

Discriminacéo

Prod:

Quant:====I:

Prod:

Quant:

Prod:
Quant:

C.U.

Valor

Valor

Q Valor

Total

1.Matériasdirectas
Ml
MZ

Total (1)

2.Custos de transf.
Secgdo ...
Secgdo ...

Tota (2)

3.PVP
Noinicio (+)
Nofim ()
Tota (3)

4.Subprodutos

Total (4)

5.Custos Total
Unitério




SISTEMAS DE APURAMENTO DE CUSTOS OU DE CUSTEIO

TOTAL (c.f. + c.v.)
REAL

VARIAVEL (c.v.)

Custeio

(incorporacdo/valorizagdo dos
produtos/obras...) [”:“::> RACIONAL( c.v. + c.f. Em f. Da % da capac. utilizada)

- Orgamentado

TOTAL (c.f. + c.v.
(c.f.+cv.) - Padr3o (standard)

BASICO ou de custos
pré-definidos

VARIAVEL (c.v.)

—> - De matérias

5 - Da U.0. dos centros de custo

v

L » - Dos produtos



SISTEMA DE CUSTEIO

Custeio Total Real

C. GERAL CONTABILIDADE ANALITICA C. GERAL
31X Exist. Mat. R.A
Qr x Cr > QrxCr
Fabricacao
C.C. Ind. Vendas 71
. d ‘Dr X pv
6X Exist. Prod. <
CC1 I, CIPV
Act. Real x Cr - x ————— X Y ———— Y
_> >
— (QrxCr) Qrx Cr
_’ N
C.n Ind
Cr] . cc2
g ——>
—> Act. Real x Cr X
—>
CC3 QOutros Prov. 7X
—_— < ‘
—>
__Ccc Act. Real x Cr
IS Outros Custos
——>

C.C. n Ind.

.




CUSTEIO VARIAVEL REAL

C. GERAL CONTABILIDADE ANALITICA C. GERAL
31X Exist. Mat. R.A
C
e > QrxCr
Fabricagdo
Vendas 71
C.V.Ind.
Qr x pv
6X Exist. Prod. Acab. <
—>
CIPV
cc1
x CIPA
Act. Real x Crv » X Y >
> > (Qrx Crv) Qr x Crv
—>
—>
cr cc2 C.Ind. F.
> Act. Real x Crv X
NS =
cc3 C.A Ind.
—> — —————>
5 Act. Real x Crv
C.F.Ind. Outros Prov. 7X
" Outros Custos
C.C. 7 Ind.
———>

B




CUSTEIO TOTAL BASICO

CONTABILIDADE ANALITICA

C. GERAL C. GERAL
Compras
31X R.A
Qrx Cr ‘ e
" Qrx cp
o2 Fabricagdo
Exist. Mat. Vendas 71
Qr x pv
6X Qrxcp <
—> > Exist. Prod. Acab.
C.C.Ind. cIpv
X" CIPA
—_— >
— (Qrx Cp)
—>
cc1
Desvios
—> X
EEEEEES Act. Real x Cp T | T
Cr b2 D3
cc2
—> Desvios C.fi Ind.
_ Act. Real x Cp _|_
, (A)
D2
cc3 Compras
- | Outros Prov. 7X
—> < i f _
D1 P
D2 N
CC4 cc
g Act. Real x Cp | Outros Custos
—> ) I
< D2
D2 >
Fabricagdo
C.C. 7 Ind. _I_
> (A)

D3—f—*%




31X Exist. Mat.
_ | QrxCr
C. Ind.V.
6X
CC1
—>
——»
Cr
L, 2
—>
——»
CC3
_> —
——»
C.F. Ind. fixas
C.C. A Ind.

Qr x Cr

CUSTEIO RACIONAL

Act. Real x C.U.V.

Fabricacdo

Act. Real x C.U.V.

Act. Real x C.U.V.

X CIPA
Qr x Cr

a x C.F.Ind. ]

Exist. Prod.

Qr x Cr

Vendas

A

CIPV

C.fixos i Inc.

c x C.F.Ind.
b

)

——

v

C. fiInd.

Outros Prov.

Outros

—>

a) Capacidade Utilizada
b) Capacidade Instalada
c) Capacidade ndo utilizada

—

Custos




CUSTEIO PADRAO

=» Conceito unitario de custeio basico (pré-definido)

= Aplicado em empresas com producdo muito diversificada (muitos
produtos homogéneos)

=» Determinacéo “a priori” do custo unitario de cada artigo a produzir Nao
€ possivel determinar o custo real de cada um

=» O Custo Real € apenas apurado em relacdo a producéo de todos os
produtos, ou, quanto muito, em relacdo a "familias de produtos"

No ambito da Gestao Orcamental, os consumos industriais do més (seccoes e
matérias) devem ser valorizadas aos custos apurados no orcamento anual, pois,
assim,

O Desvio Global, ou de cada “familia” é devido exclusivamente a
quantidades (desvio de eficiéncia)




Se 0s consumos industriais forem valorizados a custo reais, entdo, o desvio de
cada componente de custo sera decomposto:

Preco: (Pr-Po) . Q
Quantidade: (Q-Qp) . Py



FABRICACAO — FAMILIA X

a Existéncias de matérias de Existéncia de produto acabado e semi
acabado
M; (Quant. real consumida X C.U.) P; (Quant. Produzida X custo padréo)

a Seccoes fabris

S (Actividadereal X C.U))

TOTAL A TOTAL B

DESVIO (A-B)




FICHA DE CUSTO PADRAO copcol 000 O0O0DODO
DESIGNAGAO U.F. DATA: / /
Discriminagdo U.F Custo Quantidades Custo
unitério Total
1. Matérias-primas
Sub-total (1)
2. Materiais de embalagem
Sub-total (2)
3. Custos de transfor macao
Sub-total (3)
4. Ferramentas e cunhos
Sub-total (4)
5. Custo Padréo I ndustrial
Total
OBSERVACOES: ELABORADO CONFERIDO
Data: / / Data: / /_
Por: Por:




CUSTEIO PADRAO

-

Compras

QrxCr —» S

| D1 | Qr xCp Fabricacao

Ficha Padrao

Venda
Exist. Mat. <
Qr x cp (consumo) > l l l
4_
P1 Exist.Prod. Acab.
< CIPV
CC1 >
Act. Real x cp _ P2 E— ‘
- P3 >
g EN —— + t
X X1 CIPA (Qr x C. Padrao) CIPV (Qr x C. Padrgo)
CcC2 | D3 |
Act. Real x cp
| D2 |
EEEEEENS T
Compras
b — 2 1 4+ —
CC

Desvio D1 e D2 no caso de se utilizarem custos pré — definidos
(orcamentado p.e). D2 4 4 —>

- . . ~ Fabricagao
Se as matérias e os C.C. forem imputados a custos reais, entdo o —

desvio de fabricacdo tem origem no preco e quantidade. D3 4 4 —




PONTO CRITICO DAS VENDAS
(Indicador de Risco Econdmico)

Vendas=CV +CF+R

PARAR=0:

Vendas = CV + CF

Oxpv=0xCUV + CF

Q x (pv—cuv) = CF
4

muv




PONTO CRITICO DAS VENDAS (cont.)

Ponto Critico

CF
Q = (em quantidade)
muv

Q X pv (em valor)

Custo UnitarioVariavd:

Custos Variaveis I|ndustriais Custos Variaveis nao Industriais

Quantidade Produzida Quantidade Vendida

Vendas (Reais ou Previstas)
-1  x100

M ar gens de Segur anca: {
V endas (Ponto Critico)




N&o se conhecendo p.v. ou c.u.v. ou, em situagdes de multiproduto:

Vaor

%

Vendas

Custos variaveis das vendas

Margem variavel

Custos Fixos

Ponto Critico (em valor):

CF

Margem V. (%)




Condicionantes

v" Precos de venda e precos dos fatores de custo sem alteracéo
v' Custos variaveis proporcionai s
v' Custosfixos = fixos até determinado volume (capacidade instalada)

v' Situacdes de multiproduto = manutencao do mix






